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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO
DA 6 VARA DA COMARCA DE BELO HORIZONTE, ESTADO
DE MINAS GERAIS.

Autos distribuidos em prevencao

REDE DE ORGANIZAGOES NAO GOVER-
NAMENTAIS DA MATA ATLANTICA, associacio civil sem fins
lucrativos devidamente inscrita no GNPJ sob o n.
01721-361\0001-90, com sede a SCLN 201, Bloco C, salas 207-208,
Brasilia-DF, vem, respeitosamente, por intermédio dos advogados in-
fra firmados, udo ¢/ instrumento de mandato anexo (doc. 1, instruido

com CNP]J do escritorio de advocacia responsavel) propor a presente:

ACAO CIVIL PUBLICA
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em desfavor de VALE S/A, pessoa juridica de direito privado, inscrita
no GNPJ sob o n” 33.592.510/0001-54, com sede na Rua PR Botafo-
go, numero 00186, Complemento SAL 701-801-901-1001, Rio de
Janeiro/R]J, CEP 22250-145, o que faz em conformidade com os

pressupostos de fato e de direito que se passa a expor:

I
DO OBJETO DA LIDE

Esta demanda versa exclusivamente sobre danos im-
postos a sociedade como um todo e as vitimas em particular em vir-
tude de graves ilicitos praticados na gestao de recursos ambientais,
sem prejuizo de outras que serao propostas visando a atacar angulos

distintos da tragédia de Brumadinho, alcangando até mesmo o Poder

Puablico.

IT
DA LEGITIMIDADE ATIVA

A associacao autora foi constituida e devidamente

registrada em 01 de outubro de 1996 (doc. 2)
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Desde entao, promove diversas acoes na esfera so-

ciloambiental.

Em seu Estatuto, resta claro o preenchimento do ob-
jeto, inclusive com a adequada delimitacao do objeto visado na pre-
sente causa (constante do Art. 3o, Alinea 'r’, 'f', 1" e demais alineas
do Estatuto). O paragrafo tnico reforca o alcance nacional da enti-
dade, atualmente englobando mais de 200 entidades de protecao ao

meio ambiente em todo o pais.

Deste modo, restam preenchidos todos os requisitos
de legitimidade ativa: constitui¢io ha mais de um ano e a inclusao,
entre suas finalidades institucionais, a prote¢ao ao patrimonio publico

e social e ao meio ambiente (Art. S0, V, a, b da Lei de Acao Civil Pu-

blica)!.

III
DA DESNECESSIDADE DE AUTORIZACAO ASSEMBLEAR

I'V - a associacio que, concomitantemente:

a) esteja constituida ha pelo menos 1 (um) ano nos termos da lei civil;

b) inclua, entre suas finalidades institucionais, a protecao ao patrimoénio publi-
co e social, a0 meio ambiente, ao consumidor, a ordem econdémica, a livre
concorréncia, aos direitos de grupos raciais, étnicos ou religiosos ou ao pa-
trimonio artistico, estético, historico, turistico e paisagistico.
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Segundo decisao tomada em sede de IRDR por par-
te do Egrégio Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais, nas
acoes em se discute direitos transindividuais - ndao apenas aqueles dos
integrantes de uma dada associacao - dispensavel se afigura a autori-
zacao em assembleia geral, sendo bastante a previsao estatutaria.

E o que claramente se vé a seguir:

"(...) Por se tratar de legitimidade especifica
para a defesa de interesse difuso da coletivi-
dade, nao é aplicavel a regra contida no art. 5°,
XXI, CF e tampouco o julgamento feito pela
Suprema Corte, sob o regime da repercussao
geral, no ambito do RE n° 573.232 (Tema 82). -
Sob a otica da Lei n° 7.347/85, nao é necessaria
autorizacao assemblear ou especifica dos as-
sociados para o ajuizamento, pela associacao
civil, de acao civil publica para a tutela de in-
teresse difuso ou coletivo, porquanto faz-se a
defesa judicial de direitos
transindividuais'"' (TJMG, IRDR n°
1.0467.13.000559-9-002, Primeira Secao Civel, Rel.
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Des. Alberto Vilas Boas, j. em 14/6/2018, p. em
6/7/2018).

Essa posicao esta em conformidade com o entendi-
mento pacificamente adotado pelo Egrégio Superior Tribunal de Jus-

tica. Segundo este,

“Por se tratar do regime de substituicao processual, a
autorizagao para a defesa do interesse coletivo em
sentido amplo ¢ estabelecida na definicao dos objeti-
vos 1nstitucionais, no proprio ato de criacao da asso-
clacao, sendo desnecessaria nova autorizagao ou de-
liberagao assemblear [...]” (ST], REsp 1554821/RS
- Rel. Min. NANCY ANDRIGHI - J. 25/09/2018 -
P. 04/10/2018).

Com efeito, seria absurda a exigéncia de autorizagao
assemblear em hipotese na qual nao se discute os direitos dos proprios
assoclados, mas, sim, os direitos difusos detidos por um ntmero inde-
finido de terceiros. O caso aqui nao ¢ de representacao, em que se

demandaria a autorizacao individual ou assemblear, mas de substitui-
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cao processual, em que a lei confere a associacao civil o poder de de-
fender em Juizo direito transindividuais que escapam a esfera pessoal

dos seus integrantes, caso em que tal exigéncia se mostra por tudo in-

devida?.
IV
DOS FATOS
1. No dltimo dia 25 de janeiro ocorreu o rompimento

da barragem pertencente a demandada na Mina Feyjao, localizada no

2 Brilhante, a respeito, o escolio de Guilherme Paes de Barros Geraldi: “Assim,
a associacao pode escolher se quer ajuizar uma agao em seu préoprio nome, vi-
sando defender um interesse da classe que ela representa, ou se prefere ajuizar
uma acao em nome de seus filiados, representando tao somente a eles. Voltando
a hipotética associacao nacional dos comerciantes de produtos farmacéuticos,
ela poderia ajuizar uma Ac¢do Ordinaria Coletiva em seu proprio nome — por
substituicao — para defender os interesses de toda a classe dos comerciantes de
produtos farmacéuticos ou ajuizar uma Acao Ordinaria Coletiva em nome de
seus filiados — por representagao — para defender tnica e exclusivamente os in-
teresses desses filiados. Nesta segunda hipoétese, agindo tdo somente em nome
de seus associados, torna-se imprescindivel a autorizacdao destes para que a acao
seja ajuizada.” (A Acao Ordinaria Coletiva para a tutela de interesses tributa-
rios. Dissertagao apresentada a banca examinadora da Pontificia Universidade
Catélica de Sao Paulo, como exigéncia parcial para a obtencao do titulo de
MESTRE em direito, sob a orientagao da Profa. Dra. Julcira Maria de Mello
Vianna Lisboa. Sao Paulo 2018, p. 121).
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municipio de Brumadinho, na regiao metropolitana de Belo Horizon-

te;

2. O fato ceifou a vida de 84 pessoas e 276 estao desa-
parecidas até o momento em que a presente demanda ¢ ajuizada,
ademais o equilibrio das suas familias nas esferas moral (intima e so-

cial) e econdmica;

3. Além das mortes, o evento - fruto da conduta da ré -
provocou abalos de outras ordens em centenas de pessoas que esta-
vam nas imediacoes da barragem, afetadas diretamente pelo risco de

morte a elas imposto;

4. As consequéncias do ato ilicito praticado afetam di-
retamente o curso do Corrego do Feijjao e do rio Paraobepa.

5. Além de Brumadinho, as populacoes de pelo menos
cinco cidades estao diretamente submetidas aos riscos decorrentes do
desabamento da barragem: Mario Campos, Sdo Joaquim de Bicas,
Betim, Juatuba e Florestal. Na pratica ocorreu o comprometimento
da bacia hidrografica do Paraopeba, que complementa o abasteci-

mento de agua de Belo Horizonte e de 50 cidades da regiao metropo-
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litana e do entorno. Referida multiplicidade do local do dano justifica

o ajuizamento da presente na comarca de Belo Horizonte.

6. Fruto da inctria da empresa demandada, o episodio
gerou graves danos também no plano material, destruindo e desvalo-
rizando propriedades, impedindo a realizagao do trabalho e dimi-

nuindo as condic¢oes de vida de uma grande quantidade de pessoas;

7. Os desdobramentos do ato ilicito atribuido propor-
clonaram também graves danos a fauna da regido afetada, compro-
metendo nao apenas a ictiofauna, mas todos os seres vivos que de-

pendem diretamente da bacia hidrografica atingida;

8. A poluicao atingiu também toda a vegetacao da area
atingida, prejudicando como um todo a biodiversidade, com efeitos

que ainda se prolongarao por muitos anos.

9. E notério o fato de que, em 5 de novembro de 2015,
ocorreu o desabamento da barragem de Fundao, localizada no sub-
distrito de Bento Rodrigues, a 35 km do centro do municipio brasilei-
ro de Mariana, também em Minas Gerais. As proporc¢oes desse even-

to, de causas igualmente ilicitas, foram brutais. Dezenove pessoas

8
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perderam suas vidas. Residuos toxicos foram lancados ao Rio Doce e
chegaram ao mar, prejudicando um niimero imenso de pessoas, além

de danificar todo o ecossistema alcancado;

10. Desde entdo a Vale faz uso de estratégias de propa-
ganda para ludibriar os proprios acionistas e a sociedade como um

todo. F o que se pode ver das transcri¢coes abaixo:

Ao tomar posse como diretor-presidente da Vale, em
22 de maio de 2017, Fabio Schvartsman afirmou
que sua gestao seria focada em quatro pilares: per-
formance, estratégia, governanca e sustentabilidade,
em discurso dado a funcionarios da mineradora.
Durante sua fala, destacou também que o lema da
empresa seria "Mariana nunca mais”.

(https://epocanegocios.globo.com/Empresa/noti-

cia/2019/01/ao-tomar-posse-presidente-da-vale-dis-

se-que-seu-lema-seria-mariana-nunca-mais.html.

Acesso em 26 de janeiro de 2019).
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As barragens de rejeitos da Vale estio em estado
"Impressionante" de qualidade, garante o presidente
da mineradora, Fabio Schvartsman. O executivo
conta que logo que assumiu o cargo, no ano passado,
pediu uma revisao das condigoes dos depositos e o
resultado fo1 bastante positivo.

(https://www.valor.com.br/empresas/ 5442809/

hoje-o-estado-das-barragens-e-impecavel-afirma-o-

presidente-da-vale. Acesso em 26 de janeiro de

2019).

10. Informacoes falsas como essas sao também apresen-
tadas nos documentos oficiais da empresa, como ¢ o caso do ultimo
Relatorio de Sustentabilidade por ela apresentado. No topico sobre
“Gestao de barragens e residuos minerais” o que se vé ¢ a profusao

de engodos:

A Vale mantém a gestao de suas barragens em per-
manente alinhamento e atualizacdo com as melhores
e mals rigorosas praticas internacionais, cujos pa-

droes ultrapassam as exigéncias legais.

10
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Cabe observar, nesse sentido, que a legislacao de se-
guranca de barragens no Brasil é exigente, também
baseada em boas referéncias globais e muito criterio-
sa, tanto nos requisitos de gestao de seguranga como
nos de gestao de emergéncia.

De um modo geral, os conhecimentos da sociedade e
a legislacdo avancam na mesma medida dos aconte-
cimentos e seus aprendizados. No que se refere a
barragens, a Vale estd integrada a esse movimento e
tem contribuido de forma transparente para as di-
scussoes em diversos foruns, sejam técnicos, legislati-
vos ou da sociedade civil de forma em geral.

Entre os padroes internacionais utilizados como re-
feréncia estao as diretrizes do Comité Internacional
de Grandes Barragens (ICOLD, na sigla em inglés) e
do Associacao de Mineracao do Canada (MAC, na
sigla em 1nglés). Auditores externos e especialistas in-
ternacionais reconhecem a empresa como referéncia
na gestao de riscos na industria mundial. Todo o ri-
gor adotado é uma demonstracao do entendimento
de que a gestdo eficiente de barragens ¢ um aspecto

vital ndo apenas para as operacoes da Vale e de sua

11
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forca de trabalho, mas principalmente para as co-
munidades vizinhas a essas estruturas. (Vale. Relato-
rio de Sustentabilidade | 2017, p. 66, documento

anexo).

Isso implica dizer que, no lugar de adotar posturas
firmes para impedir a reiteracao da tragédia ocorrida em Mariana, a
Vale passou a realizar campanhas para “blindar” a sua imagem, ten-
tando difundir uma realidade oposta a omissao dolosa que adotou em

relagdo aos seus deveres como empresa.

11. Note-se que a técnica utilizada pela demandada
para a construcao da barragem no Coérrego do Fejjao utilizou o mo-
delo mais barato, construido a partir da compactacao de terra: o al-
teamento a montante. Em Brumadinho, a barragem foi feito logo
acima de centro de aglomeracao humana, afetando diretamente um
refeitorio, espacos administrativos, residéncias, propriedades rurais e

até mesmo um hotel.

12. A entidade demandante tem fundado temor de que
a empresa requerida busque reproduzir em relacao a esta demanda a

mesma estratégia adotada no tratamento das consequéncias do epi-
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sodio ocorrido em Mariana. Naquela ocasiao, a Vale ostensivamente
optou por protelar o término das demandas, em lugar do didlogo e da
conciliagao. O resultado disso ¢ a explosao no nimero de demandas
individuais, a ponto de comprometer a propria qualidade da atuagao

do Poder Judiciario em termos de presteza e celeridade

\%
DO DIREITO

O Coédigo Civil dispoe de forma geral sobre o dever
de reparar o dano - moral e patrimonial - por parte daquele que o
produziu.

Deve-se ter em mente, por outro lado, o dever amplo

de reparar danos socioambientais, matéria na qual prevalece a teoria
do risco integral no ordenamento juridico brasileiro. Assim consagra

o principio do poluidor-pagador na esfera ambiental. Neste sentido,

prescreve a Lei 6938/1981:

Art. 14 (...) § 1° Sem obstar a aplicagao das penalidades pre-
vistas neste artigo, ¢ o poluidor obrigado, independentemen-

te da existéncia de culpa, a indenizar ou reparar os danos
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causados ao meio ambiente e a terceiros, afetados por sua

atividade.

Portanto, a teoria do risco integral ¢ modalidade ex-

tremada da teoria do risco sob a responsabilidade objetiva adotada no
direito brasileiro, de modo que o nexo causal ¢ fortalecido e nao resta
rompido por causas como a culpa exclusiva de terceiro, a culpa exclu-
siva da vitima ou a forca maior, por exemplo. Muito menos permite
seu afastamento pela desvinculacdo da Vale no caso em deslinde,
apo6s ter causado danos contundentes e drasticos. Esta principiologia
que rege os danos ambientais e os acidentes nucleares ¢ acolhida pelo
Tribunal da Cidadania (ST]. 3" Turma. REsp 1.373.788-SP, Rel.
Min. Paulo de Tarso Sanseverino, julgado em 6/5/2014 - Info 544).

No mesmo sentido, tanto mais reforca aquele tribu-
nal que a ac¢ao civil pablica é o essencial instrumento cabivel
para a defesa da sociedade e do meio ambiente em casos
como o presente, sob a mais ampla protecao.

A presente demanda visa, de acordo com a doutrina
e jurisprudéncia patria, a legitimamente contrapor-se ao ato lesivo so-
cioambiental, buscando a reparacao dos danos morais individuais e
coletivos, bem como dos danos materiais por perdas e danos e lucros

cessantes.

14
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A jurisprudéncia segue entendendo pela admissibili-
dade do dano moral ambiental coletivo cumulado com reparacao

ambiental, como visto no seguinte caso:

(...) Segundo a jurisprudéncia do ST]J, a logicidade her-
meneéutica do art. 3% da Lei 7.347/1985 permite a cumu-
lagao das condenagoes em obrigacoes de fazer ou nao fa-
zer e indenizagdo pecuniaria em sede de agao civil publi-
ca, a fim de possibilitar a concreta e cabal reparacao do
dano ambiental pretérito, ja consumado. Microssistema
de tutela coletiva. (...) 4. O dano moral coletivo ambiental
atinge direitos de personalidade do grupo massificado,
sendo desnecessaria a demonstracao de que a coletividade
sinta a dor, a repulsa, a indignacao, tal qual fosse um in-
dividuo isolado. (...) (REsp 1269494/MG, Rel. Min. Elia-
na Calmon, Segunda Turma, julgado em 24/09/2013)

A razao de referida admissibilidade do dano moral
socioambiental esta na diccao da propria lei de Agao Civil publica
(7347/198)5). Justifica-se o dano social, ainda, pela propria inclusao
da Lei 13.004/2014, fazendo constar “dano causado ao patrimonio

publico e social”:

15
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"Art. 1° Regem-se pelas disposicoes desta lei, sem prejuizo
da acao popular, as agées de responsabilidade por

danos morais e patrimoniais causados: | - ao meio

ambiente; I - ao consumidor; III - a bens e direitos de va-
lor artistico, estético, historico, turistico e paisagistico; IV - a
qualquer outro interesse difuso ou coletivo; V - por infracao

da ordem economica VIII — ao patriménio publico e

social.

Em sendo assim, demonstrado o dano, requer-se de-

sde ja o ajuste probatério em sede de instrugao para fins de demon-

16
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strar os atos lesivos com a inversao do 6nus probatério’, dada a difi-

culdade do polo autor em demonstra-los exaustivamente e as regras

3 PROCESSUAL CIVIL E AMBIENTAL. ACAO CIVIL PUBLICA. RESPONSABILIDADE CIVIL AM-
BIENTAL. CONTAMINACAO COM MERCURIO. ART. 333 DO CODIGO DE PROCESSO CIVIL. ONUS
DINAMICO DA PROVA. CAMPO DE APLICACAO DOS ARTS. 6°, VIII, E 117 DO CODIGO DE DEFESA
DO CONSUMIDOR. PRINCIPIO DA PRECAUCAO. POSSIBILIDADE DE INVERSAO DO ONUS PRO-
BANDI NO DIREITO AMBIENTAL. PRINCIPIO IN DUBIO PRO NATURA.

1.Em Ag¢éo Civil Publica proposta com o fito de reparar alegado dano ambiental causado por grave contami-
nac¢do com mercurio, o Juizo de 1° grau, em acréscimo a imputagdo objetiva estatuida no art. 14,§ 1°, da Lei
6.938/81, determinou a inversdao do 6nus da prova quanto a outros elementos da responsabilidade civil, deci-
sd0 mantida pelo Tribunal a quo.

2.(...)

3.No processo civil, a técnica do 6nus dindmico da prova concretiza ¢ aglutina os canones da solidariedade,
da facilitacdo do acesso a Justica, da efetividade da prestagdo jurisdicional e do combate as desigualdades,
bem como expressa um renovado due process, tudo a exigir uma genuina e sincera cooperagdo entre 0s su-
jeitos na demanda.

4(...)

5.No Direito Ambiental brasileiro, a inversiao do onus da prova é de ordem substantiva e ope legis, dire-
ta ou indireta (esta Gltima se manifesta, p. ex., na derivacio inevitiavel do principio da precaucio),
como também de cunho estritamente processual e ope judicis (assim no caso de hipossuficiéncia da
vitima, verossimilhanca da alegacio ou outras hipoteses inseridas nos poderes genéricos do juiz, ema-
nacio natural do seu oficio de condutor e administrador do processo).

6.Como corolario do principio in dubio pro natura, "Justifica-se a inversao do 6nus da prova, transfe-
rindo para o empreendedor da atividade potencialmente perigosa o 6nus de demonstrar a seguranca
do empreendimento, a partir da interpretacdo do art. 6°, VIII, da Lei 8.078/1990 c/c o art. 21 da Lei
7.347/1985, conjugado ao Principio Ambiental da Precaucio" (REsp 972.902/RS, Rel. Min. Eliana
Calmon, Segunda Turma, DJe 14.9.2009), técnica que sujeita aquele que supostamente gerou o dano
ambiental a comprovar "que nio o causou ou que a substincia lancada ao meio ambiente nio lhe é
potencialmente lesiva" (REsp 1.060.753/SP, Rel. Min. Eliana Calmon, Segunda Turma, DJe
14.12.2009).

7.A inversido do onus da prova, prevista no art. 6°, VIII, do Codigo de Defesa do Consumidor, contém
comando normativo estritamente processual, 0 que a pde sob o campo de aplicacio do art. 117 do
mesmo estatuto, fazendo-a valer, universalmente, em todos os dominios da A¢ao Civil Publica, e niao s6
nas relacoes de consumo (REsp 1049822/RS, Rel. Min. Francisco Falcdo, Primeira Turma, DJe
18.5.2009).

8.Destinatario da inversido do donus da prova por hipossuficiéncia - juizo perfeitamente compativel com
a natureza coletiva ou difusa das vitimas - nio é apenas a parte em juizo (ou substituto processual),
mas, com maior razio, o sujeito-titular do bem juridico primario a ser protegido.

9.Ademais, e este 0 ponto mais relevante aqui, importa salientar que, em Recurso Especial, no caso de
inversio do onus da prova, eventual alteracio do juizo de valor das instincias ordinarias esbarra,
como regra, na Simula 7 do STJ. "Aferir a hipossuficiéncia do recorrente ou a verossimilhanca das
alegacées lastreada no conjunto probatério dos autos ou, mesmo, examinar a necessidade de prova
pericial sio providéncias de todo incompativeis com o recurso especial, que se presta, exclusivamente,
para tutelar o direito federal e conferir-lhe uniformidade" (REsp 888.385/RJ, Segunda Turma, Rel.
Min. Castro Meira, DJ de 27.11.2006. No mesmo sentido, REsp 927.727/MG, Primeira Turma, Rel.
Min. José Delgado, DJe de 4.6.2008).

10. Recurso Especial nao provido.

(REsp 883.656/RS, Rel. Ministro HERMAN BENJAMIN, SEGUNDA TURMA, julgado em 09/03/2010, DJe

28/02/2012).
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processuais que o legitimam a tanto. Diante disso, surgira o dever 0b-
Jetiwo de indenizar por parte das empresas estatais rés tanto ambuental-
mente (moral e material) quanto socialmente (dano social auténomo).

Conforme a Doutrina, danos sociais sao:

[...] lesOes a sociedade, no seu nivel de vida, tanto por re-
baixamento de seu patrimonio moral — principalmente a re-
speito da seguranca — quanto por diminui¢ao na quali-
dade de vida. Os danos sociais sdo causa, pois, de indeni-
zagao punitiva por dolo ou culpa grave, especialmente, repe-
timos, se atos que reduzem as condigoes coletivas de segura-
nc¢a, e de indenizacao dissuasoria, se atos em geral
da pessoa juridica, que trazem uma diminui¢ao do
indice de qualidade de vida da populacao”. (AZE-
VEDOQO, Anténio Junqueira de. Por uma nova categoria de
dano na responsabilidade civil: o dano social. In: FILO-
MENO, José Geraldo Brito; WAGNER JR., Luiz Guilher-
me da Costa; GONCALVES, Renato Afonso (coord.). O
Codigo Civil e sua interdisciplinariedade. Belo Horizonte:

Del Rey, 2004, p.376).

Como se vé, estao presentes na espécie tanto os ele-

mentos caracterizadores do dano social, estes diretamente decorrente

18
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de um grave dano ambiental. Demais disso, esta presente a lesao a di-
reitos individuais de todas as pessoas afetadas nos planos moral e pa-
trimonial.

Registre-se que a empresa demandada descuidou
dos seus deveres no afa de maximizar lucros, deixando de adotar as
cautelas necessarias ao optar pelo modo mais barato na edificagao da
barragem.

Trata-se de claro desrespeito ao principio da pre-

vengao, assim tratado pela Doutrina:

“O principio da protecao, por sua vez, determina
a adog¢dao de medidas para que sejam evitados im-
pactos ou riscos cujas consequéncias ja sao conheci-
das pela ciéncia. Aqui, diferentemente do principio
da precaucao, ja existe conhecimento cientifico sobre
os impactos da atividade que sera realizada, deven-
do-se evitar ou mitigar suas consequéncias’ (Edilson

Vitorelli (org.). Manual de Direitos Difusos. Salva-
dor: JusPodivm, 2018. P. 499).
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Vale dizer, a demandada descurou de todos os mais
basico dos seus deveres. Compete agora ao Poder Judiciario promover

a devida reparagao aos danos causados.

VI
DOS DANOS E SUA INDENIZACAO

Busca a presente demanda a indenizacao dos danos
causados a toda a coletividade (direitos difusos) nos planos social e
ambiental e, quanto aos atingidos pela catastrofe decorrente do des-
moronamento das barragens de Brumadinho, os danos individuais
morais e patrimoniais a estes causados.

A entidade autora busca a fixacao judicial das se-

guintes verbas:

a) 1ndenizacdao por dano moral socioambiental, em
valor a ser revertido ao Fundo de Defesa de Di-
reitos Difusos;

b) Indenizacdao por dano moral individual em vir-
tude de morte ou de exposicao pessoal direta a

I1SCO;

20
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c) Indenizacao por dano patrimonial (perdas e da-
nos e lucros cessantes), a ser individualmente fi-
xado para todos os atingidos nessa esfera do di-

reito.

VI.1
DANO MORAL COLETIVO

No tocante a primeira espécie, nao ha davida quan-
to a necessidade de indenizagao do dano moral transindividual de-
corrente da afetacdo causada a sociedade e ao meio-ambiente.

A jurisprudéncia acolhe esta linha de pensamento, o

que se pode ver a partir dos arestos a seguir transcritos:

“[...] 2. Segundo a jurisprudéncia do ST]J, a logici-
dade hermencutica do art. 3° da Le1 7.347/1985
permite a cumulacao das condenacoes em obri-
gacoes de fazer ou nao fazer e indenizagao pecunia-

ria em sede de acao civil pablica, a fim de possibili-
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tar a concreta e cabal reparacao do dano ambiental
pretérito, ja consumado. Microssistema de tutela co-
letiva.

3. O dano ao meio ambiente, por ser bem publico,
gera repercussao geral, impondo conscientizagao co-
letiva a sua reparacgao, a fim de resguardar o direito
das futuras geracdes a um meio ambiente ecologi-
camente equilibrado.

4. O dano moral coletivo ambiental atinge direitos
de personalidade do grupo massificado, sendo des-
necessaria a demonstracao de que a coletividade sin-
ta a dor, a repulsa, a indignacao, tal qual fosse um
individuo isolado.” (REsp 1269494/MG, Relator:
Ministra ELIANA CALMON, SEGUNDA TUR-
MA, Dj 24/09/2013, DJe 01/10/2013.)

“[...] 5. O dano moral coletivo atinge interesse nao
patrimonial de classe especifica ou nao de pessoas,

uma afronta ao sentimento geral dos titulares da re-

lagao juridica-base. [...]” (REsp 1197654/MG, Rel.

22
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Ministro HERMAN BENJAMIN, SEGUNDA
TURMA, julgado em 01/03/2011, DJe
08/03/2012)

“1. O dano moral coletivo, assim entendido o que ¢
transindividual e atinge uma classe especifica ou nao
de pessoas, ¢ passivel de comprovacao pela presenca
de prejuizo a imagem e a moral coletiva dos indivi-
duos enquanto sintese das individualidades percebi-
das como segmento, derivado de uma mesma rela-
cao juridica-base.

2. O dano extrapatrimonial coletivo prescinde da
comprovacgao de dor, de sofrimento e de abalo psico-
logico, suscetiveis de apreciacao na esfera do indivi-
duo, mas inaplicavel aos interesses difusos e coleti-
vos. [...]”7 (REsp 1057274/RS, Rel. Ministra ELIA-
NA CALMON, SEGUNDA TURMA, julgado em
01/12/2009, DJe 26/02/2010)

23
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Superada essa questao, postula-se que a definicao do
quantum indenizatoério em montante efetivamente capaz de atingir o
seu proposito de implicar em efetiva reprimenda. E preciso que se
fixe valor de reparacao para o que se deve levar em conta a imensa
gravidade da ilicitude, as suas consequéncias - tanto pela abrangéncia
quanto pelo prolongamento no tempo - e a riqueza da empresa de-
mandada.

Segundo matéria veiculada no préprio sitio eletroni-
co da requerida, esta valia R$ 300.000.000,00 (trezentos bilhdes de
reais) em 7 de junho de 2018.*

Idéntico raciocinio deve ser levado em conta ao
tempo de se definir o valor a ser pago a titulo de indenizagao por
dano moral coletivo socioambiental.

O valor proposto pela parte autora para satisfazer
essa parte da demanda ¢ de R$ 30.000.000,00 (trinta bilhdes de
reais). O valor corresponde a 10% (dez por cento) do valor de merca-
do da empresa requerida, sendo por isso capaz de lhe impor uma
mudanga de comportamento em relacao ao seu dever de dar cum-

primento aos principios da prevencao e da precaucao.

+ http://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/news/Paginas/vale-atinge-ma-
1or-valor-mercado-ultimos-sete-anos.aspx. Acesso em 27 de janeiro de 2016.
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Tal indenizacdo devera ser revertida ao Fundo Esta-

dual de Defesa de Direitos Difusos (Fundif), consoante determina os
art. 13 da LACP e a Lei1 Estadual n° 14.086, de 6 de dezembro de
2001, de Minas Gerais.

VI.2
DANO MORAL INDIVIDUAL

Também devem ser indenizadas as vitimas diretas da
tragédia, pessoas diretamente alcancadas por haverem perdido entes
queridos ou sofrido pessoalmente outros dissabores decorrentes da
omissao dolosa da parte ré.

Muitos foram os que perderam suas vidas na tragé-
dia de Brumadinho. Com i1sso, dor incomensuravel se abateu sobre
seus seus familiares.

Outros se viram na imediata situagao de risco, sur-
preendidos por circunstancia em que poderiam ter sido abatidos pela
furia da corrente de rejeitos proveniente das barragens rompidas

Sao aqui propostos os seguintes valores para as indenizacoes em

cada uma dessas hipoteses:
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a) R§ 1.000.000,00 (um milhdao de reais) por familia em
caso de morte;
b) R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) por pessoa que es-

teve em situagao imediata de risco pessoal.

Os danos morais individuais deverao ser pagos a
quem, comparecendo em Juizo em fase de liquidacdao de sentenca,
comprovar ter o direito a receber indenizagao por estar relacionado a
uma das categorias acima descritas, vale dizer: a) ser representante le-
gal da familia de vitima fatal; b) haver sofrido risco pessoal direto.

Em ambas as hipoéteses, o legitimado devera proceder ao cum-
primento da sentenca provando desde logo a sua legitimidade para
faze-lo. Aplica-se a tais hipoteses o disposto no art. 509, § 2° do
NCPCo.

Caso Vossa Exceléncia discorde dos critérios acima

apresentados, pede-se que a sentenca declare a necessidade de fixacao

° § 22 Quando a apuragao do valor depender apenas de calculo aritmético, o

credor podera promover, desde logo, o cumprimento da sentenca.
26
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do montante por arbitramento, na forma prevista pelo art. 509, I, do

NCPC.5

VI.3
DANO PATRIMONIAL INDIVIDUAL

Resta cuidar da necessidade de reparacao dos danos
patrimoniais causados pela tragédia de Brumadinho.

E notéria a ocorréncia da destruicio de pontes, pas-
tos, cercas, estradas, imoveis residenciais, dentre outros bens perten-
centes a pessoas atingidas.

Com relacao a estas, pede-se a este Juizo que declare
o direito ao recebimento de indenizacao por danos materiais a todos
aqueles que, sem sede de liquidacao de sentenca a ser procedida na
forma do inciso II do art. 5097 do NCPC venha a comprovar ter di-

reito a essa verba.

6 Art. 509. Quando a senten¢a condenar ao pagamento de quantia iliquida,
proceder-se-a a sua liquidagao, a requerimento do credor ou do devedor: I - por
arbitramento, quando determinado pela sentenca, convencionado pelas partes
ou exigido pela natureza do objeto da liquidacao;

7 Art. 509. Quando a sentenca condenar ao pagamento de quantia iliquida,
proceder-se-a a sua liquidagao, a requerimento do credor ou do devedor: [...]
IT - pelo procedimento comum, quando houver necessidade de alegar e provar

fato novo.
27
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Sera a etapa de individualizacao dos fatos concretos,
suscitando julgamentos especificos, adequados a cada situacao em
particular.

A esse respeito, colhe-se da Doutrina que:

“Apos a sentenga, na qual ja estarao definidos os
elementos que compoem o nucleo de homogeneida-
de, ¢ fundamental para a tutela dos Direitos Indivi-
duais Homogéneos que sejam estabelecidos aqueles
que compoem a margem de heterogeneidade em
sentenca de liquidacao. Conclui-se que a liquidacao
¢ uma etapa ou fase cognitiva necessaria quando se
fala em tutela de Direitos Individuais Homogéneos,
em face da multiplicidade de direitos subjetivos en-

volvidos e as respectivas titularidades.” (Joao Pedro

Sarmento Dias Turibio e Jordan Tomazelli Lemos.

Liquidacgao e execugao de senteng¢a no processo cole-
tivo como mecanismo de efetivacao de direitos.

Anais do II Congresso de Processo Civil Internacio-

nal, Vitéria, 2017, p. 200.)
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Sendo assim, pleiteia-se a imposicao a requerida de
reparar os danos materiais por ela causados em virtude dos fatos nar-
rados nesta inicial, ao passo em que se pede seja a liquidacao realiza-
da em momento posterior ao julgamento final, nos termos do que

dispoe o citado inciso II do art. 509 do NCPC.

VII
DAS PROVAS

A presente demanda esta fundada em fatos notorios,
os quais dispensam prova a teor do que dispoe o art. 374, I, do CPC.8

Nao ha necessidade de provar a ocorréncia da des-
truicao da barragem de propriedade da requerida no municipio de
Brumadinho, nem as enormes dimensoes assumidas por suas con-
sequéncias.

Tampouco ¢ necessario discutir ou muito menos
provar os aspectos subjetivos da conduta da demandada, eis que in-
dubitavel a ocorréncia da responsabilidade objetiva, consoante ja

demonstrado.

8 Art. 374. Nao dependem de prova os fatos: I - notérios [...]
29
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De outra parte, a demandante se posiciona no senti-
do de que nao se proceda a realizagao de provas inuteis e meramente
protelatorias.

Outras provas serao produzidas em sede de liquida-
cao de sentenca, relacionadas a demonstracao da legitimidade e do
interesse no cumprimento do julgado, com os contornos necessarios
para a definicdo das verbas indenizatérias devidas a cada lesado em
particular.

Acostado a esta peca vestibular, esta o Relatorio de
Sustentabilidade da empresa requerida publico em 2017 (Gltimo a ser
divulgado pela empresa), o qual demonstra a postura da empresa de
negar a presenca de riscos sérios no manejo das suas barragens. Por
tais razoes a parte autora dispensa a producao de provas
que nao a documental acostada a exordial, requerendo o
julgamento antecipado da Lide, cabendo ao juizo apenas de-
finir a extensao dos danos a titulo de reparacao de danos

causados na fase de conhecimento.

VIII
DOS REQUERIMENTOS

Diante de tudo quanto exposto, requer-se:

30
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a) seja a requerida citada para promover a sua defesa e acompanhar
a tramitacao deste feito, até a superveniente sentenca condenato-
ria;

b) seja a demandada imposto o dever de pagar indenizacao por
DANO MORAL COLETIVO, no importe total de R$
30.000.000.000,00 (trinta bilhdes de reais);

c) seja condenada a requerida a pagar indenizagdao por morte no va-
lor de R§ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) para cada nucleo
familiar atingido e R§ 500.000,00 (quinhentos mil reais) para
cada pessoa submetida a risco pessoal direto em virtude do des-
moronamento da represa ou, alternativamente, seja tais valores
definidos por arbitramento nos termos o art. 509, I, do NCPC;

d) seja a requerida condenada a indenizar os danos materiais causa-
dos, com liquidagao a ser realizada nos termos do art. 509, II, do
NCPC;

e) seja a demandada condenada nas custas e em honorarios de ad-
vogado, estes fixados segundo os critérios fixados pelo §2° do art.
85 do NCPC, sendo inafastavel a necessidade de pagamento des-
sa verba, observando-se, a tal respeito, o que estipula o art. 133 da

Constituicao Federal;

31
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f)  Declaram os advogados que todos os documentos sao auténticos,
sob pena de responsabilidade pessoal;

g) Requer que todas as intimacdes sejam efetuadas em nome de Ra-
fael Martins Estorilio (OAB-DF 47.624) sob pena de nulidade;

h) Requer a inversao do 6nus da prova quanto a extensao do dano
quando as circunstancias o determinem, consoante razoes acima

delineadas;

Atribui-se a causa o valor de R§ 30.000.000.000,00

(trinta bilhoes de reais).

Termos em que,
P. e E. deferimento.
Brasilia/Belo Horizonte,

30 de janeiro de 2019.

MARLON JACINTO REIS
OAB/MA 4.285

RAFAEL MARTINS ESTORILIO

32
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MARLON REIS
ADVO

GADOS ASSOCIADOS

OAB-DF 47.624

LUCIANO CAPARROZ PEREIRA DOS SANTOS
OAB/SP n° 134.472

RENATO CAMPOS GALUPPO
OAB/MG 90.819

RODOLFO VIANA PEREIRA
OAB/MG 73.180)

EDUARDO DE ALBUQUERQUE FRANCO
OAB/MG 84.709
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PROCURACAO

OUTORGANTE: REDE DE ORGANIZAGOES NAO GOVERNAMENTAIS DA
MATA ATLANTICA - RMA, pessoa juridica de direito puablico, sem fins lucrativos, inscri-
ta no CNPJ n 01.721.361/0001-90, com sede a SCLN 210, bloco C - sala 101 - Asa Norte -
CEP 70862-530, na cidade de Brasilia - Distrito Federal, neste ato representado por seu Co-
ordenador Geral, conforme tltima ata atualizada em anexo, JOAO DE DEUS MEDEI-
ROS, brasileiro, casado, bidlogo, portador da cédula de identidade RG n 024.670-3, SSP/
SC, e do CPF n 416.490.529-87, residente e domiciliado a Rua Capitdo Américo, 291, Cor-
rego Grande, Florianépolis -SC, CEP n 88037-060.

OUTORGADOS: MARLON JACINTO REIS, brasileiro, casado, advogado inscrito na
OAB/MA n. 4285, RAFAEL MARTINS ESTORILIO, brasileiro, solteiro, inscrito na
OAB/DF n. 47.624, todos notificaveis em endereco eletronico para correspondéncia rafa-
el@marlonreis.net e enderego 2 SHTN, trecho 01, lote 02, apto 308 bloco 02, Premier Resi-
dence, Brasilia/DF. LUCIANO CAPARROZ PEREIRA DOS SANTOS, brasileiro, di-
vorciado, advogado, registrado na OAB/SP sob o n° 134.472, com escritério na Avenida
Paulista, n® 2.518, conjunto 71, Cerqueira César, Sao Paulo, SP. RENATO CAMPOS GA-
LUPPO, brasileiro, solteiro, advogado (OAB/MG 90.819), RODOLFO VIANA PEREI-
RA, brasileiro, casado, advogado (OAB/MG 73.180) e EDUARDO DE ALBUQUERQUE
FRANCO, brasileiro, casado, advogado (OAB/MG 84.709), estes com escritorio a Rua
Guaicui, 20, 9° andar, Belo Horizonte/MG, CEP 30.380-380.

PODERES: Confere os amplos poderes para representa-lo no foro em geral, com clausula
“ad judicia et extra”, para defender seus interesses e direitos, judicial ou administrativamen-
te, cm qualquer Juizo, Instancia ou Tribunal, apresentando recursos e requerimentos em ge-
ral e especificos, propondo contra quem de direito as a¢oes necessarias, e defendendo-o nas
contrarias, acompanhando umas e outras até final decisdo, utiizando-se dos recursos legais;
confere, ainda, poderes especiais para confessar, renunciar direito, receber citagao, transigir,
transacionar, desistir, acordar, receber, dar quita¢do, firmar compromissos, requerer e retirar
formal de partilha, assinar declaracéo de hipossuficiéncia econémica; permitindo o substabe-
lecimento do presente mandato, com ou sem reserva de poderes. Ficam concedidos poderes

especiais pra ajuizar agao civil pablica dige anos socioambientais ocorridos no muni-

cipio de Brumadinho e regido.

Brag#

=

Outorgante
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Capitulo | - Da Denominagao, Natureza, Sede e Duracgao

Art. 1° - A Rede de Organizacées Nao Governamentais da Mata Atlantica-RMA,
neste Estatuto simplesmente denominada RMA, é Asscciagao Civil, pessoa juridica
de direito privado, com natureza e fins nao lucrativos, sem carater politico-partidario,
gozando de autonomia administrativa, financeira e pairimonial podendo atuar em
todo territorio nacional, constituida por prazo indeterminado, regendo-se por este
Estatuto e pela legislacao aplicavel.

Art. 2° - A RMA esta inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.721.361/0001-90 e tem sede e |
foro na cidade de Brasiiia, Distrito Federal, na SCLN, 210, Bloco C - sala 112 - CEP
70862-530, podendo abrir escritérios ou filiais em outro: Estados da Federagéo e no
exterior. _ |

Capitulo Il - Dos Objetivos, Da Viséo e da Misséo

Art. 3° - A RMA tem por objetivo a defesa, preservacao, conservagio e recuperagéo
da Mata Atlantica através da promocdo do intercambio de informagdes, da
mobilizagdo, da agdo politica coordenada e do aponio mutuo entre as ONGs.
Também sé&o suas finalidades especificas:

a) Promover a catalogacao das ONGs que atue' na defesa, preservagao,
conservacao e recuperagao da Mata Atlantica e &cossistemas associados, e
efetuar a divulgagao de informacdes sobre as ativioades por elas desenvolvidas;

b) Promover o intercambio de informacdes, estabelece: a zomunicagao e a troca de
experiéncias entre instituicoes, filiadas ou néu, nas areas de defesa,
preservacao, recuperacao e conservagao da Mata Atlantica e ecossistemas
associados;

c) Promover, apoiar e divulgar eventos, cursos, semin:rios, Workshops palestrase
outras formas de educacado ambiental e ensino, jurto as comunidades, escolas,
empresas, 6rgéos publicos ou outras organizagbes da sociedade, com o intuito
de criar uma consciéncia de preservagao, conservagao, recuperagao € manejo
sustentavel da Mata Atlantica e ecossistemas associados;

d) Realizar e implementar programas e projetos, preferencialmente com entidades
filiadas, em parceria com 6rgaos publicos e organisinos de cooperagao técnica e
financeira internacionais e instituicdes privadas, que visem a defesa,
conservagao, recupera¢ao ou uso sustentavel da l\*‘ata Atlantica e ecossistemas
associados;

e) Elaborar, propor e participar da discusséo de propns'fas de legislagado ambiental
nos ambitos federal, estadual e municipal,

f) Elaborar estratégias nacionais, regionais e loca.: wara a Mata Atlantica e
ecossistemas associados;

g) Buscar e proporcioriar espaco e formas de denuncias de casos de ameaca,
deterioracao e/ou destruicdo que possam comprcneter a integridade da Mata
Atlantica e ecossistemas associados;
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h) Promover a orientagdo, capacitacdo e cooperacgio -para--ONGs--em-fase-de—-—u--m
criacao e consolidagao;

i) Identificar e promover a experimentagcdo de modelos de conservacao de
sistemas alternativos de producé@o e de desenvolvimento econdmico e social e
de combate a pobreza, com potenciai para replicacdo nas diversas regies;

j)  Promover a indicagdo de fontes de recursos financeiros para determinadas
areas ou instituicdes, filiadas ou nao a RMA; - . B I

k) Criar e manter banco de dados sobre conservacao, recuperagdo e UsO
sustentavel dos recursos naturais da Mata Atlantica e ecossistemas associados;

I). Buscar a cooperacao e integracdo com redes nacionais e internacionais de
ONGs;

m) Promover, manter, incentivar e divulgar estudos e pesquisas, desenvolvimento
de tecnologias alternativas, producdo e divulgacdo de informagdes e
conhecimentos técnicos e cientificos;

n) Promover a valorizagdo dos conhecimentos, o fortalecimento das condi¢des de

desenvolvimento autdnomo, o respeito aos diferentes modos de vida e a cultura

dos povos indigenas e comunidades tradicionais;

Promover, apoiar e estimular atividades que envolvam educacdo ambiental,

gestdo da agua, agricultura sustentavel, ecoturismo e manejo sustentavel dos

recursos naturais;

p) Instituir Fundos com vistas a melhor consecugao dos objetivos da Associagao;

q) Instituir prémios ou reconhecimento a pessoas fisicas ou juridicas que se
destaguem na defesa, preservacdo, conservacdo, uso sustentavel e
recuperacao da Mata Atlantica e ecossistemas associados;

r) Fazer uso dos meios judiciais e extrajudiciais previstos na legislacédo brasileira e
nos acordos internacionais ratificados no - Brasil, para‘ responsabilizar
administrativa, civil, ou penalmente pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou
privadas que causarem danos ou ameaca de danos ao meio ambiente, seja
agredindo, destruindo, poluindo, exterminando ou fazendo uso de outra forma ou
meio de comprometimento ao equilibrio ecoldgico;

s) Realizar campanhas de ambito nacional e/ou regional em prol de temas que
ensejem a defesa, recuperagdo, preservagdo e uso sustentavel da Mata
Atlantica e ecossistemas associados; e

t) Promover a conscientizagdo, o conhecimento e a defesa das inter-relagbes
equilibradas entre salde publica e meio ambiente.

vy e
]
—

Paragrafo Primeiro - fica estabelecido que a RMA tem como Visao ser referéncia
nacional na luta pela conservacdo e recuperagdo da Mata Atlantica. E, que sua
Missdo, é estabelecer acdo politica coordenada e integrada para a defesa da
sociobiodiversidade da Mata Atlantica e dos seus ecossistemas associados.

Ty ww Ty

Paragrafo Segundo - O Conselho de Coordenagao Nacional da RMA, apds ampla
consulta e o recebimento de contribuicdes das entidades filiadas, elaborara uma
carta de principios da Rede a ser difundida entre todas as suas entidades fllladas
observadoras e demais interessados.

Capitulo Il - Das Entidades Filiadas ¢ Observadoras

Secao | — Das Entidades Fili.-?\_das
N4

Y o
L7
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Art. 4° - Podera integrar a RMA, na qualidade de enfi }mﬁ "a?f?ﬁ e Eﬁé ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

associagdo ou fundacgdo privada brasileira, sem fins lucrativos, com personalidade
juridica e que tenha uma pratica voltada a recuperagdo, protecao, utilizagao
sustentavel dos recursos naturais e melhoria do meic ambiente e da qualidade de
vida na area de Dominio da Mata Atlantica e ecossisternas associados.

Paragrafo Unico: Instituicdes internacionais com filiais no Brasil e que tenham
comprovada atuagado em defesa ou conservacado da Mata Atlantica poderao integrar
o quadro de entidades filiadas com os mesmos direitos e deveres das entidades
brasileiras.

Art. 5° - As instituicbes candidatas a entidades filiadas deverdo preencher o
formulario proprio e encaminha-lo ao(a) Coordenador{a) Institucional da RMA
juntamente com copias dos documentos comprobatorios de sua existéncia legal e
atuacédo no Bioma Mata Atlantica, conforme previsto no Regimento Interno da RMA.

Paragrafo Primeiro - Cabe ao Conselho Nacional de Coordenagéo da RMA apreciar
e encaminhar os pedidos de filiacdo de novas entidades para aprovacao na
Assembleia Geral da RMA.

Paragrafo Segundo - As entidades que solicitarem filiagdo sem a apresentacdo dos
documentos devidos poderdo ser aprovadas em Asseinbleia Geral, como indicativo
para filiacdo, completando o processo posteriormente com a entrega da
documentacao, tendo um prazo de trinta dias para fazé-lo.

Secao Il - Dos Direitos e Deveres das Entidades Filiadas

Art. 6° - Sao direitos das entidades filiadas:

a) Participar das Assembleias Gerais,

b) Deliberar nas Assembleias Gerais;

c) Votar e serem votadas, a partir da Assembleia seguinte a sua aprovagéo, para
composicao do Conselho de Coordenagdo Nacional da RMA, do Conselho
Fiscal, da Coordenagado Geral e da Coordenagao Institucional;

d) Participar e usufruir das atividades que a RMA realizar, criar ou mantiver,
zelando pelo seu bom desempenho administrativo, programatico e financeiro,
promovendo sua boa imagem, a de seu corpo funcional e das organizagdes
externas as quais estiver vinculada;

e) Apresentar propostas de agéo para a RMA;

f) Obter os esclarecimentos que julgar necessarios sobre o andamento das
proposituras aprovadas em Assembleia;

g) Tomar ciéncia e receber copia, mediante solicitacdo, das deliberagbes da RMA
e, especialmente, nas demonstragdes contabeis;

h) Participar, com direito a voz, em todas as instancias da RMA; e

i) Exercer fungbes intermediarias e temporarias de cunho executivo, cargos e
representacdo por outorga especifica emitida pelo Conselho da RMA ao qual o
cargo ou funcao estiver vinculado.

Paragrafo Unico - Sao privativos das entidades filiadas os direitos expressos nas

un

allneas "b" " I! Iffl l|g e |

Art. 7° - Sao deveres das entidades filiadas:

NUmero do documento: 19013017075848900000059374236
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19013017075848900000059374236 ,
Assinado eletronicamente por: RAFAEL MARTINS ESTORILIO - 30/01/2019 17:07:59 Num. 60663365 - Pag. 3




be . SN SR

"W s e

e 0 B St b

1

| 20 Of. de Res. de Pessoas Juridicas
P Fivcouw arwivads céris micr‘nfllma_da
i sph oo sl 000092878 em 04/08/2015.

by e o s

i

a) Observar, cumprir e fazer cumprir fielmente este Estatuto e demais
regulamentos da RMA, bem como as deliberagbes emanadas da Assembleia
Geral;

b) Pagar pontualmente as obrigagdes pecuniarias a que estiverem obrigadas;

c) Participar das Assembleias Gerais e reunides para as quais tiverem sido
regularmente convocadas, assim como colaborar com os 6rgdos da instituicéo e
responder a eles quanto aos atos de sua competéncia, prestando todas as
informacgoes de que dispuserem para a tomada de decisdes a ela submetidas;

d) Colaborar por todas as formas a seu alcance para que a RMA atinja os fins a
que se destina;

e) Cumprir as resolugbes da Assembleia Geral naquilo que nao conflitar com seus
principios estatutarios;

f) Designar delegados para as representarem na Assembleia Geral e na
composicao do Conselho de Coordenacao Nacional da RMA, no Conselho Fiscal
e em outros conselhos, redes e comissoes; e

g) Propor abertura de procedimento ético disciplinar em face de outra entidade
filiada ou membros do Conselho de Coordenagdo Nacional da RMA, do
Conselho Fiscal ou do corpo funcional.

Art. 8° - Considerados os direitos e deveres estampados neste Estatuto, podera a
Assembleia Geral decidir por sua interpretacdo e complementagdo, estipulando
outros, sem inovar em respeito aos fundamentos estabelecidos por este Estatuto.

Art. 9° - E vedado as entidades filiadas prestarem declaragdes em nome da RMA,
ressalvadas as hipoteses expressamente previstas neste Estatuto.

Sec¢ao lll - Dos Elos Estaduais

Art. 10 - A RMA podera definir, em cada Estado da Federacao integrante do Bioma
Mata Atlantica, elos estaduais, que serao responsaveis pela articulacédo e promogao
das atividades da RMA no Estado, sendo preferencialmiante a estas entidades que o
Conselho de Coordenagédo Nacional, a Coordenacao Institucional e a Secretaria
Executiva delegardo a representacéao da RMA e a execucédo de agbes em nivel
estadual e/ou regional.

Paragrafo Unico: Somente entidades filiadas poderéo ser definidas como elos
estaduais.

Art. 11 - As entidades que compdem o Conselho de Coordenacado Nacional serdo
automaticamente consideradas elos nos Estados a que pertencem, podendo indicar
outra entidade do mesmo Estado para assumir as [.igdes de elo estadual em
algumas ou todas as atividades, respeitando o disposto no paragrafo Unico do artigo
10.

Paragrafo Primeiro - Os estados que nao tém representacao no Conselho de
Coordenacdo Nacional escolherao seu elo estadual preferencialmente nos
Encontros Estaduais e/ou Regionais da RMA, respeitadas as instancias decisorias
locais.

Paragrafo Segundo - No caso de unica filiagao por Estado, sera consuderado elo
estadual a entidade filiada.

T
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Paragrafo Terceiro - Nos estados onde existe uma orgafizacas estadual-da RMA™
esta assumira o papel de elo estadual, utilizando para seu funcionamento seus

instrumentos estatutarios e regimentais proprios, respeitacio o Estatuto da RMA.
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Segao IV - Do Desligamento, Exclusdo e Suspensao de Direitos

Art. 12 - As entidade filiadas, por meio de seu érgao uompetente e 0os membros do
Conselho de Coordenagao Nacional da RMA e do Conc..cnlho Fiscal poderao desligar-
se da RMA quando assim o desejarem.

Art. 13 - As entidade filiadas, os membros do Conselho de Coordenagéo Nacional da
RMA e do Conselho Fiscal poderao ser advertidos ou sofrer suspensao de seus
direitos nas hipoteses seguintes:

a) Deixarem de comparecer a reunibes do 6rgao da RMA ao qual estiverem
vinculados, sem justificativa, de modo que comprometa o seu melhor
andamento;

b) Deixar de cumprir com suas obrigagoes para com a RMA;

c) Tiver comportamento incompativel ao espirito cooperativo e associativo;

d) Insubordinar-se aos féruns internos de deliberacédo estabelecidos e as d|retr|zes
da RMA,;

e) Contrariar, por seus atos, praticas ou palavras, direta ou indiretamente, os
objetivos descritos neste Estatuto e nos cédigos de conduta que a RMA vier a
adotar.

Art. 14 - As entidades filiadas, os membros do Conselho de Coordenacéo Nacional

da RMA, do Conselho Fiscal, da Secretaria Executiva vu do corpo funcional poderao

sofrer exclusdo da RMA quando:

a) Forem punidos mais de 03 (trés) vezes, atraves de adverténcia ou suspenséao de
direitos, durante periodo ininterrupto de 03 (trés) anos;

b) Agir, do ponto de vista da entidade, de forma improba ou contraria a ordem
publica e a lei ou que cause danos de qualquer natureza a RMA, a sua imagem
e a de suas entidades filiadas e demais membros dos 6rgéos internos da RMA;

c) Agir, em qualquer ambito, de forma incompativel com a protecdo da Mata
Atlantica e ecossistemas associados, principio maximo da RMA.

Art. 15 - A competéncia para julgar os casos de adverténcia ou suspensao dos
qguadros da RMA sera do Conselho de Coordenacgao Nacional da RMA que, ao emitir
sua opiniao, decidira e aplicara as penalidades, encaminhando ao interessado
notificacdo por método eficaz que produzira seus devicos efeitos a partir da data de
sua deliberacao.

Art. 16 - A competéncia para julgar os casos de excluszo dos quadros da RMA sera
da Assembleia Geral da RMA que, ao emitir sua opiniao, decidira e aplicara as
penalidades, encaminhando ao interessado notificagao por método eficaz que
produzira seus devidos efeitos partir da data de sua deliteracéao.

Art. 17 - As regras estabelecidas nos artigos 15 e 16 n&o se aplicam aos
funcionarios e demais prestadores de servicos da RMA cuja competéncia esta
atribuida neste Estatuto ao Conselho de Coordenagao Nacional da RMA ou(a)
Coordenador(a) Geral ou ainda, ao(a) Coordenador( a) institucional.
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Art. 18 - Sera admitido recurso em efeito somente devolutivo e hunca suspensivo, a
decisdo que decretar a exclusdo de entidade filiada ou observadora, com prazo
prescricional de 30 (trinta) dias a contar do recebimento da notificacdo de excluséo,
a proxima sessado da Assembleia Geral.

Art. 19 - As entidades que tenham sido excluidas da RMA poderéo ser readmitidas,
apos periodo de 03 (trés) anos a contar da data de sua exclusdo, comprovada a
efetiva mudanca de postura institucional, sendo sua readmissao submetida a
deliberacdo da Assembleia Geral da RMA.

Secgao V - Das Entidades Observadoras

Art. 20 - Consideram-se entidades observadoras, para efeito do disposto neste
Estatuto, aquelas que, por sua peculiar estrutura ou incompatibilidade parcial com os
objetivos da RMA, nado puderem ou nao quiserem compor o quadro de entidades
filiadas, sendo permitida a sua participacao nas atividades desta Rede somente com
direito a voz e nao ao voto.

Paragrafo Primeiro - Instituicdes internacionais que ndo tenham filiais no Brasil, mas
que apoiam ou realizam trabalhos de recuperagao, protecao, utilizagéo sustentavel
dos recursos naturais e melhoria do meio ambiente e da qualidade de vida na Mata
Atlantica poderao integrar a RMA na qualidade de entidades observadoras.

Paragrafo Segundo - Também poderao integrar a RMA, na qualidade de entidades
observadoras, 6rgaos publicos, instituicdbes de ensino e pesquisa, empresas e outras
instituicbes da sociedade civil que comprovadamente apoiam ou realizam trabalhos
de recuperacgao, protegao, utilizagao sustentavel dos recursos naturais € melhoria do
meio ambiente e da qualidade de vida na area de Dominio da Mata Atlantica.

Art. 21 - As entidades observadoras devem cumprir fielmente as normas deste
Estatuto, colaborando de todas as formas para a.:consecugdo dos objetivos
institucionais da RMA.

Paragrafo Unico - As entidades observadoras poderédo ser advertidas, bem como
sofrer suspenséo ou exclusdo das atividades da RMA, quando sua participagéo for
incompativel ou danosa as deliberagdes e principics desta Rede, reservado a
Assembleia Geral da RMA decidir sobre a penalidade cabivel.

Capitulo IV — Dos Encontros Nacionais, Regionais e Estaduais da RMA

Art. 22 - A RMA promovera, se possivel a cada ano, encontros Nacionais, a fim de
garantir a integragédo das entidades filiadas, promover o intercambio de informacgbes
e disseminar conhecimento sobre o Bioma, definir pricridades e diretrizes para a
atuacdo da Rede e estabelecer estratégias comuns de atuacdo em prol da Mata
Atlantica.

Paragrafo Unico - A organizacdo do Encontro Nacional cabera, respeitando-se as
atribuicbes estatutarias, ao Conselho de Coordenagéio da RMA, ao Coordenador
Institucional e a Secretaria Executiva da RMA.

Art. 23 - Poderao ser realizados também Encontros Regionais e Estaduais, a cada
ano, para atender as mesmas finalidades dos Encontros Nacionais, tendo como foco

6
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a definicdo de acgdes prioritarias e discussdo de temas—de—ambitoregiomat-ou
estadual.

Paragrafo Unico - A organizacdo dos Encontros Regionais e Estaduais cabera as
entidades-elo de cada regido, respeitando-se as atribuigbes estatutarias do
Conselho de Coordenagdo da RMA, do Coordenador instltumonal e da Secretarla
Executiva da RMA. .

Art. 24 - Poderao ser realizados somente Encontros Estaduais em substituicdo aos
Encontros Regionais, e vice-versa, sempre que a quantidade de entidades filiadas
nos estados ou a conjuntura financeira da RMA assim o justifique.

Capitulo V - Da Estrutura Organica e Administrativa

Secao | - Dos Orgdos e Aspectos Gerais

Art. 25 - A administracdo da RMA é exercida por seus 6rgdos, observadas as
competéncias a eles atribuidas neste Estatuto.

Art. 26 - Sao 6rgaos da RMA:

a) Assembleia Geral:

b) Conselho de Coordenacao Nacional da RMA;
c) Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico - As funcdes de Secretaria Executiva, bem como do Coordenador
Geral e Coordenador Institucional serdo definidas e disciplinadas no Regimento
Interno da RMA, sem prejuizo do disposto neste Estatuto.

Secdo Il - Da Assembleia Geral

Art. 27 - A Assembleia Geral da RMA € o seu orgac supremo e congregador de
todas as entidades filiadas. A ela compete, genericamente, a gestdo da entidade, a
estipulacado de suas regras administrativas e de suas alteracdes, cabendo-lhe todos
os poderes e deliberacdes que bem entender na administracdo direta ou indireta da
entidade, bem como a deliberagao quanto a seus metodos, fins, regras genéricas,
especificas e estatutarias.

Art. 28 - A Assembleia Geral da RMA é constituida peia totalidade das entidades
filiadas em dia com suas contribuigdes e obrigagdes estatutarias e regimentais.

Art. 29 - Tera direito a voto nas sessdes da Assembleia Geral, um representante de
cada entidade filiada, em dia com suas obrigacdes: - estatutarias e regimentais,
devidamente credenciado. ;

Paragrafo Primeiro - O processo de credenciamento das entidades filiadas sera
regulamentado pelo Conselho de Coordenagéo Nacionzi da RMA.

Paragrafo Segundo - Poderao ter acesso e direito a voz nas sessdes da Assembleia
Geral, outros representantes das entidades filiadas, entidades observadoras,
membros do corpo funcional e outros convidados, conforme regulamento a ser
elaborado pelo Conselho de Coordenagédo Nacional da RMA.
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Subsecao | - Das sessdes da Assembleia Geral e suas convocagoes

Art. 30 - A Assembleia Geral reunir-se-a por convecacgédo dirigida a todas as

entidades filiadas:

a) Ordinariamente por convocagdo do Conselho de Coordenagdo Nacional, no
minimo uma vez por ano, em local definido pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Coordenagao Nacional da RMA; e

b) Extraordinariamente, sempre que necessario, por convoca¢ado do Coordenador
Geral ou, por no minimo, um terco do Conselho de Coordenacao Nacional da
RMA, ou ainda, por no minimo, um quinto das entidades filiadas em dia com
suas obrigacoes estatutarias e regimentais.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral Ordinaria devera ser convocada com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral Extraordinaria devera ser convocada com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias.

Art. 31 - A convocacdo da Assembleia Geral devera ser feita mediante circular
convocatoria, bem como a tentativa valida e eficaz de comunicacdo a todas as
entidades filiadas, sempre que possivel com comprovante de recebimento, admitida
a comunicacao verbal, por telefone, fax ou outro meio eletrénico qualquer.

Paragrafo Primeiro - Para validar a convocagao por método de comunicagao remota
e comprovar a efetividade, valera como recibo a confirmacao via postal, fax, ou outro
meio eletrbnico qualquer, emitida pelos elos estaduais, de que as entidades filiadas
do Estado foram convocadas.

Paragrafo Segundo - A circular convocatéria devera conter as seguintes
informagdes: -

a) Data, hora de inicio e local da Assembleia Geral; e

b) Pauta.

Art. 32 - A Assembleia Geral instalar-se-a em primeira convocagao com a presenga
de pelo menos um tergo das entidades filiadas em dia com suas obrigagdes
estatutarias e regimentais.

Paragrafo Unico - Decorridos trinta minutos da hora da convocacdo, a Assembleia
Geral instalar-se-a com qualquer niumero de entidades em dia com suas obrigagdes
estatutarias e regimentais.

Art. 33 - As deliberacdes da Assembleia serao tomadas por maioria simples de votos
quando nao for contrariamente determinado neste Estatuto ou em seu Regimento
Interno, nao se computando os votos em branco.

Paragrafo Unico - Para as deliberagées sobre a eleicao e destituicdo do Conselho de
Coordenagéo Nacional da RMA e do Conselho Fiscal bem como para a alteragéo
deste Estatuto, € exigido o voto concordante de 2/ (dois tercos) das entidades
fiiadas em dia com suas obrigacdes estatutarias & rsgimentais, presentes a
Assembleia especialmerte convocada para esse fim, nio podendo ela deliberar, em

8
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terco nas convocagdes seguintes.

Art. 34 - No caso de empate a presidéncia da mesa da Aqsembleia Geral tera o voto
de qualldade

Subsegao Il - Das 6ompeténcias da Ase__'.embléi;Geral

Art. 35 - Compete a Assembleia Geral:

a) Cumprir e fazer cumprir as disposi¢des estatuTanas regimentais e demais
normas de conduta assumidas pela associagao;

b) Deliberar sobre qualquer assunto proposto pelo Conselho da Coordenagdo
Nacional da RMA, pelo Conselho Fiscal, pela Coordenacdo Geral, pela
Coordenacao Institucional ou pelas entidades filiadas;

c) Aprovar programas de agao e outras iniciativas e mstrumentos de realizacao de
sua missao e objetivos;

d) Homologar a eleicao eletronica, realizada na forma do artigo 37 e respectivos
paragrafos deste Estatuto, e dar posse aos membros do Conselho de
Coordenacao Nacional da RMA, podendo, eventualinente, destitui-los;

e) Homologar a eleicdo eletrénica, realizada na forma do artigo 37 e respectivos
paragrafos deste Estatuto e dar posse aos componentes do Conselho Fiscal;

f) Aprovar a inclusdo de novas entidades filiadas e observadoras;

g) Aprovar a exclusao de entidades filiadas e observadoras;

h) Estabelecer a forma e o valor da contribuicio das entidades filiadas e
observadoras; .

i) Aprovar relatoérios de atividades, financeiros e: demonstrativos contabeis
apresentados pelo Conselho de Coordenacao Nacional da RMA, assim como
prestacao de contas relativa ao exercicio anterior;

]) Aprovar a extincao da RMA e a destinagao de seu patriménio;

k) Deliberar sobre todos os assuntos que digam respeito a gestao da entidade cuja
competéncia n&o tenha sido estabelecida nesse Estatuto a outro 6rgéo;

I) - Julgar os recursos que lhe forem encaminhados pelas decisbes dos 6rgaos
inferiores da RMA,;

m) Aprovar a aceitagdo de doagdes com encargos e cendicionadamente, bem como
as que possam acarretar 6nus de qualquer naturezs;

n) Solicitar esclarecimentos, relatérios e prestagées de contas dos atos de qualquer
orgao membro ou funcnonano da associacdo que tenha para ela prestado
servigos ou exercido fungao estatutaria, reformando-os quando entender devido;

o) Julgar os atos do Conselho de Coordenacdo Nacional da RMA e para

- desconstituir a composicao dos orgaos previstos estatutariamente;

p) Deliberar sobre a abertura ou fechamento de filiais, escritdérios ou
representagdes da RMA,;

q) Alterar o presente Estatuto. -

Art. 36 - Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas
assinadas pelo secretario da mesa, sendo esie, preferencialmente, o(a)
Coordenador(a) Institucional, e pelo(a) Coordenador(a) Geral, sendo todas as
deliberagdes enviadas as entidades filiadas, posteriormente, cabendo a préxima
Assembleia Geral efetuar sua aprovagao.

Subsecao lll - Do Processo Eleitoral

Ndmero do documento: 19013017075848900000059374236
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19013017075848900000059374236
Assinado eletronicamente por: RAFAEL MARTINS ESTORILIO - 30/01/2019 17:07:59

}d

Num. 60663365 - Pag. 9



B B

20 Of. de Res. de Pessoss Juradicas
Fl' Bii i wivada coria "*lt"f‘filﬁaﬁﬂ
I osob g pl 000092878 on 06 /587015,
Art. 37 - A RMA devera adotar mecanismos de inclus&o para garantiia ampla
participacdo e a representatividade das associacbes afiliadas que ndo possuem
condigbes financeiras e de logistica para participagdc presencial em Assembleias
Gerais da Rede.

Paragrafo Primeiro - Com o objetivo de garantr a citada participagao €
representacdo das associadas nos processos de eleicdo do Conselho da
Coordenacado Nacional, do Conselho Fiscal, do(a) Coordenador(a) Geral e do(a)
Coordenador(a) Institucional e indicacdo dos elos esiaduais, a Coordenacao
Nacional no mandato vigente devera organizar e promover o Edital Eletrénico de
Eleicao da RMA (EEE-RMA), a ser realizado com antecedéncia minima de trinta dias
e maxima de noventa dias a data da Assembleia Geral Ordinaria bianual da RMA.

Paragrafo Segundo - O EEE-RMA devera ser amplamente divulgado para todas as
associagbes afiliadas da RMA, por intermédio de meios impressos ou digitais,
utilizando-se da internet e outros meios eletrénicos de comunicagao, tendo como
elementos minimos de seu conteudo:

a) Especificagdo dos cargos eletivos objetos do pielto de votagdo eletrdnica,
especialmente o Conselho de Coordenagdo Nacional, Conselho Fiscal e elos
estaduais, relacionando o numero de vagas abertas em cada uma destas instancias
de gestao, os prazos e formas de candidatura e de votacao.

b) O EEE-RMA deve detalhar todas as normas e regras que irdo reger o processo
eletrénico de eleicdo, com prioridade a formacdo de um comité eleitoral composto
por representantes de trés instituices filiadas, que manifestem previamente que néo
pretendem apresentar candidatos no pleito a ser realizado. Igualmente, o EEE-RMA
deve estabelecer as formas, os prazos e as etapas de participagdo no processo
eleitoral, compreendendo, no minimo: (i) o formato da mariifestacéo de interesse de
candidatura das afiliadas aos diferentes cargos em aberto, respeitando um prazo
maximo € minimo para esta manifestagéo e garantindo-se a ampla divulgacao dos
candidatos inscritos; (ii) prazos e formas de votagdo nos candidatos que
manifestaram interesse em concorrer; (iii) o rito de credenciamento dos
representantes das entidades filiadas aptos a exercer o direito de voto e a forma do
encaminhamento e registro dos votos eletrénicos.

R e

Paragrafo Terceiro - Todos os documentos que compdem o EEE-RMA,
especialmente as manifestacées de votos eletrénicos - ina forma de e-mail impresso
- deverao ser encaminhados para serem apreciados erm Assembleia Geral Ordinaria
a ser convocada a cada dois anos, a qual tera entre as suas finalidades o objetivo de
efetuar a apuragao e a homologacao dos votos do processo eleitoral dos cargos de
gestao supracitados, sendo que os resultados da apuragao serao registrados na Ata
da Assembleia Geral, que sera acompanhada de lista de presencgas, para
subsequente registro em Cartorio de Titulos e Documeritos.

al

"
i
-
-

Paragrafo Quarto - Até que a Ata supramencionada, contendo a relagdo da nova
Coordenacao Nacional, do Conselho Fiscal e dos Elos Estaduais, seja efetivamente
registrada em Cartorio, continua a vigorar o mandato da Coordenagéo Nacional da
RMA anteriormente eleita em Assembleia Geral, cujo mandato e todas as
respectivas atribuicbes - inclusive assinar documentos e movimentar contas
bancarias - serdao prorrogadas durante este periode de transicdo compreendido
entre a homologacao da nova composicdo de gestdo d=z RMA em Assembleia Geral
e o efetivo registro em Cartério da Ata da Assembleia gue a homologou.

N
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Paragrafo Quinto - Para todos os efeitos legais, o périodo-~depromogacdo-do~—"~

S |
i

mandato do Conselho de Coordenagéo Nacional anterior & nova coordenacgao eleita,
ndo podera exceder a noventa dias corridos, contados a partir da data de realizacao
da Assembleia Geral em que for homologado os resultados do pleito eleitoral
eletrénico para composi¢ao da nova Coordenagao Nacional.

Paragrafo Sexto - Todas as comunicagbes, deliberagdes, votos e demais
procedimentos do EEE-RMA, junto com a respectiva Ata da Assembleia Geral de
homologagado do EEE-RMA, deverao ser arquivados em meio digital como
documentos da RMA. .

Secao lll - Do Conselho de Coordenacgédo Nacional da RMA

Art. 38 - O Conselho de Coordenagcdo Nacional da RMA é o6rgdo de funcgao
normativa e coordenadora da RMA, compondo-se por representantes de entndades
filiadas.

Art. 39 - O numero de membros integrantes do Conselho de Coordenagdo Nacional
da RMA sera definido pela Assembleia Geral, cbservando o equilibrio de
representantes das regiées Sul, Sudeste e Nordeste, abrangidas pelo Bioma Mata
Atlantica.

Paragrafo Unico - Para atender ao disposto neste artigo, o estado de Mato Grosso
do Sul integrara a regiao Sul e o estado de Goias integrara a regiao Sudeste.

Art. 40 - O mandato do Conselho de Coordenagéd Nacional da RMA sera de 2 (dois)
anos, e as eleigdes serao realizadas preferencialmente o segundo trimestre do ano,
observado o artigo 37 e respectivos paragrafos deste Estatuto.

Paragrafo Unico - Sera permitida a reeleicdo de no maximo 2/3 (dois tercos) dos
membros do Conselho de Coordenagdo Nacional da RMA.

Art. 41 - O Coordenador(a) Geral e o Coordenador(a) Institucional serao eleitos em
votacdo eletrénica realizada conforme especificagdes coritidas no EEE-RMA citado
no artigo 37 e respectivos paragrafos deste Estatuto, @scolhidos entre os membros
do Conselho de Coordenagao Nacional da RMA, por um mandato de dois anos,
coincidente com o mandato do proprio Conselho.

Paragrafo Primeiro - O Coordenador(a) Geral e o Coordenador(a) Institucional nao
poderao ser escolhidos entre os conselheiros de uma mesma regiao.

Paragrafo Segundo - Na escolha do(a) Coordenador(a) Geral e do(a)
Coordenador(a) Institucional devera ser observado rodizio entre as trés regides que
abrangem o Bioma Mata Atlantica.

Art. 42 - O Conselho de Coordenacao Nacional da RMA reunir-se-a pelo menes uma
vez a cada seis meses, devendo remeter relatorios r"lferentes a essas reunioes a
todas as entidades filiadas.

Paragrafo Unico - Todas as decisdes do Conselho de Coordenagédo Nacional da
RMA serdo tomadas por maioria simples, sendo que 1ios casos de empate, cabera
ao Coordenador(a) Geral o voto de qualidade.
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Subsecio | - Das competéncias do Conselho de Coordenagao Nacional

da RMA

Art. 43 - Compete ao Conselho de Coordenacéo Nacional da RMA:

Cumprir -e fazer cumprir as disposi¢des estatutarias, regimentais e -demais
normas de conduta assumidas pela organizac¢édo e zelar pelo cumprimento dos
objetivos da RMA,;

Articular atividades entre as entidades filiadas;

Elaborar os programas de acao para realizar os objetivos da Rede;

Coordenar e acompanhar a execuc¢ado dos plancs de agao aprovados pela
Assembleia Geral,

Elaborar regimentos e normas internas

Criar Comissbes especiais, quando necessario, para melhor consecugao dos
seus trabalhos;

Convidar pessoas de destaque, bem como especialistas nas varias areas afins
com a causa, para assessorarem os trabalhos, quando necessario;

Elaborar e aprovar as propostas orgcamentarias anuais;

Instituir cargos entre seus membros, conforme suas necessidades;

Abrir e prover a estrutura necessaria as filiais, escritdérios ou representacgées,
aprovadas pela Assembleia Geral, observando praticas de boa gestao
administrativa, patrimonial e financeira;

Supervisionar a gestéo dos recursos da RMA;

Estabelecer critérios para a aceitacao de doacgdes e subvencdes que nao
comprometam a autonomia e a independéncia da RMA;

Emitir relatério anual das atividades de sua ge*tao e envia-lo as entidades
filiadas;

Indicar os representantes da RMA junto a comissdes, conselhos e redes,
nacionais e internacionais "ad-referendum" da Assembleia Geral;

Criar fungbes executivas organicas permanentes fixando as atribuicbes gerais e
orgamento;

Apresentar a Assembleia Geral o relatério de atividades, balanco financeiro e
prestagé@o de contas anuais da entidade, com o parecer do Conselho Fiscal e de
auditoria, este ultimo, quando for o caso;

Aprovar Regimentos Internos, normas operacionais e cédigos de conduta
aplicaveis aos 6rgaos internos da RMA e suas alteracoes, "ad referendum" da
Assembleia Geral,

Contratar, quando necessario ou quando exigide pela legislacao, auditorias
independentes para examinar as contas e finangas da entidade;

Convocar Assembleias Gerais ou reunides do Conselho de Coordenacéo
Nacional da RMA e dirigi-las, sem prejuizo dos poderes do(a) Coordenador(a)
Geral para o mesmo fim, de acordo com este Eq?atuto fazendo cumprir suas
decisoes;

Decidir sobre a conveniéncia, valor e forma de pagamento do Coordenador
Geral e Coordenador Institucional. -

Deliberar pela criagdo e a dissolugdo da Secretaria Executiva da RMA, a ser
composta por funcionarios contratados, atuando esta como estrutura de apoio a
Coordenacdo Nacional, em questdes adminisirativas, financeiras e de
organizacéao institucional, conforme regulamento instituido no Regimento Interno
deste Estatuto.
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sera valida se efetuada e assinada por pelo menos 1/3 (um terc{;@) mt@aﬁe}mbr@sudﬁrfﬂmadé I
Conselho de Coordenagdo Nacional da RMA. o 2 Q0009207R em 0470872015, |

ek

Paragrafo Segundo - O Conselho de Coordenagédo Nacional da RMA podera
estipular, para as suas reunides, outras formas de reunibes e comprovagao de
presenca por via remota, tais como internet, teleconferéncia ou video-conferéncia.

Art. 44 - O Conselho de Coordenacgao Nacional da RMA podera oferecer prémios ou
reconhecimento a pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou
internacionais, que se destaquem no trabalho de recuperacao, protecao, manejo e
utilizacdo sustentavel dos recursos naturais e melhoria do meio ambiente e da
qualidade de vida na area de Dominio da Mata Atlantica € ecossistemas associados.

Art. 45 - O Conselho de Coordenagado Nacional podera instituir meios especificos
para a divulgacdo dos nomes de pessoas fisicas e juridicas, publicas ou privadas,
nacionais ou internacionais, que contribuam na degradagao ou destruicdo da Mata
Atlantica e ecossistemas assomados

Secao IV - Do Conselho Fiscal

Art. 46 - O Conselho Fiscal tem o encargo de zelar pela missdo da RMA e o bom uso
do patriménio social, atuando como fiscal, e tendo competéncia para opinar sobre os
relatorios de desempenho financeiro e contabil, e sobre as operagdes patrimoniais
realizadas, emitindo pareceres para 0s organismos superiores da entidade.

Art. 47 - O Conselho Fiscal sera composto de no minimo trés membros e respectivos
suplentes, eleitos conforme procedimentos estabelecidos no artigo 37 e respectivos
paragrafos deste Estatuto. A composicdo e possivel competéncia extensiva do
Conselho Fiscal sera delimitada pela sessao que o eleger.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho Fisca! serdo escolhidos entre as
entidades filiadas e sua composi¢éo devera privilegiar 4 isengao das pessoas que 0
compuserem.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal ttm mandato de 02 (dois)
anos, coincidente com o mandato do Conselho de Couidenacao Nacional da RMA,
podendo ser reeleitos, e elegerao entre si um presidente, que podera ser substituido
a qualguer momento por simples deliberagao interna.

Art. 48 - No cumprimento de sua competéncia minima, o Conselho Fiscal tera
acesso franqueado e irrestrito a todos os Ilvros e cot 1tro|es da RMA, todos seus
arquwos registros e dependéncias.

Art. 49 — O Conselho Fiscal devera apresentar um relatério por ano sobre a situagao
financeira da RMA, e, ainda, apresentar parecer geral scbre a gestéo financeira do
periodo a cada reuniao da Assembleia Geral da RMA.

Art. 50 - Os membros do Conselho Fiscal devent comunicar formalmente ao
Conselho de Coordenagado Nacional da RMA e a Assembleia Geral, sempre que
souberem de alguma irregularidade que tenha wpossibilidade de configurar
malversagao de recursos. -
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Art. 51 - Compete ao(a) Coordenador(a) Geral:

Zelar pelo cumprimento, cumprir e fazer com que se cumpram as disposigoes
estatutarias, regimentais e das demais normas de conduta inerentes a RMA,
Celebrar convénios, financiamentos, contratos, parcerias e termos de parcerias
com instituicdes publicas ou privadas, com ou sem fins lucrativos, nacionais ou
internacionais, que se enquadrem nos termos de sua competéncia,

Representar a RMA, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;

Instalar e presidir as reuniées da Assembleia Geral,

Convocar e Presidir as reuniées do Conselho de Coordenacao Nacional da RMA
e dar seu voto de qualidade, quando necessario;

Convocar as Assembleias Gerais ordinarias e extraordinarias, quando julgar
necessario € observado o disposto neste Estatuto;

Nomear, quando necessario, procuradores com poderes para representar a
entidade administrativa e judicialmente, previamente aprovadas pelo Conselho
de Coordenagédo Nacional da RMA;

Implementar as decisdes programaticas da Assembleia Geral;

Implementar, juntamente com o(a) Coordenador(a) Institucional, a politica de
comunicagdo e informacao, aprovada pelo Conselho de Coordenag¢ao Nacional
da RMA, de acordo com as diretrizes emanadas da Assembleia Geral,
Coordenar as atividades de captagao de recursos da entidade;

Supervisionar e dirigir as atividades politicas da RMA;

Aceitar doacdes e subvencoes, de acordo com os- critérios estabelecidos pelo
Conselho de Coordenacdo Nacional da RMA, desde que as mesmas hao
comprometam a autonomia e independéncia da entidade, “ad referendum” do
Conselho de Coordenacéo Nacional da RMA;

- Representar ou indicar representantes da RMA junito a seminarios, simposios,

congressos e demais eventos nacionais e internacionais;

Juntamente com o(a) Coordenador(a) Institucional, "ad-referendum” do
Conselho de Coordenacdo Nacional da RMA ccntratar, demitir, transferir e
enquadrar na politica geral de cargos e salarios, c(a) Secretario(a) Executivo(a)
da RMA;

Substituir o(a) Coordenador(a) Institucional em suas faltas e impedimentos;

Abrir e movimentar contas bancarias devendo para tanto instituir regime de
dupla assinatura com o Coordenador(a) Institucional ou o(a) Secretario(a)
Executivo(a), poderndo delegar essas fungbes aos gerentes técnicos ou
financeiros, respeitando as determinagbées do que vier a ser estabelecido no
Regimento Interno;

Promover ou autorizar o pagamento das despe:-,-as e das contas da RMA,
assinando sempre em regime de dupla assinatura com o Coordenador(a)
Institucional ou outro que tenha delegacdo espvecifica do Coordenador(a)
Institucional. '

Paragrafo Primeiro - A pessoa que for eleita para o cai:go de Coordenador(a) Geral,
além de exercer a Coordenacdo Geral da RMA, deveré, obrigatoriamente, dedicar-

se

ao exercicio das funcbes executivas descritas neste artigo, podendo ser

remunerada proporcionalmente ao tempo que dispender.
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Paragrafo Segundo - O(a) Coordenador(a) Geral, no ciesem;oétnr@ 0. SeULargon@idicas :
funcdes, podera ser auxiliado por um(a) secretario(a), c'onﬁ%ﬁadiﬁ@v eldrRMAr@ilnads |
lotado(a) junto & instituicdo de origem do(a) Coordenador(a) G 18 POOTHTE em GA/OB/2015. |

___________ SESER |

Sec¢ao VI - Do(a) Coordenador(a) Instituciona! e suas competéncias

Art. 52 - Compete ao(a) Coordenador(a) Institucional:

a) Zelar pelo cumprimento, cumprir e fazer com que se cumpram as disposicdes
estatutarias, regimentais e das demais normas de conduta inerentes a RMA,

b) Supervisionar e gerir a execugao das funcdes administrativas, financeiras,
orcamentarias e de planejamento da RMA;

c) Convocar, em comum acordo com o(a) Coordenador(a) Geral, reunides do
Conselho de Coordenacao Nacional da RMA, quando julgar necessario;

d) Abrir e movimentar contas bancarias devendo para tanto instituir regime de
dupla assinatura com o(a) Coordenador(a) Geral ou o(a) Secretario(a)
Executivo(a), podendo delegar essas fungbes aos gerentes técnicos ou
financeiros, respeitando as determinagdes do que vier a ser estabelecido no
Regimento Interno;

e) Contratar, ouvido o(a) Coordenador(a) Geral, pessoas fisicas ou jurldlcas

necessarias as atividades administrativas e técnicas da RMA;
Coordenar a elaboracao de projetos e programas;

) Contratar, demitir, transferir e enquadrar na politica geral de cargos e salarios,
pessoal técnico e funcional e outras providéncias relacionadas ao corpo
funcional, necessarias ao cumprimento aos Planos de Trabalho aprovados pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Coordenacgao Nacional da RMA;

h) Elaborar a proposta de Regimento Interno e submeté-la a discussédo e

aprovacgao do Conselho de Coordenacao Nacional da RMA;

i) Elaborar procedimentos de contratacdo de pessoal ¢ proposta de politica salarial
e submeté-las a discussao e aprovacao do Conselho de Coordenacao Nacional
da RMA,;

) EIaborar e encaminhar ao conselho de Coordenacao Naclonal da RMA as
demonstragdes contabeis e flnancelras da RMA e a prevnsao orcamentaria
anual;

k) Juntamente com o(a) Coordenador(a) Geral, "ad-referendum" do Conselho de
Coordenacao Nacional da RMA, contratar, demitir, transferir e enquadrar na
politica geral de cargos e salarios, o(a) Secretario(a) Executivo(a) da RMA;

) Assumir outras fungbes administrativas, técnicas ou politicas, delegadas pela
Assembleia Geral, pelo Conselho de Coordenacdo Nacional da RMA ou pelo(a)
Coordenador(a) Geral; '

m) Prover os orgaos da RMA de todo instrumental necessario ao seu
funcionamento;

n) Promover ou autorizar o pagamento das despesas e das contas da RMA,
assinando sempre em regime de dupla assinatura com o(a) Coordenador(a)
Geral ou outro que tenha delegacéo especifica do Coordenador(a) Geral;

o) Aprovar a aceitacdo de doacdes sem encargos e condicdes, bem como as que
possam acarretar 6nus de qualquer natureza e itenham sido previamente
aprovadas pelo Conselho de Coordenagédo Nacional da RMA;

p) Substituir o(a) Coordenador(a) Geral em suas faltas € impedimentos;

g) Substituir o(a) Secretario(a) Executivo(a) em suas faltas ou impedimentos.

Q=2

Paragrafo Primeiro - A pessoa que for eleita para o cargo de Coordenador(a)
Institucional, além de exercer a Coordenacado Institucional da RMA, devera,
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obrigatoriamente, dedicar-se ao exercicio das fungdes executivas descritas neste
artigo, podendo ser remunerada proporcionalmente ao tempo que dispender.

Paragrafo Segundo - No exercicio de suas fun¢des executivas o(a) Coordenador(a)
Institucional devera atuar diretamente junto a Secretaria Executivada RMA.. .

Capitulo VI - Das Rendas, Patriménio e suarp S g D e T

i
A . L, b Ficoy apwivada cépia microfilmads |
Art. 53 — O patriménio da RMA é constituido por: | sohioonD gggﬁgﬁpv}-; ;,; @q__faé,gelﬁk ;

a) Contribuigées das entidades filiadas; - it
b) Doacgdes de bens, valores e direitos;
c) Bens, valores e direitos provenientes de rendas pairimonla:s
d) Bens, valores e direitos derivados das atividades exercidas pela associagao;
e) Subvencodes e recursos de dotagdo publica, nacioniais e internacionais que se
incorporem a seu patrimoénio;
f) Doagcdes e recursos de financiadores de pessoas fisicas e juridicas, nacionais ou |
estrangeiras que se incorporem ao seu patriménio; |
g) Atividades por ela criadas, tais comc cursos, palestras, debates e quaisquer
eventos que nao conflitem com suas finalidades;
h) Edicéo de publicagbes, filmes, videos, paginas na internet e outras midias e toda
sorte de producéo cultural, sobre matérias correlatas aos seus objetivos;
i) Campanhas de arrecadagéo de recursos, tais como incentivos a doagdes, venda
de produtos, publicagbes e outras, desde que naoc se revistam de atividade
principal e, também, que todo o resultado dessas atividades reverta para o
cumprimento dos objetivos estatutarios da RMA:; e
J) Outras fontes aprovadas pela Assembleia Geral.

Secao | - Da Aplicacdo de Recursos

Art. 54 - Todos o0s recursos obtidos serdao empregados ou investidos em atividades
que visem a consecucgao dos objetivos da RMA, ai compreendidos aqueles que se
destinam a capacitacdo das entidades filiadas e demais membros dos seus 6rgaos
internos para melhor exercicio de suas funcdes, e sempre ressalvados os gastos
dispendidos e bens necessarios a seu funcionamento administrativo.

Art. 55 - Na aplicacdo e gastos da RMA deveréo ser respeitadas em analogia ou em
respeito as suas limitacdes legais, as regras que disciplinam os gastos de erario
publico como publicidade, probidade, impessoalidade, moralidade, legalidade,
economicidade e eficiéncia. ' '

Art. 56 - As entidades filiadas e demais membros, associados, conselheiros,
diretores, empregados ou doadores, ndo sera admitida a percepgcao de qualquer
distribuicdo de lucros, eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos,
dividendos, bonificacbes, participagcdes ou parcelas do:seu patriménio, ou outras
vantagens pecumar:as auferldas mediante ‘0 exarcicio das ‘atividades da
organizacgao.

Capitulo VIl - Da Extingao e Destinagao do Patriménio
Art. 57 - A RMA podera ser dissolvida pcr deliberagdo de, no minimo, dois tercos

das entidades filiadas, presentes a Assembleia Geral Extraordinaria, especialmente
convocada para este fim com 45 (quarenta e cinco) dias de antecedéncia, através de

Q§ _ _ | | v
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Art. 58 - Extinta a RMA, seu patriménio sera revertido a(s) pessoa(s) juridicas de
direito privado e sem fins lucrativos, que tenha(m) atividade e objetivos afins e
ostente(m) titulo de Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico, na forma
do disposto pela lei 9790/99, conforme decisao da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - Fica expressamente ressalvada 'a destinacdo especifica de
parcela do patriménio que derive de doagédo condicionada ou financiamento de
qualquer sorte nos quais houver clausula inequivoca e expressa que regulamente a
destinacao do patriménio doado ou repassado, em caso de extingao da RMA.

Paragrafo Segundo - A liquidagdo da RMA quando decidida sua extingdo cabera ao
Conselho de Coordenagao Nacional da RMA.

Capitulo VIl - Da Prestacao de Contas

Art. 59 — A RMA mantera prestacao de contas na qual:

a) Observar-se-d0 os principios fundamentais de contabilidade e das Normas
Brasileiras de Contabilidade;

b) Dar-se-a publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio
fiscal, ao relatério de atividades e das demonstracdes financeiras da entidade,
incluindo-se as certidées negativas de débitos junto ac INSS, FGTS e Fazenda
Nacional, colocando-os a disposig¢ao para exame de qualquer cidadao;

c) Sem prejuizo das auditorias internas realizar-se-a auditoria por auditores
externos rndependentes, sempre que a Assembleia Geral entender conveniente
ou quando lei assim o exigir, da aplicacdo de todos os recursos da associacéo e,
em especial, dos eventuais recursos objeto de Termos de Parceria previstos na
Lei n°® 9.790/99;

d) Observar-se-ao as determinac¢des do paragrafo unico do art. 70 da Constituicao
Federal em respeito a prestagdo de contas de todos os recursos € bens de
origem publica.

e) Propiciara ampla divulgacdo e o acesso a estas contas, quando solicitado por
escrito por uma entidade membro, desde que esia esteja em dia com seus
direitos estatutarios.

Paragrafo Primeiro - As prestagbes de contas anuais serdo realizadas sobre a
totalidade das operagbes patrimoniais e resultados da RMA, devendo ser instruida
com os seguintes documentos:

a) Relatorio anual de execugao de atividades;

b) Demonstracao de resultados do exercicio;

c) Balango patrimonial;

d) Demonstracao das origens e aplicagdes de recursos;

e) Demonstracao das mutagdes do patriménio social;

f) Notas explicativas das demonstracdes contabeis, caso necessano e

g) Parecer e relatério de audrtona quando for o caso. :

Paragrafo Segundo — A-documentagdo necessaria para a conferéncia e a emissdo
do parecer anual do Conselho Fiscal, devera ser dlspombﬂlzada com antecedéncia
minima de 20 dias.

%@5) .__. | | | | | | | Y
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Art. 60 - A RMA podera estabelecer convénios, contratos, parcerias ou termos de
parceria com o6rgdos governamentais, instituicbes de financiamento nacionais,
internacionais e bilaterais, ONGs, empresas: e demais instituicbes; para o
cumprimento de finalidades comuns aos conveniados, parceiros ou contratantes,
mediante prévia aprovacdo do Conselho de Coordenagdo Nacional da RMA, de
acordo com o disposto no presente Estatuto.

Art. 81 - As entidades filiadas e observadoras, bem ccmo os demais membros da
Associacao ndo respondem, em qualquer situacdo, solidaria ou subsidiariamente
pelas obrigacdes sociais da RMA.

Art. 62 - A nenhuma entidade filiada ou observadora ou ainda a nenhum membro da
RMA sera instituida a preposicao ou representagao da entidade sem que porte
instrumento expresso e determinado de outorga ou delegacdo ou, ainda, ocupe
cargo ou funcao determinados expressamente neste Estatuto.

Art. 63 - Os casos omissos, assim como toda e qualquer interpretacéo da aplicacao
dos conceitos e determinagbes deste Estatuto serdo resolvidos pelo Conselho de
Coordenacgao Nacional da RMA "ad referendum” da Assembleia Geral.

Art. 64 - Sao normas da RMA este Estatuto e suas normas acessorias ai entendidas,
em ordem hierarquica, seus codigos de conduta, o Regimento Interno, as
deliberagbes da Assembleia Geral, as portarias e determinagées do Conselho de
Coordenacao Nacional da RMA.

Paragrafo Unico - O Estatuto & a norma maior da RMA e hierarquicamente superior
a todas as outras.

Art. 65 - Os mandatos do Conselho de Co’ofdenagéo Nezcional da RMA, do Conselho
Fiscal, do(a) Coordenador(a) Geral e do(a) Ccordenador(a) Institucional,
consideram-se automaticamente prorrogados até a posse dos sucessores.

Art. 66 - Os funcionarios ou membros da Secretaria Executiva poderao representar a
organizagéo nos limites de seus contratos nos quais deverdo constar seus encargos
e tarefas, ou por procuragdo determinada para fins especificos.

Art. 87 - E vedada a obtencdo de beneficios ou vantagens pessoais da RMA, de
forma individual ou coletiva, em decorréncia da participagdo dos associados,
dirigentes ou empregados e seus familiares no respectivo processo decisorio da
entidade.

Paragrafo Unico — A RMA devera adotar praticas: de gestdo administrativa,
patrimonial e financeira necessarias e suficientes a cumprir o estabelecido no caput
deste artigo, entendendo-se por beneficios ou vantageris pessoais 0os obtidos pelos
dirigentes da entidade e seus conjuges, companheiros & parentes colaterais ou afins
até o terceiro grau ou, ainda, pelas pessoas juridicas das quais sejam controladores
ou detenham mais de dez por cento das participagdes societarias.

Art. 68 - Os membros do Conselho de Coordenagédo Nacional da RMA e do
.@ Conselho Fiscal ndo serdo remunerados, exceto no exercicio das fungdes de

18
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Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Coordenagéo Nacional da RMA
que venham a ocupar cargos executivos ou que prestarem assessorias, servicos
técnicos, administrativos ou especificos a RMA, poderéo ser remunerados por estes
cargos executivos, assessorias, servicos técnicos ou administrativos, respeitados,
em todos os casos, os valores praticados pelo mercado, na regiao correspondente a
area de atuacao da Associacao.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal nao poderao ser contratados
para cargos executivos, assessorias, servigos técnicos, administrativos ou
especificos da Associacao, mediante remuneracao.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Coordenagao Nacional da RMA,
diretamente interessados na contratacdo de servicos, alienacdo ou aquisicdo de
bens para a RMA, ndo poderao participar do processo decisério, o qual devera ser
conduzido pelos conselheiros nao diretamente interessados ou envolvidos na
transagéo, obedecidas as demais regras deste Estatutc.

Paragrafo Quarto - Quaisquer transacbes comerciais, contratacdo de servicos,
aquisicao ou alienagdo de bens, envolvendo o interesse de conselheiros da RMA,
deverao ter seu processo decisorio registrado em ata.

Paragrafo Quinto - Os membros do Conselho de Coordenacédo Nacional da RMA e
do Conselho Fiscal poderao ser ressarcidos pelas despesas ou custos que
Incorrerem no exercicio de seus cargos, nao se confundindo isto com remuneragao
ou vantagem de qualquer espécie.

Art. 69 - Caso a RMA seja reconhecida enquanto OSC!P e, posteriormente, venha a
perder seu enquadramento como organizagdo da sociedade-.civil_de_interesse

e s

publico, todo o patriménio e direitos adquiridos com reb@?%ﬁi@aﬁ[ms mqﬁgﬁg %IEELQE‘E

periodo que durou o enquadramento devera ser transfes | lo “é“&@‘}w - seaofupidicgs 5
com a mesma qualificacdo, de fins sociais iguais e seme: nsantessf;I “jats N TEIP &l 324 ;:”f}ﬁﬁ i
1-...,,__,,‘__::_‘___"%_ erairz Alves ;

Art. 70 - O conflito de interesses é impedimento para o plém%@qqg?ﬁg“ u% i’&ﬁ@@?l
181

competéncias deflnldos nesse Estatuto nos termos do Rpg‘ﬁﬁéﬁ{a beeEn o

Art. 71 - A RMA nao part:crparé de campanhas de L3@{@@{@2’9&%&3@?@%&@&5.

3
eleitorais, sob quaisquer meios ou formas. '&%ﬂm amsultar o se) ;"3 253555

Art. 72 - Este Estatuto entra em vigor na data de sua “".
Geral da RMA. _ L

Estatuto aprovado na 52 Assembleia Geral da Rede de ONGs da Mata\All
10 de maio de 2003, realizada em Brasilia/DF, e registrado e 30 de julho-d sob nimero
de ordem 27.128 e microfilmado sob n° 13.028 em 30 de julho de 20@310 7° Cartorio Oficial de
Registro Civil de Pessoa Juridica, situado na Rua XV de Novembro n° 251 — 5° andar, em S&o
Paulo/SP.

O presente Estatuto incorpora as alteragbes apresentadas e aprovadas pela plenaria da 142
Assembleia Geral da RMA, realizada no dia 29 de maio de 201%, em Porto Seguro/BA.

C VIR
o/st 9 190.004
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Recebi hoje, as 20h30min, em regime de plantio forense.

Vistos etc.

Trata-se de Tutela Antecipada em Cardter Antecedente proposta pelo
Estado de Minas Gerais em face da Vale S/A com os fatos e fundamentos sucintamente
expostos a seguir.

Em apertada sintese, narra a peti¢do inicial que no dia de hoje ocorreu o
rompimento da barragem de rejeitos denominada “Coérrego do Feijao”, com graves danos
ambientais e vitimas. Aduz que a responsabilidade civil por dano causado ao meio
ambiente € objetiva e sustenta estarem presentes os requisitos para as tutelas de urgéncia
e de evidéncia. Ao final, conclui formulando os seguintes requerimentos:

a) a ABERTURA DE CONTA JUDICIAL ESPECIFICA E
AUTORIZACAO JUDICIAL para que o Estado de Minas Gerais possa
utilizar imediatamente todos os recursos indisponibilizados na forma dos
itens subsequentes, necessdrios para atendimento das demandas urgentes
das vitimas, pessoas, animais, municipios € ao meio ambiente atingidos
pelo desastre, seja a que titulo for, prestando contas a este Juizo das
medidas adotadas e valores utilizados, proibido o custeio de quaisquer
outras finalidades desvinculadas do objeto da presente a¢ao;

b) a DECRETACAO DE INDISPONIBILIDADE de ativos financeiros,

via BACENJUD, observado o limite equivalente a R$ 1.000.000.000,00

(um bilhdo de reais), localizados em quaisquer contas bancérias da matriz

da VALE S.A., bem como da lista de filiais constante no Anexo 1, para

atendimento ao item “a” desta peti¢do;

c) a DECRETACAO DE INDISPONIBILIDADE de todas acdes de

propriedade da ré (e ndo de terceiros) negociadas nas Bolsas de Valores do

Rio de Janeiro, na Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa), na Bolsa de

Valores de Madri (Latibex), na bolsa de New York Stock Exchange

(NYSE) e na NYSE Euronext Paris, observados o limite equivalente a R$

20.000.000.000,00 (vinte bilhdes de reais) da matriz da VALE S.A., bem
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como da lista de filiais constante no Anexo, expedindo-se as competentes
intimagdes, inclusive através do Ministério das RelacOes Exteriores:
Paldcio Itamaraty, Esplanada dos Ministérios — Bloco H, Brasilia/DF —
Brasil, CEP 70.170-900, para atendimento ao item “a” desta peticao;

d) a DECRETACAO DE INDISPONIBILIDADE em bens iméveis ou em
direitos reais em nome dos requeridos, por meio da Central Nacional de
Indisponibilidade de Bens — CNIB, conforme autorizado pela regra do Art.
184 do CTN e Art. 4°, § 3°, da Lei 8.397/1992 c/c Art. 1.024-K, §8° do
Provimento n. 260/13 da CGJ/TIMG e do Provimento 39/2014 do CNIJ,
com ressalvas as impenhorabilidades em lei, observando-se o limite
equivalente a R$20.000.000.000,00 (vinte bilhdes de reais), da matriz da
Vale S.A., bem como da lista de filiais constante no Anexo, para
atendimento ao item “a” desta peti¢do;

e) seja lancada ordem de bloqueio, via RENAJUD, determinando a
indisponibilidade eventuais registros de propriedade de automodveis em
nome dos requeridos, equivalente a R$ 20.000.000.000,00 (20 bilhdes de
reais), da matriz da VALE S.A., bem como da lista de filiais constante no
Anexo 1, para atendimento ao item “a” desta peti¢cdo;

f) penhora das marcas VALE S.A. e VALE MANGANES junto ao INPI —
Instituto Nacional de Propriedade Industrial, oficiando-se aquela autarquia
federal acerca da indisponibilidade da marca, até ulterior determinacio
deste d. juizo, para atendimento ao item “a” desta peti¢cao;

g) ARRESTO DE 10% (dez por cento) DO FATURAMENTO LIQUIDOS,
entendendo-se como o faturamento bruto menos os impostos estaduais, da
matriz da VALE S.A., bem como da lista de filiais constante no Anexo 1,
més a més, na forma do art. 324, § 1°, II e II do CPC, até atingir o
montante da efetiva reparacdo de todos os danos emergenciais causados
pelo desastre, para atendimento ao item “a” desta peticao;

h) CONSTITUICAO do referido Instituto DICTUM (CNPJ
16.454.617/0001-17), para exercer o munus de administrador-depositério,

as expensas dos requeridos, nos termos do art. 677 e art. 655-A, §3° do
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CPC, a qual deve ser NOTIFICADA, por meio de correspondéncia a ser
enderecada a Rua Raimundo Correia, 52, Sao Pedro, Belo Horizonte/MG,
CEP: 30.330-090 (tel. 031 3284-6480), a fim de que informe a esse d.
Juizo se aceita o encargo e, para que, no prazo legal, apresente a proposta
de honorérios e detalhamento do plano de administragao;

i) DETERMINACAO ao administrador judicial, para realizar o depésito
da importancia constrita, mensalmente, em conta judicial remunerada, a
disposicdo deste d. juizo, no 5° dia util de cada més (ou em outra data,
sugerida pelo administrador-depositdrio, mensalmente), prestando conta
nos presentes autos, até se chegar ao montante de vinte bilhdes de reais;

j) INTIMACAO dos requeridos, com fincas no disposto pela parte final da
regra constante no §1° do Art. 656 do CPC, para abster-se de qualquer
atitude que dificulte ou embarace a realizagdo do arresto de parte do
faturamento, sob pena de aplicagdo das multas, previstas no § tnico do
Art. 14 e no artigo 601 do referido Cédigo de Ritos, cumuladas e em grau
maximo, sem prejuizo de outras sangdes penais, civis ou administrativas
que regem a espécie;

(...)

1. Estancar, em até 05 (cinco) dias, o volume de rejeitos e lama que ainda
continuam a vazar da barragem rompida;

ii. Iniciar, imediatamente, a remoc¢do do volume de lama lancado pelo
rompimento da barragem, informando mensalmente a este Juizo e as
autoridades competentes as atividades realizadas e os resultados obtidos;
iii. A realizacdo imediata do mapeamento dos diferentes potenciais de
resiliéncia da drea atingida, observados no mapeamento a espessura da
cobertura de lama, a granulometria e o PH do material, além da possivel
concentracdo de materiais pesados, com vistas a constru¢cdo de um cendrio
mais robusto que permita a elaboracdo de um plano para recomposicao
destas areas;

iv. Adotar, imediatamente, medidas urgentes que impegam que 0s rejeitos

contaminem as fontes de nascente e captacdo de dgua, conforme indicacao
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a ser feita pelo DNPM;

v. Controlar, imediatamente, a proliferacio de espécies sinantrdpicas

(ratos, baratas, etc) e vetoras de doengas transmissiveis a0 homem e aos

animais proximos as residéncias e comunidades, por si ou por empresa

especializada devidamente contratada, comprovando-se a adoc¢do das
medidas em juizo no prazo de 05 dias;

A exordial, ainda ndo distribuida, autuada ou numerada, porque recebida
em sede de plantdo forense, veio instruida com diversos documentos.

Eis a sintese do necessério.

Inicialmente cumpre ressaltar que o rompimento da barragem da Vale S/A
no municipio de Brumadinho, com grave repercussdao ambiental e elevado nimero de
vitimas, de alcance ainda desconhecido, constitui fato notdrio, pois amplamente noticiado
nas midias nacional e internacional, motivo pelo qual dispensa no momento dilagdo
probatdria, nos termos do art. 374, 1, do CPC.

Evidenciado o dano ambiental, na espécie agravado pelas vitimas
humanas, em nimero ainda indefinido, cabe registrar que a responsabilidade da Vale S/A
¢é objetiva, nos termos do art. 225, §§2° e 3°, da Constituicao da Republica.

Nesse contexto, tenho como satisfeito o primeiro requisito da tutela de
urgéncia, notadamente a probabilidade do direito, de acordo com o disposto no art. 300,
caput, do CPC, restando entdo avaliar as medidas cabiveis e necessdrias para evitar o
“perigo de dano ou o risco ao resultado ttil do processo” diante da tragédia anunciada.

Oportuno ressaltar que o Estado de Minas Gerais experimentou acidente
semelhante ha aproximadamente trés anos, lamentavelmente insuficiente para prevenir o
atual evento, mas com aprendizado para minorar e/ou enfrentar as consequéncias
humanas e ambientais no presente. Nesse sentido, uma das licdes € que uma atuacdo
rapida da Vale S/A e do Poder Publico (Estado de Minas Gerais, na espécie) pode resultar
em melhor amparo aos diretamente envolvidos e na redu¢do do prejuizo ambiental.
Contudo, agdes efetivas exigem recursos, o que justifica os demais requisitos
supracitados da tutela de urgéncia. Ainda nesse ponto, cabe mencionar a grave crise
financeira do Estado de Minas Gerais, fato igualmente notério e que limita o

enfrentamento de um desastre dessa propor¢dao. Lado outro, a Vale S/A, cuja
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responsabilidade € objetiva pelos danos causados, segundo ela prépria, apresentou lucro
recorrente de R$8,3 bilhdes e distribuiu dividendos da ordem de US$1,142 bilhdo, apenas
no terceiro trimestre de 2018 (http://vale.com/PT/investors/information-market/quartely-
results/ResultadosTrimestrais/vale_IFRs_BRL_3T18p.pdf).

Enfim, hd um desastre humano e ambiental a exigir a destinagdo de
recursos materiais para imediato e efetivo amparo as vitimas e redugdo das
consequéncias.

Pelo exposto, com base no art. 225, §§2° e 3°, da Constituicdo da
Republica, c/c artigos 297 e 300 do CPC, defiro os seguintes requerimentos:

1- Indisponibilidade e bloqueio de R$1.000.000,00 (um bilhdo de reais) da
Vale S/A ou de qualquer de suas filiais indicadas no Anexo I (aplicag¢des, contas correntes
ou similares), com imediata transferéncia para uma conta judicial a ser aberta
especificamente para esse fim, com movimentagdo a ser definida pelo juizo competente
pelo Estado de Minas Gerais;

2 — Determinar a Vale S/A a adocdo imediata das seguintes medidas: 2.1)
total cooperacdo com o Poder Publico no resgate e amparo as vitimas, devendo apresentar
no prazo de 48h relatorio pormenorizado das medidas adotadas; 2.2) seguir os protocolos
gerais para acidentes dessa natureza a fim de estancar o volume de rejeitos e lama que
ainda vazam da barragem rompida; 2.3) iniciar a remog¢ao do volume de lama langado
pelo rompimento da barragem, informando semanalmente ao Juizo e as autoridades
competentes as atividades realizadas e os resultados obtidos; 2.5) realizacdo do
mapeamento dos diferentes potenciais de resiliéncia da drea atingida, observados no
mapeamento a espessura da cobertura de lama, a granulometria e o PH do material, além
da possivel concentracdo de materiais pesados, com vistas a constru¢do de um cendrio
mais robusto que permita a elaboracdo de um plano para recomposicdo destas areas; 2.6)
impedir que os rejeitos contaminem as fontes de nascente e capta¢do de dgua, conforme
indicacdo a ser feita pelo DNPM, apresentando relatdrio das iniciativas adotadas; 2.7)
controlar a proliferacdo de espécies sinantropicas (ratos, baratas, etc) e vetoras de
doencas transmissiveis a0 homem e aos animais préximos as residéncias e comunidades,
por si ou por empresa especializada devidamente contratada, igualmente comprovando

mediante relatorio o trabalho realizado.
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Quanto aos pedidos constantes dos itens “c”, “d”, “e”, “f”, “g”, “h”, “i” e
“j”, ndo vislumbro urgéncia para decidir em sede de plantdo, motivo pelo qual deixo a
andlise deles para o juizo competente, quando a dimensao da tragédia ja terd sido melhor
mensurada.

Como se sabe, a teor da Recomendacdo n° 51/2015 do CNIJ, bloqueio de
valores deve ser viabilizados pelo BACENJUD. Todavia, conforme o art. 7° do seu
regulamento, as ordens somente sdo concretizadas a partir das 19h dos dias uteis e
também exigem o numero do processo, ainda inexistente. Logo, para dar eficicia a
medida constante do item 1 da presente, oficie-se a0 BACEN — Banco Central do Brasil
transmitindo essa ordem pelo meio mais expedito (telefone, e-mail ou outro).

A Advocacia-Geral do Estado de Minas Gerais deverd prestar todo o
auxilio ao Oficial de Justica e aos Servidores do plantdo forense para o integral
cumprimento da presente.

Intime-se pessoalmente o presidente da Vale S/A (atualmente em
Brumadinho, segundo noticiado pela imprensa) e/ou o seu representante legal para
receber intimacao e/ou citacao.

Findo o plantdo, encaminhar a Distribuicdo.

Belo Horizonte, 25 de janeiro de 2019, as 22h15min.

Renan Chaves Carreira Machado

Juiz Plantonista
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ATA DE FUNDACAO E CONSTITUICAO DA COORDENACAO
E DIRETORIA DA “REDE DE ORGANIZACOES
NAO-GOVERNAMENTAIS DA MATA ATLANTICA”

Em 01 de outubro de 1996, as 15:00 hs, na sede da Fundacdo SOS Mata Atlantica, situada & Rua
Manoel da Nébrega, 456, nesta Capital, realizou-se a lavratura da ata de aprovacéo dos estatutos
da “Rede de Organizacdes N&o-Governamentais da Mata Atlantica”, de eleicdo das entidades que
compdem a sua Coordenagéo, bem como de eleicdo de seu Coordenador e Vice-Coordenador,
que compdem a Diretoria da entidade.

A Fundacdo SOS Mata Atlantica, com sede 4 Rua Manoel da Nébrega, 456, no municipio de Sdo
Paulo, SP, inscrita no CGC sob 0 n°® 54.354.549/0001-90, a AS-PTA - Assessoria e Servigos a
Projetos em Agricultura Alternativa, com sede a4 Rua da Candeléria, n° 09 - 6° andar, Rio de
Janeiro - RJ, inscrita no CGC sob o n® 35.796.341/0001-08, a APREMAVI - Associacdo de
Preservacdo do Meio Ambiente do Alto Vale Itajai, com sede a Ladeira Joaquim Nabuco, 322,
municipio de Rio do Sul - SC, inscrita no CGC sob o n® 79.355.269/0001-40 ¢ o Grupo
Ambientalista da Bahia - GAMBA, com sede na Av. Juracy Magalhdes Junior, 768, Edificio RV
Center, 1° andar - Rio Vermelho - Salvador - Bahia, inscrita no CGC sob o n°® 13.324.371/0001-70,
todas aqui representadas por seu bastante procurador, Jodo Paulo Ribeiro Capobianco, nos
termos dos instrumentos de mandato anexos, decidiram criar a “Rede de Organizacdes N&o-
- Governamentais da Mata Atlantica”, bem como aprovar os seus estatutos, elegendo, para exercer
‘ o cargo de Coordenador, nos termos estatutarios, Jodo Paulo Ribeiro Capobianco, brasileiro,
casado, nascido em 03 de janeiro de 1957, bidlogo, RG n® 9.901.966 e inscrito no CPF sob o n°
021.836.638-80 e para exercer o cargo de Vice-Coordenador, Renato Pégas Paes da Cunha,
brasileiro, solteiro, nascido em 13 de outubro de 1949, engenheiro, RG n°® 2.131.852-SSP/RJ e
inscrito no CPF sob o n® 180.278.907/30.

Outrossim, designam para comporem a Coordenacdo da Rede até a 12 Assembléia Geral, as
entidades acima ja descritas e qualificadas, a saber: a Fundag&o SOS Mata Atlantica, a AS-PTA -
Assessoria e Servigos a Projetos em Agricultura Alternativa, a APREMAVI| - Associagio de
Preservago do Meio Ambiente do Alto Vale Itajai e 0 GAMBA - Grupo Ambientalista da Bahia.

Exauridas as atribuicbes a mim conferidas pelos instrumentos de mandato anexos e nada mais
havendo a tratar, lavro e assino a presente ATA, na qualidade de Coordenador da Rede de
Organizacgdes Nao-Governamentalada Mata Atlantica e na presenca das testemunhas abaixo

assinadas. L
A é‘:

s A S40 Paulo, 01 de outubro de 1996.

M

X _ r ﬂm |r
Jodo Paulo Ribeiro Capobianco io de M&m 3““ g

Coordgnador da Rede de Organizagdes
40 Gpvernamentais da Mata Atlantica

/ Tel. 285.2477
RUA AUGUSTA, 1825
’ o
i K. A —

André R. Lima

OAB/SPov¥iaB482 gistro nos termod
do Artigo 26 do Cédigo Civil e
Normas Gerais da Corregedoria
Geral de Justica do Estado de
Sao Paulo.

Sio Paulo, ¢¢

Promotor de Justica Civel
Fundagdes
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10 DE NOTAS

GUARITA - Tabelifo interino

jo, 237 - Fona:

Emeihai

BOR VERBA
) HOACIR GARDINAL
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Sexta, 25 Janeiro 2019 22:51

CONAMP se solidariza com vitimas e apoia os membros do MP do meio
ambiente na investigacao do acidente em Brumadinho

NOTA PUBLICA

A Associagao Nacional dos Membros do Ministério Publico (CONAMP) - entidade que representa mais de 14 mil
membros do Ministério Publico em todo o Pais - manifesta apoio e solidariedade as vitimas, familiares, moradores e
trabalhadores da regiao mineira pelo desastre ambiental ocorrido hoje (25) com o rompimento da barragem de
Brumadinho (MG).

Manifestamos todo o apoio ao trabalho dos membros do Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG) - em especial
aqueles que atuam no nucleo de Meio Ambiente representados pela entidade ABRAMPA - Associagao Brasileira dos
Membros do Ministério Publico do Meio Ambiente, e reiteramos confianga na atuagdo dos procuradores e
promotores de Justica do Estado Mineiro, que inquestionavelmente ndo pouparao esforgos para apurar
responsabilidades e investigar possiveis negligéncias.

Nesta ocasido, se faz urgente chamar a atencao das autoridades e da sociedade para a necessaria aprovacao do
Projeto de Lei n. 3.676/16, que reuniu importantes sugestdes apontadas por promotores e se tornou um projeto de
iniciativa popular com quase 60 mil assinaturas. Intitulado “Mar de Lama Nunca Mais”, o PL tramita na Assembleia
Legislativa de Minas Gerais.

O compromisso dos membros do MP com a tutela do Meio Ambiente permanece como uma de nossas principais
bandeiras no ambito do Direito Ambiental e da garantia dos Direitos Humanos. As medidas cabiveis e iniciativas

reparatorias serdo tomadas para minimizar as graves consequéncias deste lastimavel desastre.

Victor Hugo Azevedo
Presidente da CONAMP

https://www.conamp.org.br/pt/comunicacao/noticias/item/2338-conamp-se-solidariza-com-vitimas-e-apoia-os-membros-do-mp-do-meio-ambiente-... 1/2
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Hn]e o estado das barragens é
'impecavel', afirma o presidente da Vale

£ur Renzte Rostés | Valor | )3 in] 5

SAD PAULO - As barragens de rejeitos da Vale estio em estado "impressionante”
de qualidade, garante o presidente da mineradora, Fabio Schvartsman. O execativo
conta que logo que assumin o cargo, no ano passado, pedin uma revisio das
condigtes dos depasitos e o resnltado foi bastants positive.

"Logo que comecei na presidéncia, pensei como era o estado das barragens, Se
houvesse outro acidente como o de Mariana [em Minas Gerais, guando uma
barragem da Samarco ceden e atingin a regido e o ric Doce], minha gestio seria
curta’, afirmon, em evento do Had em S3o Panlo. "Nio sei sa esze trabalho foi feito
depois de Mariana ou se ja era assim, mas hoje as barragens sdo impecaveis,”

Na opinido do executive, sustentabilidade & parte do "core business"; ou o negocio
principal da Vale. Ele lembra que & necessario para a mineradora ser sustentavel
ambiental, social e economicamente para sua sobrevivéneia, e que os trés aspectos
estdo interligados,
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SALARTPHONES A 0 tomar posse como diretor-presidente da Vale, em 22 de maio de
Apple proibe Facebook 2017, Fabio Schvartsman afirmou que sua gestio seria focada em
de acessar ferramentas quatro pilares: performance, estratégia, governanca e

g rastieament:. sustentabilidade, em discurso dado a funcionarios da mineradora.

CIEHCIA

0 gigante foguete Durante sua fala, destacou também que o

europeu que estd sendo  lema da empresa seria "Mariana nunca mais".
erguido na selva s...

"Para a Vale, que & uma empresa de recursos
naturais, sustentabilidade ndo & uma opggo,
mas uma obrigacio. A verdadeira
sustentabilidade & sobre postura e atitude.
Além disso, devemos adotar juntos um lema:
‘Mariana nunea mais’, Que tenha sido a
iltima vez que essa empresa esteja envolvida
direta e indireta num desastre ecologico e
social da dimensdo que foi Mariana. Quero ter
junto com voces o compromisso de ser 3
referéncia mundial de sustentabilidade.”

Trés anos depois, Vale
se envolve novamente
em tragédia ambiental

"Nao sabemos a causa”,
diz presidente da Vale

s MUBILIDADE
Esté sobranda emprego no
Canada

Natarde desta sextafeira (o5fo1),uma =~ [

barragem da mina de Fedjdo, da Vale, rompen- | Quer produzir sua energia
CARRDS v ; . elétrica? Veja por que este &
| se nalregirao IEIE Brm?adnﬂln,.e:t.n }h.‘la:, i
Renault-Nissan supera Cerais, atingindo a area administrativa da
¥ Volkswagen em venda . : - :
R companhia e parte da eomunidade da Vila Ferteco. O Corpo de Bombeiros
estima em 200 o nimero de desaparecidos.

Yellow e Grin fazem
fusdio e criam Grow

ITCRAICT

NUmero do documento: 19013017080152300000059372402
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19013017080152300000059372402 ,
Assinado eletronicamente por: RAFAEL MARTINS ESTORILIO - 30/01/2019 17:08:01 Num. 60661525 - Pag. 3




Numero do documento: 19013017080152300000059372402
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19013017080152300000059372402 .
Assinado eletronicamente por: RAFAEL MARTINS ESTORILIO - 30/01/2019 17:08:01 Num. 60661525 - Pag. 4




29/01/2019 Complexo de barragem rompida foi ampliado em dezembro com aprovagao 'express' - 25/01/2019 - Cotidiano - Folha

Complexo de barragem
rompida foi ampliado em
dezembro com aprovacao
'express'

Licenciamento ocorreu apds potencial de risco ser
reduzido sem explicacdo, dizem pesquisadores

fwa .

25.jan.2019 as 18h58
Atualizado: 25.jan.2019 as 21h46

¢ A- A+

Phillippe Watanabe
Julia Zaremba

SAOPAULO A Copam (Camara de Atividades
Minerarias do Conselho Estadual de Politica
Ambiental), da secretaria de Meio Ambiente
de Minas Gerais, aprovou em dezembro de
2018 a ampliacao das atividades do complexo
Paraopeba, que inclui a mina Corrego do
Feijao, cuja barragem se rompeu nesta sexta

(25).

A aprovacao, com licenciamento tinico e mais
rapido, foi obtida, sem explicacao, através de
uma diminuicao do potencial de risco da
barragem, segundo pesquisadores.

https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2019/01/barragem-rompida-da-vale-faz-parte-de-complexo-que-ampliou-atividades-no-fim-de-2018.shtml 1/5

Numero do documento: 19013017080195900000059372460
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19013017080195900000059372460 ,

; : . ) 08" Num. 60661583 - Pag. 1
Assinado eletronicamente por: RAFAEL MARTINS ESTORILIO - 30/01/2019 17:08:02




29/01/2019 Complexo de barragem rompida foi ampliado em dezembro com aprovagao 'express' - 25/01/2019 - Cotidiano - Folha

Uma barragem da mineradora Vale se rompeu nesta
sexta-feira (25), em Brumadinho - Divugal¢ao

O caso foi discutido em reuniao
extraordinaria do 6rgao. Segundo a
publicitaria Maira do Nascimento, 32,
membro do movimento Aguas e Serras de
Casa Branca, que trabalha para preservar a
biodiversidade da regido, o processo foi feito
de forma irregular.

O licenciamento deveria ter sido realizado em
trés fases —de licenca prévia, de instalacao e
de operacao—, mas foi feito de uma sé6 vez.
“Foi aprovado a toque de caixa, para
poderem comecar a operar logo”, diz.

Membros do movimento pediram vistas do
processo, apontando irregularidades, mas
nao foram atendidos.

Segundo Klemens Laschefski, pesquisador da
UFMG (Universidade Federal de Minas
Gerais), a mina Corrego do Feijao era tida
como classe 6, com maior potencial poluidor

https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2019/01/barragem-rompida-da-vale-faz-parte-de-complexo-que-ampliou-atividades-no-fim-de-2018.shtml 2/5
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e, por isso, necessitava um licenciamento
ambiental de trés fases.

“Quando foi transferido para a Copam, de
repente, ele foi ainda anunciado na pauta da
reuniao como classe 6 e durante a reuniao se
tornou classe 4, o que significa que pode
pular etapas de licenciamento. E um projeto
tratado como de menor impacto ambiental”,
diz Laschefski.

O pesquisador da UFMG diz que a mudanca
foi justificada pela Suppri (Superintendéncia
de Projetos Prioritarios) como erro de
digitacao.

. Barragens da Vale rompem e casas sao

s== 2225 atingidas em Brumadinho, na Grande |
BH

Bombeiros de MG resgatam mulher coberta de <
lama ap6s rompimento de barragem da Vale no
corrego do Feijao, em Brumadinho
(MG)/Reproducao/TV Record

O rebaixamento de classificacao pode ser
conferido a partir de documentos presentes
no "Diario Oficial" (DO) e atas da reuniao do
Copam. No DO de MG, de 1 de dezembro de
2018, a mina do Coérrego do Feijao € tratada
como de classe 6. Node 1 de novembro de

https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2019/01/barragem-rompida-da-vale-faz-parte-de-complexo-que-ampliou-atividades-no-fim-de-2018.shtml 3/5

NUmero do documento: 19013017080195900000059372460
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19013017080195900000059372460 ,
Assinado eletronicamente por: RAFAEL MARTINS ESTORILIO - 30/01/2019 17:08:02 Num. 60661583 - Pag. 3




29/01/2019 Complexo de barragem rompida foi ampliado em dezembro com aprovagao 'express' - 25/01/2019 - Cotidiano - Folha

2017, a barragem também consta como classe
6. Em documento do Copam, de 11 de
dezembro, é tratada como de classe 4.

“Ha um processo de desrregulagao ambiental
e que agora tem se acelerado. A ponto de este
governo atual falar em autolicenciamento das
empresas. Um absurdo o estado se eximir de
fazer esse controle”, diz Zhouri.

Maira mora no bairro de Casa Branca, em
Brumadinho, a cerca de 7 km do Cérrego do
Feijao. Ela diz que moradores ja se
organizam para recolher alimentos, agua,
roupas e colchdes para ajudar as vitimas.
Uma escola municipal do bairro também esta
aberta para receber desabrigados. Era uma
tragédia anunciada”, diz ela.

Ao mesmo tempo em que buscava a
ampliacao das atividades do complexo, a
Mineracao Geral do Brasil tentava retomar as
atividades de mineracao na mina Casa
Branca, que fica ao lado do parque estadual
Serra do Rola-Moca, o terceiro maior em area
urbana do pais. Esta fechada desde 2001.

O Conselho Consultivo do Parque Estadual
do Rola-Mocga havia dado sinal verde para a
reabertura da mina. Apos pressao de
organizacoes civis, o Ministério Pablico
emitiu parecer contra a volta das atividades
pelo IEF (Instituto Estadual de Florestas).

Itabira, a 160 km de Brumadinho, tem trés
barragens préximas e, no ano passado, a Vale
solicitou a permissao para aumentar a

https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2019/01/barragem-rompida-da-vale-faz-parte-de-complexo-que-ampliou-atividades-no-fim-de-2018.shtml 4/5
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capacidade delas, segundo André Medeiros,
presidente do sindicato Metabase, que agrega
funcionarios da industria de extrativismo de
minério, incluindo os da Vale em
Brumadinho.

“Eles comecaram a colocar sirenes nos
bairros proximos a barragem. E a que
rompeu em Brumadinho nem estava na lista
da Vale de barragens com potencial de
acidentes.”

Superintendente da Suppri, da Secretaria
Estadual de Meio Ambiente, Rodrigo Ribas
diz a Folha que o rebaixamento do projeto
da classe 6 para a 4 ocorreu apenas por uma
questao técnica, resultado de uma mudanca
em uma lei estadual que alterou os critérios
de classificacio dos empreendimentos.

Uma das diferencas da classe 4 para a 6,
segundo ele, diz respeito ao custo geral do
licenciamento, mais barato para a menor
classificacao.

Ribas reconheceu que houve, realmente, um
erro na documentacao apresentada em
reuniao do inicio de dezembro de 2018 —era
para constar classificacao 4.

Segundo ele, o potencial poluidor das
atividades do complexo licenciadas nao é
alto. As barragens do Corrego do Feijao,
contudo, tém potencial de dano alto, de
acordo com a Agéncia Nacional de
Mineracao.

https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2019/01/barragem-rompida-da-vale-faz-parte-de-complexo-que-ampliou-atividades-no-fim-de-2018.shtml 5/5
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Um novo rompimento de
barragem era questio de
tempo, afirma
pesquisador

Bruno Milanez, estudioso da economia da
mineracao, diz que empresas nao conseguem
avaliar o risco de suas obras

f v a -

28.jan.2019 as 2hoo

EDICAO IMPRESSA
¢ A- A+

Ana Carolina Amaral

SAO PAULO M ari ana

anunciou Brumadinhoainda em 2015,

segundo o doutor em politica ambiental da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)
Bruno Milanez. “A gente nao discutia se
haveria outros rompimentos, mas quando
eles aconteceriam.”

Para ele, a visao de mundo do setor mineral
impediu que os alertas da academia e do
Ministério Pablico fossem levados a sério.
“Eles acreditam que barragens sao seguras,
de verdade. Se nao acreditassem nisso, nao
colocariam o refeitorio da mineradora

embaixo de uma.”

https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2019/01/um-novo-rompimento-de-barragem-era-questao-de-tempo-afirma-pesquisador.shtml 1/8
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Ao fundo, a barragem 6 do complexo da Mina do Cérrego
do Feijao, cujo sistema de alarme apontou risco de
rompimento em 27 de janeiro - Pedro
Ladeira/Folhapress

Alicenca a jato concedida em dezembropara

ampliacdo de obras em Brumadinho mostra,
de acordo com Milanez, que o licenciamento
ja esta sendo flexibilizado na pratica, como
baldao de ensaio para a mudanca na lei.

Ele afirma que, quando cai o preco do
minério, as primeiras areas a sofrerem cortes
sao manutencao e monitoramento e defende
mais participacao da comunidade nas
decisoes de como usar o territério. “O modelo
de mineracao que o Brasil adotou é um mal.
E nao € necessario.”

A Vale havia conseguido em dezembro
uma licenca “express” para ampliar
atividades na regiao da barragem que
se rompeu em Brumadinho. Isso
significa que a flexibilizacao do
licenciamento ambiental aventada

https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2019/01/um-novo-rompimento-de-barragem-era-questao-de-tempo-afirma-pesquisador.shtml 2/8
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pelo governo federal ja acontece na
pratica?

As mineradoras testam brechas para
flexibilizar o licenciamento. O Executivo da
uma certa autonomia para “inovar”, vamos
dizer assim, e quando essas praticas passam
a ser repetidas, sao tomadas medidas legais
para institucionalizar. Ai, o que era excecao
vira regra. Elas vao fazendo baloes de ensaio.
Alguns pegam, outros nao.

Desta forma as empresas nao estao
elevando o risco de seus projetos?

As mineradoras nao associam licenciamento
com risco. Existe uma visao de mundo dentro
do setor de que barragens nao rompem. Eles
acreditam que elas sao seguras, de verdade.
Se nao acreditassem nisso, nao colocariam o
refeitorio embaixo de uma [como era em
Brumadinho]. Algumas pessoas passaram 20
anos almocando e jantando 14 dentro
achando que ela nunca iria cair.

A tragédia de Mariana anunciou a de
Brumadinho?

Ja estava avisado que Brumadinho iria
acontecer la em 2015. A universidade
sugeriu, em documentos técnicos, uma série
de operagoes de monitoramento da
barragem; o Ministério Publico também. O
projeto de lei “Mar de Lama Nunca Mais”
tinha feito recomendacoes; pedimos o fim do
automonitoramento.

Em 2015, a gente nao discutia se teria outros

https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2019/01/um-novo-rompimento-de-barragem-era-questao-de-tempo-afirma-pesquisador.shtml 3/8
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rompimentos, mas quando aconteceriam.
Temos uma série historica em Minas Gerais:
de 2002 para c4 tivemos um rompimento a
cada dois anos. Se nao mudar, a média se
mantém.

Bruno Milanez, 43 da Universidade Federal de Juiz de
Fora, que estuda a relacio entre mineragao, economia e
ambiente - Angelo Savastano/Folhapress

Quais os desafios na avaliacao dos
impactos ambientais e do potencial de
dano das barragens?

Na pratica a obra esta licenciada antes da
avaliacao. Preocupado com crescimento
econdmico, o governante esta de antemao
disposto a aprova-la. Hoje o estudo de
impacto ambiental é feito por empresa
contratada pela empreiteira. Existe um
interesse, para garantir o contrato, de
reforcar aspectos positivos da obra e ignorar
negativos. Isso ja pode ser um
autolicenciamento, caso haja projeto de lei
que equipare o estudo de impacto ambiental
a concessdo de licenca. E preciso mudar
como as empresas sao escolhidas.

https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2019/01/um-novo-rompimento-de-barragem-era-questao-de-tempo-afirma-pesquisador.shtml 4/8
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O que mais precisaria mudar?

Estabelecer distancias minimas, como 10 km,
entre barragens e comunidades. E impor
limite ou proibir barragens construidas com
a técnica a montante, o tipo mais comum,
mais barato e o menos seguro, usado em
Mariana e em Brumadinho.

Além da técnica, quais outras
semelhancas nos desastres de Mariana
e Brumadinho?

As duas foram licenciadas como barragens
menores, mas foram alteradas, ficando com
mais degraus. A de Brumadinho foi
construida com 18 metros de altura e,
quando caiu, tinha mais de 85 metros. Com
isso, vao dosando homeopaticamente o
licenciamento.

Nenhuma das duas tinha um plano de
emergéncia que funcionasse. Fundao tinha
um capenga. Em Brumadinho, nem sirene
tocou. Alegar que foi rapido nao é motivo.
Poderia ter salvado moradores mais
distantes.

Como os impactos socioambientais
devem se desdobrar em Brumadinho e
regiao?

Aprendi com o caso de Fundao que qualquer
cenario que a gente trace de imediato
subestima impactos.

E preciso uma pesquisa conduzida por érgio
independente e nao financiada pelas
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mineradoras. O acesso a essas informacoes
também precisa ser publico.

Boa parte do licenciamento de obras
compete ao estado. Como avalia a
atuacao dos orgaos de MG na
concessao e fiscalizacao das licencas?

Existe total captura do estado pelas grandes
mineradoras. O Legislativo estadual eleito em
2014 era diretamente financiado por
mineradoras. Orgdos de licenca e fiscalizacdo
estao precarizados e sucateados.

Os conselhos que fazem licenciamento
também tém ocupacao estratégica. Os
assentos das empresas sao controlados pelo
setor mineral, o governo normalmente é pro-
mineracao e os assentos de ONGs sao
ocupados por aquelas com projetos
financiados por mineradoras. Nao é por
acaso que o licenciamento feito em dezembro
na regiao de Brumadinho s6 teve um voto
contrario.

O que poderia explicar a
vulnerabilidade desses territorios?

As cadeias sao globais —a tomada de decisao
nao esta no territoério. A Vale tem pouco
poder de pressao sobre clientes, porque
vende commodity. Ela obedece o preco que a
China imp0e, nao captura valor na venda.

Se nao pagar dividendo suficiente, o
investidor compra aciao de outra empresa.
Entao o que a mineradora faz? Reduz o custo
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na operacao. Como as operacoes da Vale sao
concentradas no Brasil, os impactos
acontecem mais aqui.

E como o setor de mineracao tem
estabelecido relacoes com o
governo federal?

Ficou claro no governo federal e é forte em
MG o fenémeno da porta giratoria: empresas
contratam pessoas com cargos no governo e
representantes de empresas passam a ocupar
esses mesmos cargos. Quando entrou o
governo Temer, todo o segundo escalao do
Ministério de Minas e Energia veio dos
quadros da Vale. O Cédigo Mineral foi
aprovado nesse contexto.

Deve haver continuidade dessa relacao
no governo Bolsonaro?

Acho que ele ainda nao tem posigao clara. Ha
uma discussao sobre terras indigenas mais
ligada ao agronegocio. Acredito que até o
final do governo, o setor vai tentar emplacar
lei complementar a Constituicao para
mineracao em terras indigenas. Nao agora,
porque esta todo mundo atento por conta do
desastre.

Seus artigos ligam o preco do minério
ao rompimento de barragens.

Normalmente, na alta dos precos do minério,
as obras sao feitas as pressas. Quando o
preco cai, empresas cortam custos de
manutencao e monitoramento. Um estudo
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americano mostra uma tendéncia de pico na
frequéncia de rompimentos entre 18 e 24
meses depois do pico do preco do minério.

Ainda nao ha dados sobre essa correlacao no
caso de Brumadinho, mas o modelo cai como
uma luva no caso da barragem de Fundao
[em Mariana].

O que pensa sobre a afirmacao de que
a mineracao ¢ um mal necessario?

Ela é necessaria, mas € nao ma. A armadilha
é a dependéncia do poder das mineradoras.
Precisamos reequilibrar essa correlagao de
forcas, para que trabalhadores e
comunidades tenham voz e capacidade de
tomar decisdao sobre o que ocorre no seu
territorio. O modelo de mineracao que o
Brasil adotou, sim, € um mal. E ele nao é
necessario.
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AX.iq

UMA CHANCE PARA O PL DE INICIATIVA POPULAR

Na préxima segunda, 9/7/2018, as 14 horas, no Plenarinho IV, o PL
MAR DE LAMA NUNCA MALIS, entregue em 5 de julho de 2016, com 55
mil assinaturas, que teve como objetivo garantir maior seguranca em
relacdo a barragens de rejeitos, tera pela primeira vez uma chance na

Nota urgente: Uma chance para o PL Mar de
Lama Nunca Mais. Todos para a ALMG

@ 7 dejulho de 2018 (https://racismoambiental.net.br/2018/07/07/nota-urgente-uma-chance-para-o-pl-
mar-de-lama-nunca-mais-todos-para-a-almg/) + @@ Destaque
(https://racismoambiental.net.br/category/destaque-combate/), Racismo Ambiental

(https://racismoambiental.net.br/category/racismo-ambiental/) + & Combate Racismo Ambiental ()

Na préxima segunda, dia 9/7/2018, as 14 horas, no Plenarinho IV da ALMG, o PL MAR DE LAMA
NUNCA MAIS, Projeto de Lei de Iniciativa Popular entregue a ALMG em julho de 2016 com 55 mil
assinaturas, tera pela primeira vez uma chance naquela Casa Legislativa. Porque o seu
conteudo, que teve como objetivo garantir maior seguranca em relacao a barragens de rejeitos
para que nao se repita no futuro o que ocorreu no dia 5/11/2015 com o rompimento da
Barragem do Funddo da Samarco (Vale/BHP Billiton), foi contemplado e aprimorado no
Substitutivo n° 1 do Deputado Jodo Vitor Xavier, Presidente da Comissdo de Minas e Energia e
relator do Parecer que sera votado na segunda, durante a 4° Reunido Extraordinaria dessa
comissao.

Assim, o momento agora é de pressionar os demais parlamentares para que votem a favor
desse substitutivo, que respeitou e resgata, finalmente, a iniciativa e o empenho da
Associacdo Mineira Do Ministério Publico - AMMP e da sociedade de construir uma
legislacdo voltada a garantir a seguranca, cuja proposta foi sendo ignorada e “amputada”
através da retirada dos pontos imprescindiveis e fundamentais, desde o momento em que o
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PL Mar de Lama Nunca Mais (PL 3695/2016) foi apensado ao PL 3676/2016, de autoria da
Comissdo Extraordinaria de Barragens, e durante a sua tramitacdo em diversas comissdes na
ALMG.

Nao ha mais como aceitar que Minas Gerais, com mais de 700 barragens de rejeitos em seu
territério e 7 rompimentos nos ultimos 15 anos, permaneca sem uma legislacao
verdadeiramente eficaz.

Todos para a ALMG (Rua Rodrigues Caldas, 30 - Santo Agostinho) no dia 9/7/2018.
Chegue as 13 horas. Participe!

Coletivo de Organizacdes da sociedade civil apoiadoras do PL MAR DE LAMA NUNCA MAIS

*

Entenda mais:

Essa chance comecou no final do ano passado quando o deputado assumiu 0 compromisso com
55 organiza¢des da sociedade civil e com o Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, de
realizar uma audiéncia publica no inicio de 2018, que aconteceu em 20/2/2018, antes de
apresentar o seu substitutivo, como relator, na Comissdo de Minas e Energia, da qual é
presidente.

Na ocasido, Jodo Vitor Xavier prop0s a constru¢do compartilhada de novo parecer para conciliar
demandas e garantir nova legislacdo para o setor. Assim, ap6s diversas reunides e contatos entre
o deputado, seu gabinete, assessores da ALMG e representantes do MPMG e da sociedade civil, o
texto do substitutivo ficou pronto e foi apresentado na ultima sexta, dia 5.

* Veja a Apresentacdo pelo Deputado Jodo Vitor Xavier do Substitutivo AQUI
(https://www.facebook.com/371831239677149/videos/823234977870104/?
hc_ref=ARRFdCtu2pq_gXQNgCVr17GrabgnuKjx8bVD1yQpYpZQyxnroYi5202NyW23fgtcd7k).

Mas o substitutivo ndo foi votado, porque o Deputado Gustavo Corréa pediu vistas e, assim, foi
convocada para segunda, dia 9/7/2018, a 4° Reunido Extraordinaria da Comissdo de Minas e
Energia em cuja pauta estd a votacdo do substitutivo.

Mais informacoes:
Matéria da ALMG:

https://www.almg.gov.br/acompanhe/noticias/arquivos/2018/07/05_minas_energia_pl_barragens
_pedido_vista.html
(https://www.almg.gov.br/acompanhe/noticias/arquivos/2018/07/05_minas_energia_pl_barragens
_pedido_vista.html)

Video da ALMG:

https://mediaserver.almg.gov.br/acervo/videos/1283953
(https://mediaserver.almg.gov.br/acervo/videos/1283953)

Enviada para Combate Racismo Ambiental por Maria Teresa Viana de Freitas Corujo
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The
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VALE SABIA DE PROBLEMAS
NA BARRAGEM E OMITIU 0S
RISCOS EM DOCUMENTO
PUBLICO

Breno Costa

28 de Janeiro de 2019, 18h20

Al et s rie Y : =
m muro da capital Belo Horizonte, pichac¢do faz referéncia ao rompimento da barragem de Mariana, que
contaminou o Rio Doce em 2015. Foto: Pedro Vilela/Getty Images

A Vale foi alertada sobre falhas nos procedimentos de controle e
manutencao da barragem que se rompeu em Brumadinho, mas omitiu
as informacoes para a populacdo. Em seu Relatorio de Impacto
Ambiental, apresentado em 2017, a empresa cortou uma tabela
importante que alertava para os riscos, produzida para um relatoério de
2015. O documento de 2015 é o mesmo que serviu de base para a

https://theintercept.com/2019/01/28/vale-sabia-problemas-barragem-brumadinho/ 1/13

NUmero do documento: 19013017080469800000059377316
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19013017080469800000059377316 ,
Assinado eletronicamente por: RAFAEL MARTINS ESTORILIO - 30/01/2019 17:08:05 Num. 60666451 - Pag. 1




29/01/2019 Vale sabia de problemas na barragem e omitiu os riscos
versao mais recente, de 2017, apresentado sem as informacoes sobre
os riscos da barragem.

Assine nossa newsletter
Conteudo exclusivo. Direto na sua caixa de entrada.

Eutopo —

Os problemas na barragem foram identificados por uma consultoria
contratada pela mineradora, a empresa Nicho Engenheiros
Consultores Ltda, uma firma de Belo Horizonte com atuacao nesse
mercado desde 1990. O Intercept conversou com o dono da Nicho, o
engenheiro Sérgio Augusto da Silva Roman, que assinou o estudo de
impacto de Brumadinho como responsavel técnico. A Vale precisava
dos laudos para expandir a mineracao em Brumadinho.

Questionado sobre a auséncia das informacoes na versao divulgada ao
publico geral em 2017, Sérgio Roman diz que “nao foi por omissao,
mas porque nao cabia mesmo”. Perguntado por que nao cabia esse
tipo de informacao mesmo depois da tragédia ocorrida em Mariana,
em 2015, o engenheiro justificou assim: “A populacao nao ia entender

porcaria nenhuma”.
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“Eu vi arvores enormes e pessoas desaparecerem sob a 1lama”, contou Emerson dos Santos. Ele
permaneceu na casa de sua familia para proteger o que restou dela de saques. Foto: Mauro
Pimentel/Getty Images

Medidores danificados, drenos secos

O documento é o Estudo de Impacto Ambiental (EIA), exigido de
qualquer empreendimento que afete o meio ambiente. A papelada é a
base dos processos de licenciamento. E a partir do documento e de
vistorias proprias e eventuais pedidos de esclarecimentos que os
orgaos de controle ambiental autorizam obras ou, se for o caso,
determinam o cumprimento de “condicionantes” — medidas praticas
que devem ser tomadas para que, ai sim, as licencas necessarias sejam
dadas pelo governo. E um processo lento, geralmente proporcional ao

tamanho do empreendimento.

Entre as mais de duas mil paginas redigidas a partir do trabalho de
uma equipe de 27 profissionais, a Nicho listou falhas de seguranca nas
barragens da Vale em Brumadinho. Os problemas afetavam
diretamente a Barragem I, a maior do complexo do Cérrego do Feijao,
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justamente a que estourou no dia 25 despejando uma quantidade
equivalente a 4.800 piscinas olimpicas lotadas de lama téxica sobre
funcionarios da propria Vale e residéncias espalhadas na zona de
mineracao da empresa.

O estudo de impacto descreve, a partir da pagina 1.041, os métodos
geralmente usados na industria para controlar a seguranca de
barragens. Um monte de termos técnicos para basicamente dizer que
alguns elementos sao simples de observar (como fissuras superficiais e
erosoes), enquanto outros, praticamente invisiveis, demandam uma
atencao muito maior e o apoio de instrumentos. O problema é que,
segundo a consultoria contratada pela Vale, os instrumentos da
gigante mundial da mineracao nao estavam em perfeitas condicoes.

fundagao dos diques;
no aterro de rejeito e
nos macigos dos ou suspeita-se ndo
estarem funcionando
orretamente

piezdmetro
casagrande

medir pressdes neutras

drenas controlados medir a vazao dosdrenos e - | nos taludes de
por medidores de conseqiientemente a vazao jusan

(A LAl QErCOIged DEld Dallac]er)

varios drenos encontram-
Se Secos.

Relatério de 2015 identificou medidores de pressao que ndao estavam funcionando.

Uma geringonca chamada piezometro é essencial para a medicao do
nivel da pressao exercida pelos rejeitos e pela agua sobre a estrutura
das barragens. O relatorio diz que a Vale tinha 78 deles para medir
diferentes pontos das barragens, mas quatro deles eram antigos
(instalados oito anos antes) e “alguns foram danificados ou suspeita-se
nao estarem funcionando corretamente”. A pressao dos rejeitos sobre
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a parede de contencio é justamente o motivo mais evidente do
rompimento. Pelo relatorio, portanto, a Vale nao poderia ter certeza, a
época, de que a pressao estava sob controle, ja que varios medidores
eram antigos, estavam danificados ou sequer funcionavam.
Perguntada, a empresa nao respondeu se trocou os equipamentos.

Outro instrumento importante sao os drenos, que conseguem medir a
vazao da agua. Nesse caso, indica a Nicho nas suas observacoes,
“varios drenos encontram-se secos” — ou seja, nao estavam medindo

vazao nenhuma.

Numa espécie de puxao de orelha na mineradora, os especialistas da
Nicho registraram que, “como principio, a manutencao deve ser
executada imediatamente apos a identificacao do problema evitando-
se sua progressao, conjugacao com outros e ameaca a seguranca das
Barragens I e VI”. Como os problemas foram encontrados naquele
momento, era sinal, portanto, de que nao havia reacao imediata da
Vale aos problemas (ou ao menos sobre parte deles).

[* Como principio, @ manutengao deve ser executada imediatamente apos a identificagdo do|
problema evitando-se sua progressao, conjugagdo com outros e ameaga a seguranga das
Barragens | e VI.

Empresa que fez o estudo deu um puxao de orelha na Vale.
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Para apresentar as autoridades ambientais o impacto que determinado
empreendimento tera no meio ambiente (arvores, rios, animais e
também seres humanos), as mineradoras contratam empresas de
consultoria independentes, com equipe formada por especialistas de
diferentes areas (de bidlogos a gedlogos, passando por engenheiros),
para detalhar os possiveis impactos ambientais gerados pelas suas
atividades. E uma exigéncia legal. Mas também uma relacio de
conflito de interesses intrinseca ja que, no fim das contas, o objetivo
do estudo é convencer o poder publico a liberar as obras.

No caso da Vale, que desde 2003 explode montanhas na regiao do
Corrego do Feijao em busca de minério de ferro, a contratada para
produzir os laudos ¢ a Nicho. Em agosto de 2015, portanto meses
antes do rompimento da barragem da Samarco (controlada pela Vale)
em Mariana, a Vale apresentou as autoridades ambientais de Minas
Gerais mais de 2 mil paginas redigidas pela Nicho detalhando todo o
projeto de expansao da operacao de Brumadinho.

O Copam (Conselho Estadual de Politica Ambiental, 6rgao de Minas
Gerais responsavel pela concessao da licenca) nunca pediu
esclarecimentos sobre os problemas apontados em relacao a Barragem
I.

Calhas entupidas e até formigas

O engenheiro Sérgio Augusto da Silva Roman, da Nicho, que assinou o
estudo de impacto de Brumadinho como responséavel técnico, explica
que a observacao dos problemas se deu em vistoria presencial, mas
que nao caberia a sua empresa fazer uma analise mais pormenorizada
da estrutura. “Nos que fazemos licenciamento s6 recebemos o projeto
pronto. Pressupoe-se que todos os critérios técnicos e de seguranca
tenham sido obedecidos”, disse.
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“A gente faz observacao, [aponta que] tem tal problema. Mas
dificilmente numa mina que ja esta operando o 6rgao ambiental vai
dizer que nao pode operar mais”, afirma. A barragem que estourou
estava em operacao desde a década de 1950. Segundo Roman, caberia
ao O0rgao técnico pedir a Vale mais esclarecimentos, complementacao
de informacoes, para fazer uma analise mais profunda antes de
conceder a licenca. “Se o 6rgao ambiental diz que ndao tem problema,
nao sou eu que vou dizer que tem”.

Entre outros problemas encontrados, estavam também o actimulo de
sedimentos em calhas onde deveria escorrer 4gua pela encosta da
barragem e a presenca de formigueiros na estrutura inclinada que liga
o topo dela ao chao (se ha formigueiros, sinal de que as formigas
estavam penetrando no solo).

E, por fim, um outro problema de falta de prevencao: a Vale nao
produzia relatorios mensais de seguranca das barragens. A empresa
responsavel pelo Estudo de Impacto Ambiental recomendou, entao,
que a Vale ou empresa contratada por ela passasse a emitir
“mensalmente um parecer escrito sobre a condicao das barragens, a
luz dos resultados do monitoramento”.
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* Emitir mensalmente Relatorio de Avaliagdo da Seguranga da Barragem, assinado por
profissional responsavel pela barragem, contende no minimo o parecer do profissional, a
consolidagdo mensal da instrumentagdo, o resultado da inspegdo de campo, as deterioragdes e
violagGes do Manual de Operagdo encontradas, responsabilidades e prazos para a execugao das
nao conformidades;

Relatério recomendou vistoria mensal da barragem.

Sobre o controle das barragens, a Vale afirmou em comunicado
divulgado na tltima sexta-feira que vinha fazendo inspecoes
quinzenais na barragem e registrando suas observagoes em sistema
controlado pela Agéncia Nacional de Mineracao, 6rgao federal criado
recentemente para regular o setor. A tltima inspecao foi realizada trés
dias antes do rompimento e, segundo a mineradora, “nao detectou
nenhuma alteracao no estado de conservacao da estrutura”.

Apesar dos problemas apontados, a empresa contratada pela Vale
concluiu em 2015 que, “de acordo com inspecoes realizadas pela
Pimenta de Avila Consultoria (2010), analises de documentos e
monitoramento disponibilizados pela Vale, constata-se que a estrutura
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[da Barragem I], na situacao atual, se encontra em condicoes
adequadas de seguranca”.

‘A populacao nao vai entender
porcaria nenhuma’

Dois anos depois do primeiro estudo, em maio de 2017, a Vale e a
Nicho apresentaram aos 6rgaos ambientais uma nova versao do
documento, agora ji batizado como Relatorio de Impacto Ambiental
(RIMA). Nao era de fato um novo relatério. Era apenas uma versao
resumida do estudo feito anteriormente, com as mesmas conclusoes e
uma capa mais bonita. Em vez de 2.114 paginas, eram 238.

Como a Vale explica, esse novo relatorio “trata das principais
conclusoes sobre a regiao e o empreendimento, sendo apresentadas de
forma resumida e clara para que a populacao entenda o projeto, bem
como as consequéncias ambientais de sua implementacao”. E sugere
que as pessoas interessadas leiam o Estudo de Impacto Ambiental,
com suas mais de duas mil paginas cheias de jargoes do mundo da
mineracao — mas que so ficaria disponivel para consulta publica,
segundo a propria Vale, depois da aprovacao do empreendimento
pelos 6rgaos competentes. A divulgacao de estudos de impacto
ambiental antes da aprovacao do empreendimento é vetada por uma
resolucao do Conselho Nacional de Meio Ambiente, de 1986.

Faria falta a leitura completa, porque, no resumo, a Vale e a Nicho
esqueceram de informar a populacao sobre as observacoes criticas
feitas pela equipe de especialistas aos procedimentos de controle e
manutencao das barragens. Na verdade, as barragens, embora sejam
parte importante do projeto de expansao, sio comentadas apenas em
uma pagina do relatorio (pag. 36). E sem referéncias criticas.
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Animais ficaram presos na lama que tomou o Cérrego do Feijdo. Foto: Pedro Vilela/Getty Images

Dinheiro extraido da barragem

As barragens mereciam um maior destaque no relatério. A Vale
pretendia aumentar seus lucros explorando os rejeitos depositados na
Barragem I. Explicando de maneira simplificada: geralmente os restos
nao aproveitados do processo de transformacao do ferro bruto
extraido das montanhas em produto comercializavel vai para a lata de
lixo — ou seja, para as chamadas barragem de rejeitos, uma espécie de
fossa sanitaria gigante a céu aberto.

Acontece que, desde antes da tragédia ambiental de Mariana, a Vale
tenta obter a aprovacao do governo de Minas Gerais para poder mexer
nessa barragem ja lotada (e, portanto, inativa) para drenar rejeitos

para uma nova etapa de processamento.

Nesse novo processo, os rejeitos seriam transferidos a partir de um
duto de cerca de 1,5 km de extensao, a ser construido, para que fossem

transformados em “pellet feed” (um minério super fino, com menos de
b
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0,15 mm de espessura). Trata-se de um minério menos valorizado,
mas, ainda assim, é dinheiro. Como a equipe da Nicho Engenheiros
citou no Estudo de Impacto Ambiental, um pesquisador da
Universidade Federal de Minas Gerais analisou a importancia
econOmica desse reaproveitamento de rejeitos pelas mineradoras e
apontou que essas intervencoes sao feitas de forma “que seja traduzida

em maior margem de lucro”.

Antes que essa transferéncia pelo chamado rejeitoduto comecasse, a
Vale pretendia colocar retroescavadeiras em cima da barragem (que é
resistente no topo) até quando fosse possivel (ou seja, antes que as
escavadeiras comecassem a afundar na lama movedica). Para que as
escavadeiras pudessem fazer o trabalho em seguranca, o nivel da agua
no fundo da barragem de rejeitos deveria ser diminuido
gradativamente.

Como se viu, a Vale pretendia mexer num gigante adormecido. No
inicio de dezembro passado, a companhia finalmente conseguiu
autorizacao para fazer isso. Pouco mais de um més depois, a barragem
inativa que a Vale teve autorizacao para colocar retroescavadeiras em
cima se rompeu e sua lama téxica matou dezenas de pessoas.

Tudo certo, segundo a Vale

As investigacoes oficiais sobre o desastre ainda estao apenas
comecando, entao nao se tem informacao definitiva sobre os
procedimentos de controle e prevenciao que vinham sendo
efetivamente realizados pela Vale em Brumadinho. A mineradora tem
dito que fez tudo certo e que as barragens eram seguras.

Em comunicado divulgado horas ap6s o rompimento da barragem, a
Vale informou que a estrutura “possuia Declaracoes de Condicao de
Estabilidade emitidas pela empresa TUV SUD do Brasil, empresa
internacional especializada em Geotecnia”. A ultima declaracao tinha
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sido emitida em setembro passado, segundo a mineradora, referente
“aos processos de Revisao Periddica de Seguranca de Barragens e
Inspecao Regular de Seguranca de Barragens”. Ainda segundo o
comunicado da Vale, “a barragem possuia Fator de Seguranca de
acordo com as boas praticas mundiais e acima da referéncia da Norma
Brasileira”.

O Intercept enviou alguns questionamentos para a Vale na noite de
domingo, mas, até o fim da manha de hoje, a empresa ainda nao
respondido trés de nossas perguntas:

A Vale produzia o parecer mensal de seqguranca das barragens I e VI,
conforme recomendado pela equipe responsavel pela producdo do
Estudo de Impacto Ambiental do projeto de expansdo da Corrego do
Feijao/Jangada? Em caso positivo, a companhia pode fornecer uma
copia dos trés tultimos pareceres? Caso esses pareceres nao tenham
sido produzidos, qual a justificativa da companhia para o ndo
cumprimento da recomendacado presente no EIA?

A Mina Coérrego do Feijao foi objeto de alguma fiscalizacao
ambiental nos iilltimos trés anos? Em caso positivo, a empresa
apresentou as autoridades ambientais o relatorio previsto no
Paragrafo 5° do Artigo 7° da Deliberacdo Normativa COPAM n° 87,
de 17 de junho de 20057

Por que a Vale apresentou, em 10 de maio de 2017, uma versao
resumida do Relatério de Impacto Ambiental originalmente
apresentado em 4 de agosto de 2015, sem referéncias as observacoes
criticas sobre a Barragem I?

Vamos atualizar a reportagem com as respostas, se elas vierem.

Bombeiros se esforg¢am para encontrar sobreviventes apds o rompimento da barragem. Foto:

Mauro Pimentel/Getty Images
Dependemos do apoio de leitores como vocé para continuar fazendo

jornalismo independente e investigativo. Junte-se a nés —
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Mensagem
do Conselho
de Administracao

A Vale quer ser reconhecida como referéncia em sustentabilidade, gerando cada
vez mais valor para as comunidades vizinhas. Para isso, trabalha incansavelmente
em sua Missao de transformar recursos naturais em prosperidade e
desenvolvimento sustentavel sem perder o foco na gestédo para a performance,
no retorno sobre o investimento, na execucao da estratégia e na transparéncia.
Estamos cientes de que ainda ha um longo caminho a percorrer.

Se por um lado, sabemos que o desempenho financeiro positivo é crucial

para a sobrevivéncia de qualquer empresa, por outro, sabemos que ele nao é
suficiente. Nesse sentido, a empresa realizou uma recente reestruturacao na area
de sustentabilidade, para fortalecer sua Licenca para Operar, e baseou-se em dois
capitais fundamentais: o Capital Social, que visa construir um legado positivo

nas comunidades onde esta presente; e o Capital Natural, que busca fomentar,
de forma expandida, acdes de conservacdo ambiental, de maneira a gerar

externalidades positivas.

J& temos colhido bons resultados nesse sentido, apresentados ao longo desse

relatério por meio dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
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Materialidade definidos pela ONU. Os ODS norteiam, juntamente com a Agenda 2030, nossa incessante busca pelo Em nome do Conselho de Administracao e de nossos

desenvolvimento dos territérios, zelando pelas pessoas e pelo meio ambiente. acionistas, agradecemos o esforco dos que contribuiram
Cadeia de Valor para os resultados apresentados, especialmente os nossos
Destaques No que tange a transparéncia da Vale com a sociedade e seus acionistas, 2017 marcou a migracao diretores, empregados e parceiros. Convidamos todos a
das acdes da empresa para o Novo Mercado da B3 S.A, que representa a adesao da mineradora aos conhecer em mais detalhes a gestao de uma empresa
Proposito mais altos niveis de governanca, gestao e transparéncia corporativas. Na pratica, a Vale torna-se comprometida em criar relagdes de confianca com as
Pessoas uma empresa sem acionista controlador definido e sua estrutura aciondria e capital passam a ser comunidades e apoiar o desenvolvimento das regides em
pulverizados e difusos. que atua, com respeito as suas caracteristicas, aos aspectos
e culturais e a0 meio ambiente.
Prosperidade Essa mudanca trard maior transparéncia aos acionistas minoritarios, que agora tém pleno direito a
Pay voto em eleicoes do Conselho de Administracao e podem tomar parte nas principais decisoes da
gestao, ganhando maior representatividade. Acreditamos que esse movimento equilibra o poder
Parcerias - U L . . ,
politico e econdmico de todos os acionistas, ampliando o seu alinhamento. E nossa crenca é que esse
Anexos alinhamento reduz incertezas, aumenta a confianga e gera valor ndo apenas para os investidores, mas

para todas as partes interessadas.

Adicionalmente, com a conversao das acoes, a Vale promoveu a abertura do Conselho de
Administracao para a inclusao de dois membros independentes em seus quadros. Aproveitamos,
entéo, para saudar e agradecer a Sandra Guerra e a Isabella Saboya por aceitarem o desafio e a
responsabilidade de integrarem o mais recente capitulo da histéria da empresa.

Temos clareza que, como maior mineradora das Américas e uma das maiores do mundo, Nosso
compromisso com a sociedade vai além do ambito das operacdes. Assim, a Vale trabalha, dia apds
dia, para construir um mundo com mais oportunidades de crescimento, ao qual todos nos, cidadaos,
tanto almejamos.

Esse relatério relata o progresso da Vale e reafirma o compromisso com os principios do Pacto Global Gueitiro Matsuo Genso
das Nacdes Unidas e com o Conselho Internacional de Mineracdo e Metais (ICMM). Presidente do Conselho de Administragéo

NUmero do documento: 19013017080637900000059377521
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19013017080637900000059377521 ,
Assinado eletronicamente por: RAFAEL MARTINS ESTORILIO - 30/01/2019 17:08:06 Num. 60666656 - Pag. 5




Introducao

Mensagens do
Conselho e do CEO

Para ler este relatorio
Materialidade
Cadeia de Valor

Destaques
Proposito

Pessoas

Planeta

Parcerias

An

para a sociedade

Numero do documento: 19013017080637900000059377521
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19013017080637900000059377521
Assinado eletronicamente por: RAFAEL MARTINS ESTORILIO - 30/01/2019 17:08:06

Para a Vale, sustentabilidade
[ 2o )
extrapola algarismos e cifras.
Ela permela 0 n0sso processo
decisorio para que possamos
contribuir de maneira efetiva

Vale Relatério de Sustentabilidade | 2017 6

Mensagem do
Diretor-presidente

O ano de 2017 foi extraordinario para a Vale. Reafirmamos a capacidade de
nos reinventarmos em novos contextos de mercado, ao mesmo tempo que
seguimos confiantes rumo a um futuro cada vez mais sustentavel.

Nosso objetivo é continuar trilhando um caminho de sucesso, mas que nao
se restrinja a resultados econdmico-financeiros. Queremos ser referéncia em
sustentabilidade no setor de mineragao. Para isso, vamos nos concentrar no
planejamento e na execugdo sistematica de programas e agdes neste campo,
trabalhando além dos limites de nossas unidades.

Para nos, sustentabilidade é, sobretudo, uma questdo de postura, um jeito
diferente de operar. Investimos na melhoria continua de nossos processos e
praticas, € engajamos N0ss0s parceiros para garantir que nossa atuagao esteja
alinhada com o desafio de produzir em harmonia com o planeta, respeitando as

necessidades das pessoas e do meio ambiente.

Estamos conscientes de que temos um importante papel como
impulsionadores do desenvolvimento das regiées onde estamos presentes.
Por isso, adotamos uma atitude responsavel e de didlogo com a sociedade, de
modo que 0s avangos obtidos sejam uma conquista conjunta e que, assim,

possam se tornar permanentes.
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Este foco na criacdo de valor compartilhado nos levou a definir quatro

pilares como tonica de nossas atividades. Em primeiro lugar, a Melhoria no
desempenho, que se traduz em maior integracdo das equipes, no investimento
em tecnologia e, especialmente, na realizagao de precos e rigorosa alocacao de
capital. O segundo pilar diz respeito a mantermos uma Estratégia clara, com
foco na construcao de um balanco sélido.

Ja o terceiro pilar, Evolucao na governanca, teve como destaque a entrada da
Vale no Novo Mercado, em 22 de dezembro de 2017. Hoje, somos parte do seleto
grupo de empresas com os mais altos padroes de governanga, superiores as
exigéncias da legislacdo e aos praticados no mercado.

No quarto pilar, reafirmamos o propésito em nos tornarmos Referéncia em
sustentabilidade, consolidando nossa Licenga para Operar: a legitimagao da
atuacao da Vale pela sociedade, em especial as comunidades locais.

Empreendemos esforcos e recursos para cumprir essa premissa. Em 2017,
investimos US$ 612 milhdes na drea socioambiental. No entanto, para a Vale,
sustentabilidade extrapola algarismos e cifras. Ela permeia 0 nosso processo
decisério para que possamos contribuir de maneira efetiva para a sociedade,
retribuindo o direito que nos foi concedido de prosperar por meio da mineracao.

Em 2017, esse entendimento materializou-se em uma série de iniciativas, dentro
e fora da Vale. No ambito interno, efetuamos uma profunda revisao de nossa
estrutura, implementando varias mudancas, com destaque para a criacdo da
Diretoria Executiva de Sustentabilidade e Relagbes Institucionais, que conferiu
foco, prioridade e personalidade propria ao tema.

Externamente, o ano foi marcado por parcerias relevantes, como o retorno da
Vale ao Conselho Internacional de Mineracdo e Metais (ICMM), principal férum
de engajamento das empresas lideres neste mercado. Também aderimos a
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forca-tarefa para divulgacao de informacoées financeiras relativas ao clima (TCFD,
em inglés), por acreditarmos que as mudangas climaticas constituem um tema
central em nossas atividades.

A presenca da Vale em féruns relacionados a assuntos como direitos humanos,
combate a corrupgao, equidade de género e conservacao ambiental evidencia

0 NOsso compromisso com os principios do Pacto Global das Nacoes Unidas, e
demonstra a nossa intencao em contribuir para o bem-estar da sociedade da qual
fazemos parte.

Tenho orgulho do quanto progredimos em 2017 e a conviccao de que podemos
avangar muito mais, mesmo com importantes desafios pela frente. Apesar de
nossos esforcos, lamentamos profundamente as cinco fatalidades ocorridas em
nossas operacoes e nos solidarizamos as familias. O Zero Dano é uma prioridade
para a Vale. Nesse sentido, reforcamos o nosso compromisso em dar continuidade
as acoes para mitigacao das consequéncias do rompimento da barragem de
Fundao, Mariana, no estado de Minas Gerais.

Para 2018, uma de nossas metas é aumentar a eficiéncia de processos, trabalhando
de forma préxima com nossos parceiros para encontrar novos e melhores caminhos
de se fazer mineracdo. Alcancar a plenitude operacional do Complexo Eliezer Batista
S11D e elevar nossos parametros de producao sob a estratégia value over volume
sao alguns dos resultados que pretendemos alcancar.

Orientados pelo valor Agir de Forma Correta, trabalharemos incansavelmente em
favor do planeta e das pessoas. E o que se espera de uma empresa parceira da
sociedade. Este é 0 N0sso compromisso.

Fabio Schvartsman
Diretor-presidente
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Proposito

Pessoas

Planeta

Prosperidade g

Paz Alexandre Pereira Alexandre S. D’Ambrosio Eduardo Bartolomeo Juarez Saliba
Diretor-executivo de Suporte Consultor Geral Diretor-executivo Diretor de Estratégia,

Parcerias aos Negocios de Metais Basicos Exploracao, Novos Negocios

e Tecnologia
Anexos

Fabio Schvartsman
Diretor-presidente (CEO)

Luciano Siani Pires Luiz Eduardo Osorio Marina Quental Peter Poppinga

Diretor-executivo de Financas Diretor-executivo de Diretora de Pessoas Diretor-executivo
e Relagdes com Investidores Sustentabilidade e Relagdes de Ferrosos e Carvao

Institucionais
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O Relatdrio de Sustentabilidade 2017 apresenta as principais
acoes e resultados da Vale no periodo, inclusive informacdes
financeiras e ndo financeiras relacionadas aos desempenhos
econdmico, ambiental e social da empresa.' Esta 112 edicdo
do relatério foi preparada de acordo com o Global Reporting
Initiative (GRI) Standards: opgao abrangente e do seu
Suplemento Setorial de Mineracao e Metais. O conteldo
também contempla as orientacées e compromissos
relacionados ao Pacto Global das Nagdes Unidas (Global
Compact), ao International Council of Mining and Metals
(ICMM) e aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), em conjunto com a Agenda 2030, documento das
Nacoes Unidas que apresenta medidas concretas para
promover o desenvolvimento sustentavel, com o ano de
2030 como horizonte.

E séo 0s ODS que inspiram o conceito editorial desta
publicacdo. As conquistas, dificuldades, desafios e avancos
tiveram seu relato dividido em cinco grandes areas, as
mesmas que orientam a organiza¢do dos ODS e da Agenda
2030: Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e Parcerias.

A elas, soma-se um sexto capitulo: Propdésito, que abre o
relatorio e apresenta a maneira como a Vale se organiza
para desempenhar seu papel nesses temas.

Cada um dos capitulos é subdividido em trés linhas
de conteudo para facilitar a compreensao. Em Nosso
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Compromisso, sdo apresentados os valores e as definicoes estratégicas que orientam a abordagem de
gestdo dos temas materiais, isto é, relevantes para a Vale e suas partes interessadas, tratados no capitulo.
Em Nossa Perspectiva, apontamos quais sao 0s principais direcionadores que orientam a estratégia

e a atuacdo futura da Vale em relacédo ao tema tratado no capitulo. Por fim, em Nosso Trabalho, séo
relatados nossas atividades, realizacdes e conquistas, mas também desafios e dificuldades do ano de
2017, inclusive, sempre que aplicavel, comparando com o desempenho em anos anteriores. Ao longo
do relatério, séo indicados com quais ODS os temas abordados se relacionam.

Ao todo, nesta edicao, sao apresentados itens de divulgacao (equivalentes aos indicadores das edicoes
passadas), entre os principios fundadores da metodologia (GRI 101 2016), contetudo geral (GRI 102
2016), abordagens de gestéo (GRI 103 2016), tépicos especificos de divulgacdo (GRI 200, 300 e 400
2016) e Suplemento Setorial de Mineracao e Metais.

Neste ano, o relatério foi submetido a verificacdo externa por parte da empresa de auditoria SGS ICS
Certificadora Ltda., a qual foi selecionada através de fornecedores do servico e cuja declaracéo pode
ser encontrada na pagina 162. Os resultados do relatério passam por andlise e avaliacdo do Comité de
Sustentabilidade, que, por sua vez, assessora o Conselho Administrativo. Nao se constatou necessidade
de qualquer modificacao relevante de dados j& publicados em edicdes passadas.

O Relatdrio de Sustentabilidade desempenha a funcdo de instrumento

de comunicac¢do de progresso (COP) do Pacto Global.

' As eventuais diferencas no total de dados e porcentagens nos graficos e tabelas devem ser atribuidas ao arredondamento dos
valores. Ao longo do relatério, os valores em reais foram convertidos para dolares americanos pela taxa de RS 3,19. Em razéo da
complexidade das atividades, ndo ha um critério Unico de reporte de unidade de negdcio. Por isso, alguns itens de divulgacdo

nao sdo apresentados como percentual de unidade de negdcio.

Num. 60666656 - Pag. 9
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Este documento inclui declaracées que apresentam
expectativas da Vale sobre eventos ou resultados.
Todas as declaragées baseadas em expectativas
envolvem riscos e incertezas. Assim, a Vale néo pode
garantir que venham a se concretizar. Os riscos e as
incertezas incluem fatores relacionados a:

(a) paises onde a empresa mantém operacoes,
principalmente Brasil e Canadd;

(b) economia global,

(c) mercado de capitais;

(d) acidentes ou incidentes operacionais;

(e) negdcio de minérios e metais e sua dependéncia a
producado industrial global, que é ciclica por natureza;
e

(f) elevado grau de competicdo global nos mercados
em que a Vale opera.

Para obter informacées adicionais sobre fatores
capazes de originar resultados diferentes dos
estimados pela Vale, estGo a disposicdo para
consulta os relatdrios arquivados na Comissdo de
Valores Mobilidrios (CVM) e na U.S. Securities and
Exchange Commission (SEC), em particular os fatores
discutidos nas secoes “Estimativas e projecées” e
“Fatores de risco” no Relatério Anual — Form 20F da
Vale, disponivel em www.vale.com.
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com a natureza?”

Como parte das agoes da Semana
do Melo Ambiente 2017, a Vale
promoveu um concurso fotografico
entre os seus empregados. Ao todo,
foram enviadas 461 imagens e as
vencedoras ilustram esta pagina.
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Foto 1: Jardim Sensorial - 1° lugar.

Reinaldo Walmir de Jesus (Espirito Santo).
Foto 2: Amazénia Azul - 2° lugar.

Cristiano Zuba (Para).

Foto 3: Flore endémique du maquis

minier calédonien (Flora endémica da
vegetacdo de mineracdo da Caledodnia) - 3°
lugar. Anne-Laure Meunier (Nova Caled6nia).
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Materialidade
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AVale promoveu, em 2017, um novo ciclo do processo de revisao dos seus temas
materiais como uma das bases para o seu Reporte de Sustentabilidade, alinhado
ao GRI Standards, atendendo aos quatro principios que orientam a definicdo do
seu conteudo: o contexto da sustentabilidade, a inclusédo de partes interessadas,
a materialidade e a completude.

A condugao deste ciclo de estudo da materialidade da Vale foi baseada

na revisdo da cadeia produtiva dos negoécios da empresa, incluindo os
impactos econdmicos, sociais e ambientais, assim como a analise dos riscos
e oportunidades de sustentabilidade, com o objetivo de priorizar os temas
mais relevantes para o sucesso do negdcio e prestar conta as suas partes
interessadas. A metodologia aplicada considerou a anélise dos eixos Impacto
e Influéncia. A avaliacdo dos impactos e externalidades da Cadeia de Valor da
empresa foi um dos insumos que norteou a coleta da percepcdo dos temas
materiais da Vale por suas partes interessadas.

Realizou-se uma consulta a especialistas externos, investidores, organismos
internacionais e lideres de &reas estratégicas da empresa, que foram selecionados
por seu notoério grau de compreenséo e influéncia acerca dos temas de
sustentabilidade, ou por sua atuacao, envolvimento e experiéncia

nos assuntos correlatos.

Como resultado dessa revisao, foram destacados na matriz de Materialidade 11
temas prioritarios para a Vale neste ciclo.
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No eixo Impacto, foi avaliado o grau de relevancia dos temas materiais
vinculados ao sucesso do negdcio, considerando temas e aspectos associados,
principalmente, a cinco critérios: a) geracdo de receita; b) eficiéncia das
operagdes; c) riscos regulatérios; d) marca ou reputacdo; e) contexto de
negdcios global da empresa. Para chegar ao resultado deste eixo, foram
contempladas consultas feitas a partir de entrevistas individuais e questionarios
com os diretores e gerentes da Vale, e andlise de documentos internos e
referéncias externas.

Ja o eixo Influéncia considerou o grau de relevancia dos temas materiais, bem

como percepgoes e expectativas das partes interessadas e dos acionistas em relacéo
aos possiveis impactos (positivos ou negativos), inclusive da acdo e a capacidade

de resposta e de mitigacdo da empresa. Na apuracao deste eixo, foram realizadas
entrevistas individuais com especialistas em sustentabilidade e mineracéo, nos
mercados nacional e internacional e com acionistas, além de estudos de midia

e anélise das préticas de sustentabilidade de empresas concorrentes.

Em 2017, a Vale reforcou seu compromisso com os principios do Pacto
Global das Nacoes Unidas, refletidos na Agenda 2030, por meio de uma
avaliacdo consistente dos temas mais relevantes vinculados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), promovidos pela ONU. Com o resultado
deste estudo de revisdo da materialidade, considerando a Agenda 2030 e

as questoes criticas mapeadas, foram priorizados 11 ODS, do total de 17,
distribuidos nos capitulos Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e Parceria.
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Sanet Mitigacao, adaptacao

Prosperidade e resiliéncia :aS »
mudancas climaticas

Paz e emissdo de gases
de efeito estufa

Parcerias

i Gestao de
ANexos Engajamento

e relacionamento recursos hidricos

com as partes

interessadas Biodiversidade

Gestao de residuos

Gestao deriscos . .
minerais

de negdcios
e operacionais

Gestao de impactos ambientais,

sociais e econOmicos
Gestao legal e regulatéria

Fomento a pesquisa cientifica,
geragao de conhecimento

e qualificacao profissional

e da populacao

Saude e seguranca da forca
de trabalho e da comunidade
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\ C] C] e instituicdes financeiras, favoreceu a
Planeta \ ﬂ 0 obtencado de mais de USS$ 500 milhdes
Prosperidade @ Financeiro @ Natural \ % O pe\gs(jf(t)rnecedores em financiamentos

e créditos
P
az | @ Intelectual Social e de Relacionamento — e e e e ) ) M o Inves.timentos — 9>
Parcerias Investimento de US$ 14,3
B {§} Manufaturado @ Humano bilhées no maior projeto da
NEXos histéria da mineracao, o

Complexo S11D Eliezer Batista,
trazendo desenvolvimento
para o Brasil

ratégi Referénci &8 )
SSLTAIC1C0S Rpetieircirint 58 Inovagso

O Centro de Desenvolvimento Mineral

|
|
|
|
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|

F—_———— — — - - ¢é considerado o mais sofisticado e e
completo da América Latina, em sua area,
Melhoria no Estratégia / e um dos mais modernos do mundo
desempenho clara Preservacao
/ A biofébrica do Centro de Tecnologia m (I
/ de Ferrosos (CTF) é a primeira no mundo M
Evolucio na com foco em propagacado de espécies @
governanca / alnmeagadas. de ex}mgao e endémicas em N\j/
areas de mineracéo mr

e S
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Destaques

Presenca em 2 5

de cinco continentes.

Retorno ao Conselho Internacional
de Mineragao e Metais (ICMM),

SRR 23 empresas globais

do setor e exige de seus integrantes
0 compromisso com os melhores
principios e praticas operacionais.

Migracao das agoes da Vale
para o Novo Mercado da Bolsa
de Valores de Sao Paulo (B3).

Pessoas

1 |

130,6 mil

empregados em 2017, dos

quais p{eFset1] no Brasil.

Relacionamento ativo com

20 comunidades tradicionais
e 27 povos indigenas, EilSsglS

21 acordos firmados com essas
populacoes, incluindo os programas
obrigatérios de mitigacao de impacto
previstos pela legislacdo de cada pais.
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8, 5 mil km?

de areas protegidas, equivalentes
a 5,6 vezes o total da area ocupada
pelas unidades operacionais.

O percentual
veutilizagio
de Ggua o

o
industriais foi de 82 A)o

Processos
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partes interessadas
e 74% contam com
comités ou grupos
de dialogo social.

de 38,3%
. ~ laca
bilhées .u

pessoas mobilizadas
em 19 paises no

Dia de Reflexao.

das operagoes

243

empresas no Brasil capacitadas

no ambito dos Programas de

2,1%

foi a taxa global
de absenteismo.
No Brasil, o indice
chegou a 2,6%.

Us$ 69,3 milhoes

foram aplicados em infraestrutura

(L ERY US$ 35,6 milhdes em servicos.

Desenvolvimento de Fornecedores.
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® Pilhas de minérie na mina
A i ; e de Brucutu, em Sao Gongalo
ANEXos : " - do Rio Abaixo-(MG)

Fotos: Pedro Rubens
e Ricardo Teles

Maior mineradora das Ameéricas e uma das maiores
do mundo, a Vale tem seu propoésito expresso na missao
de, por meio da mineracao, transformar recursos
naturais em prosperidade e desenvolvimento sustentavel.
Isso significa trabalhar com o intuito de gerar retorno

econdmico para acionistas e, ao mesmo tempo, adotar Vista aérea do Patio
Lo - . . de estocagem do
boas praticas para protecao do meio ambiente e de Complexo S11D Eliezer

Batista, em Canaa dos

atuacao social. Carajds (PA)
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} Propésito e os ODS

ERRADICACAD 12 CONSLMOE
DAPOBREZA b PRODUGAD
RESPONSAVES

i [l s QO

O propodsito da Vale esta relacionado a sua missao, visao e valores. Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) ligados a esse

eixo, e atendidos neste capitulo, séo 0s ODS 1,2 e 12, que tratam, respectivamente, dos temas erradicacédo da pobreza, combate a fome

e consumo e producao sustentaveis. Esses ODS se conectam ao proposito da Vale de ser uma empresa que promove a prosperidade dos

territérios, a qualidade de vida para as pessoas e 0 uso consciente dos recursos naturais.

Nosso compromisso

A Vale quer ter uma atuacéo socioambiental responsével e positiva
junto a sociedade, como expresso em sua visao: “ser a empresa de
recursos naturais global nimero um em criacéo de valor de longo
prazo, com exceléncia, paixao pelas pessoas e pelo planeta”

Um ponto importante dessa jornada é o entendimento de “valor”
como algo que vai muito além do elemento financeiro, e se traduz
em beneficios que os negdcios séo capazes de gerar. Isso ocorre,
por exemplo, quando as atividades da Vale fornecem matéria-prima
para produtos usados no cotidiano da populacao. Minério de ferro,
cobre, niquel, cobalto e carvao estdo presentes em utensilios,
processos e tecnologias que definem a maneira como vivemos, e
tém impacto direto na qualidade de vida das pessoas.

Ultrapassando as fronteiras da operacao, a atuagcdo ambiental
da Vale é responsavel pela conservacio de 8,5 mil km? de 4reas
naturais. A empresa também ajuda a proteger mais de 5 mil
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espécies de plantas e animais, entre estas mais de 160 espécies
ameacadas de extincao, e 64 espécies endémicas apenas em uma
de suas dreas protegidas, a Reserva Natural Vale, localizada em
Linhares (ES, Brasil).

No aspecto social, a Vale investe no desenvolvimento dos
territérios onde esta presente, na promocao dos direitos
humanos, inclusive em sua Cadeia de Valor, em iniciativas para
reconhecimento e valorizacdo das comunidades tradicionais

e povos indigenas, e na criacao de riqueza compartilhada com
fornecedores, empregados e sociedade, por meio da atuacao
conjunta com governos, organizacoes da sociedade civil e das
fundacbes que ajuda a manter. Em 2017, a Vale investiu US$ 39,2
milhoes em dispéndios sociais voluntarios.

Essa postura também se reflete na adogao de uma atitude
responsavel e de transparéncia e proatividade no relacionamento
com a comunidade e na reparacao dos impactos que ocorrem
em suas operacdes e em sua Cadeia de Valor.
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Patio de
estocagem da
unidade da Vale
em Itaguai (RJ)
Foto: Ricardo Teles

Missao, Visao _
e Valores da Vale & 4
102-16 N\ /

Missao:
Transformar recursos naturais em prosperidade
e desenvolvimento sustentavel.

Visao:

Ser a empresa de recursos naturais global nimero um em
criacdo de valor de longo prazo, com exceléncia, paixao pelas
pessoas e pelo planeta.

Valores:

A vida em primeiro lugar.

Valorizar quem faz a nossa empresa.
Cuidar do nosso planeta.

Agir de forma correta.

Crescer e evoluir juntos.

Fazer acontecer.
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Para a Vale, a realizacao do seu propdsito é consequéncia
da sua capacidade de dialogar e trabalhar em conjunto com

as partes interessadas. Por isso, busca adaptar sua atuacao

e governanca para estar cada vez mais proxima e em sintonia
com essas demandas.

Nosso trabalho
102*16| 103-1 | 103-2

Os caminhos encontrados pela Vale para implementar sua visao
estdo expressos nos seus valores e se desdobram em pilares
estratégicos, que orientam a gestao dos temas presentes na matriz
de materialidade da empresa.

Sé&o eles que direcionam a construcao de nossas politicas,

a definicdo de metas, a alocacéo de recursos, a divisdo de
responsabilidades, o encaminhamento e a resolucédo de demandas
apresentadas pelas partes interessadas, assim como a avaliacao dos
resultados obtidos e a melhoria continua dos processos.

Para sustentar e orientar a sua atuacao, a Vale desenhou um modelo

de governanca baseado em trés principios condutores: clareza de
papéis, transparéncia e estabilidade.
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A aderéncia da gestao da empresa

a esses principios resultou na entrada
da Vale no Novo Mercado, em
dezembro de 2017.

Pilares estratégicos

Melhoria no desempenho:
alcancar melhor desempenho através
de otimizacao da alocacédo de capital,
eficiéncia de custos e realizacéo

de precos.

Estratégia clara:

foco na solidez financeira, alavancando
a performance dos ativos e
estimulando o crescimento do EBITDA.

Evolucao na governancga:
transformacao da empresa em uma
true corporation, seguindo as melhores

praticas de governanca.

Tornar-se referéncia

em sustentabilidade:

ser reconhecida como a mineradora
mais sustentavel do setor, gerando
valor para as comunidades vizinhas.
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Perfil organizacional
102-1]102-2 | 102-3| 102-4 | 102-5| 102-6 | 102-7

AVale S.A. é lider nos mercados globais de minério de ferro, pelotas de minério de ferro e niquel. Suas atividades também
incluem a producéo de manganés, ferro-ligas, cobre, metais do grupo platina (MGP), ouro, prata, cobalto, carvoes
metallrgico e térmico, potassio, fosfatados e outros fertilizantes.!

Para operar esse amplo portfélio, a empresa mantém presenca em 25 paises de cinco continentes, nos quais dispoe
de escritérios administrativos e unidades operacionais conectadas por modernos sistemas integrados de logistica, que
abrangem ferrovias, terminais maritimos e portos.
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% ! *Argentina A4
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h Operacdes

"' Os ativos de Vale Fertilizantes, que incluem Potassio e Fosfatados, tiveram a venda confirmada em janeiro de 2018, com excecao da operacao de Cubatao (SP),
que segue produzindo fosfatados e nitrogenados.
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A essa infraestrutura logistica, somam-se ainda servicos

de afretamento maritimo, estacdes de transferéncia
flutuantes (ETFs)? e centros de distribuicao (CDs), que
asseguram apoio ao transporte dos minérios produzidos,
desde a sua extracdo nas minas, até a entrega aos clientes.
A Vale detém, ainda, participacbes em ativos relevantes nos
segmentos de energia, siderurgia e bauxita, por meio de
coligadas, joint ventures ou participacao direta.

Constituida como organizacao privada de capital aberto,
a empresa mantém sede corporativa na cidade do Rio de
Janeiro, no Brasil, e negocia acdes no Novo Mercado da
Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3). Também estd presente
nos mercados financeiros de Nova York (NYSE), Paris
(Euronext) e Madri (Bolsa de Madrid).

Em 2017, a Vale encerrou o ano com 130,6 mil empregados,
dos quais 101,6 mil alocados no Brasil, e totalizando

USS 32,7 bilhdes em valor econdmico distribuido. Esses
ndmeros reafirmam sua vocagao para transformar recursos
naturais em riqueza, por meio da geracao de valor aos seus

publicos de relacionamento.

A Ultima estagao de transferéncia flutuante da Vale foi vendida
em janeiro de 2018.
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papéis, transparénc
e estabilidade - )

Governanga corporativa
102-18[102-19

Clareza de papéis, transparéncia e estabilidade. O novo modelo de governanca corporativa da Vale foi
estruturado com base nesses trés principios para assegurar a empresa uma trajetoria de crescimento,
associada a geracao de valor sustentavel.

Em 2017, a Vale passou por uma reestruturacao significativa em sua alta direcdo, com mudanca em sua
presidéncia e em algumas diretorias-executivas. Neste relatério damos destaque a criagao da Diretoria
Executiva de Sustentabilidade e Relagées Institucionais e ao Comité de Sustentabilidade, agora mais
dedicados ao assunto, demonstrando a preocupacao da empresa com o tema.

Essa preocupacao estd intrinseca as atividades desenvolvidas pelas dreas e unidades da empresa e

é pautada por diversas normas e diretrizes internas, tais como Politica de Sustentabilidade, Politica de
Mitigacao e Adaptacao as Mudancas Climaticas, Politica de Direitos Humanos e Politica Anticorrupcao.
Os procedimentos também refletem os compromissos firmados com organismos multilaterais e

associacdes de classe, atendendo a padroes internacionais e certificacoes.
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Nossa perspectiva Complexo Industrial

de Carajas, em
Nosso trabalho Parauapebas (PA)
Foto: Ricardo Teles

Pessoas Mina de carvéao A N L
Moatize, em Com base nesses parametros, a Vale estabeleceu a transparéncia como principio fundamental para
Planeta Mocambique exercer seu papel de agente global de sustentabilidade, que consiste na contribuicao para o debate e

Foto: Marcelo Coelho

. dad o enfrentamento dos desafios do desenvolvimento sustentével nas regides e paises onde esta presente.
rosperidade

L4

Paz Estrutura

Parcerias Na Vale, as diretrizes e politicas gerais que orientam os negdcios sao estabelecidas pelo Conselho
ANEXOS de Administracao, que monitora a sua implementacao por meio de reportes dos diretores-executivos.

O Conselho é assessorado por comités técnicos e consultivos.

Conselho de Administracao
102-22|102-23| 102-24 | 102-25 | 102-26 | 102-27| 102-28 | 102-29 | 102-30 | 102-31] 102-35 | 102-36 | 102-37

O Conselho de Administracdo decide as politicas e diretrizes gerais, avalia planos e projetos propostos
pela diretoria executiva e afere os resultados alcancados. Os membros do Conselho retinem-se
mensalmente — podendo ser convocados para reunides extraordinarias pelo seu presidente ou, na
sua auséncia, pelo vice-presidente, ou por quaisquer dois conselheiros em conjunto. Em 2017, foram
realizadas 21 reunioes.

Os mandatos dos conselheiros tém duracdo de dois anos, e a remuneracdo de cada um obedece
aos critérios dos demais administradores e empregados da Vale, determinados com base em pesquisas

de mercado elaboradas por consultorias independentes. Cabe ao Conselho de Administracéo eleger
os diretores-executivos por mandatos de dois anos, podendo destitui-los a qualquer tempo.

Entre as atribuicdes do Conselho, estdo a aprovacao, a atualizacdo e a avaliacao do cumprimento
da declaracdo de Misséo, Visdo e Valores da Vale, com suporte dos Comités de Assessoramento.
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Vale podem ser acessadas no Formulario de Conselho Fiscal

Nossa perspectiva Referéncia e no Relatério 20-F, disponiveis
Nosso trabalho em www.vale.com. cOnselho de
Administracao
Pessoas .
poccoccoocccosocosoosas m e e e .
Planeta ! ! !
1 L e i i 1
1 1 : 1
Prosperidade o X I I .
Comités de Assessoramento : : ! |
Paz : ! ! !
Financeiro ! . . R .
; _ Sustentabilidade i Alexandre Aquino Luiz Gustavo Gouvéa Ricardo Baras
arcerias ' . . :
Secons ' Ouvidor Geral Secretario de Governanca Auditor Geral
1
ANexos Conformidade e Risco !
Auditoria !
1
I
Fabio Schvartsmant .
Diretor-presidente (CEO) !
1 1
1 1
FEo oSS o === e, o oo === Eoeoceeooooo == Feo=== Lo L] e e e e - - - L]
1 1 1 1 1 U ! 1
! 1 1 | 1 ! : 1
! 1 1 1 1 : ; 1
! | | : ' ! ! 5
Peter Eduardo Luciano Siani Alexandre Luiz Eduardo Alexandre S. Juarez Marina
Poppinga Bartolomeo" Pires Pereira Osorio D’Ambrosio" Saliba Quental
Diretor-executivo Diretor-executivo Diretor-executivo Diretor-executivo Diretor-executivo Consultor Diretor Diretora de Pessoas
de Ferrosos e de Metais Bésicos de Financas e de Suporte de Sustentabilidade Geral de Estratégia,
Carvao Relacdes com aos Negocios e Relagoes Exploracao,
Investidores Institucionais Novos Negocios
e Tecnologia

"Fabio Schvartsman assumiu, em 22 de maio de 2017, o cargo de diretor-presidente. Até essa data, Murilo Ferreira ocupou a posicao.

""Eduardo Bartolomeo assumiu a diretoria dia 1° de janeiro de 2018. Durante o ano de 2017, Jennifer Maki ocupou a posicao.

"Alexandre S. D’Ambrosio assumiu, em 19 de mar¢o de 2018, a Diretoria Juridica. Até 7 de janeiro de 2018 Clovis Torres era responsavel pelo escopo na cadeira de Consultor Geral.
YMarina Quental assumiu o cargo em 27 de novembro de 2017.
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Diretoria Executiva
102-20

E responsavel pela execucdo da estratégia de negdcios definida pelo Conselho de Administracéo,
pela elaboracdo de planos e projetos e pelo desempenho operacional e financeiro da Vale.
O diretor-presidente atua como interface entre a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracéo.

Os diretores-executivos da Vale sdo representantes legais da empresa e responsaveis pelo dia a dia
operacional, além de serem encarregados pela implementacéo das politicas e metas estabelecidas
pelo Conselho de Administracédo. De acordo com o Estatuto Social, a Diretoria Executiva é composta
por, no minimo, seis e, N0 Maximo, nove membros.

A composicdo atual é formada por um diretor-presidente (CEO) e cinco diretores-executivos: Financas
e Relagbes com Investidores, Minerais Ferrosos e Carvao, Sustentabilidade e Relages Institucionais,
Metais Basicos e Suporte aos Negocios. Além deles, existem trés diretores ndo estatutarios que
respondem diretamente ao presidente: diretora de Pessoas, diretor de Estratégia, Exploracéo, Novos
Negdcios e Tecnologias e o Consultor Geral.

Conselho Fiscal

E responsavel pela fiscalizacao das atividades da administracdo e das demonstracdes contabeis,
reportando-se diretamente aos acionistas. A Vale estabeleceu um Conselho Fiscal de funcionamento
permanente, que pode ter de trés a cinco membros. Os detentores das acdes preferenciais de classe
especial, ou golden shares, podem eleger e destituir um conselheiro fiscal e seu respectivo suplente.

Comités de Assessoramento
102-21102-32]102-33

Assessoram o Conselho de Administracdo durante o processo de tomada de decisdes. Estdo divididos
atualmente em cinco areas: Pessoas, Conformidade e Risco, Financeiro, Auditoria e Sustentabilidade.
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Os Comités representam féruns de discussao e partilham
as diferentes visdes de seus membros, 0 que permite maior
amadurecimento e alinhamento das proposicdes antes de
seu encaminhamento para o Conselho de Administracao.
O objetivo é contribuir para a fluidez e a qualidade dos
processos decisorios.

O Comité de Sustentabilidade avalia a estratégia

de sustentabilidade, garantindo que ela seja considerada na
definicao da estratégia global da empresa, e o desempenho
da Vale em relacdo aos aspectos de sustentabilidade e

de direitos humanos, além de assessorar o Conselho de
Administracédo na aprovacao de melhorias com base em
uma visao estratégica de longo prazo.

Diretoria Executiva de Sustentabilidade
e Relagoes Institucionais

Para colaborar com a atuacéo sustentavel da Vale

e ampliar seu didlogo com suas partes interessadas,

a empresa criou a Diretoria Executiva de Sustentabilidade
e Relagoes Institucionais, liderada pelo diretor-executivo
Luiz Eduardo Osorio. Em fevereiro de 2018, a drea passou
por uma reestruturacéo com o objetivo de reforcar a
busca pelas licencas para operar, assim como fortalecer o

relacionamento da empresa com a sociedade.

Entre as principais mudancas implementadas, esta a adog¢ao
de uma nova governanca, que reforca a atuacao local e o
trabalho integrado com o negdcio.
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No novo modelo, as dreas de Sustentabilidade passam a atuar como regionais: a ideia é que elas possam
atender as demandas socioambientais das localidades com maior agilidade e assegurar o alinhamento
a Politica de Sustentabilidade da Vale.

A nova governanca da Diretoria Executiva de Sustentabilidade e Relacdes Institucionais prevé também

o alinhamento do papel das fundagées, que passam a coordenar os investimentos e acdes sociais e
culturais voluntérias da Vale; a integracao do Instituto Tecnolégico Vale (ITV) de Belém, assim como as
dreas de Propriedade Intelectual e Parcerias & Recursos, que passam a fazer parte da diretoria em razéo
do crescente foco em temas ligados a sustentabilidade, como pesquisas nas areas de solo e de mudanca
do clima; e, por fim, a coordenacéo das negocia¢es para a renovacao das concessdes de ferrovias.

Metas Globais de Sustentabilidade

Alinhado as diretrizes e horizonte da Agenda 2030 e aos respectivos Objetivos do Desenvolvimento

Sustentével (ODS), a Vale estabeleceu metas de sustentabilidade para os préximos anos.
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No tocante ao meio ambiente, o tema Carbono segue com
sua meta plurianual proposta de reducdo de 5% nas emissoes
diretas de gases de efeito estufa em 2020, além da definicao
de um novo desafio pds-2020. Em 2018, a Vale continuara
trabalhando para a definicdo de uma nova meta de utilizacdo
de recursos hidricos, que consiste em uma reducao especifica,
de forma global, em sua captacdo de dgua nova até 2030.
Para recuperacao de areas degradadas (RAD), foi definida

uma meta referente a 2018, que envolve a recuperagao de
aproximadamente 2 mil hectares.

Além das metas ambientais de longo prazo, foram
definidas metas atreladas a construcdo de um legado
positivo nas comunidades e a licenca social para operar.
Programas de incremento da geragao de renda das
comunidades, fortalecimento da educacao basica e acesso
a salde, saude e seguranca das comunidades e temas de
direitos humanos estao entre os focos da empresa para o

fortalecimento do capital social.

Empilhadeira de lanca
giratdria e correia
transportadora (azul,
em primeiro plano)
do Complexo S11D
Eliezer Batista, em
Carajas (PA). Ao lado,
estao os empregados
no ramal ferroviario,
também neste projeto
Fotos: Ricardo Teles
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Novo Mercado: Vale entre as empresas com a gestao mais transparente do Brasil

AVale anunciou, em 22 de dezembro de 2017, a migracao de suas agdes para o Novo
Mercado da B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), o mais alto segmento de listagem em
termos de governanga corporativa, gestao e transparéncia. O cumprimento dessa
etapa significou a conclusdo da reestruturacao societaria, que permite a adequacao as
mais modernas praticas do mercado, adotadas pelas grandes empresas globais.

Na prética, os acionistas minoritarios passaram a ter mais representatividade,
com pleno direito a voto e participacao nas principais decisées da empresa.

A conversao para agdes de uma Unica classe proporcionou mais liquidez para
0 acionista minoritario, ou seja, maior volume didrio negociado. Além disso,
0s minoritarios passaram a ter tratamento igual aos controladores no caso de
eventual venda do controle da empresa, com pagamento do valor integral de
cada acgao (100% de tag along).

A operacéo foi aprovada por 99,9% das acoes preferenciais representadas durante
Assembleia Especial de Preferencialistas, realizada em 18 de outubro de 2017.
A Vale alcancou o quérum qualificado exigido pela Lei das S.A. para esse tipo

Melhores
decisdes

Governanca
mais forte

Projetos que
trazem retornos
mais solidos
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melhores resultados

de assembleia, que é de mais da metade das agcdes. Na ocasiao, foi aprovada a
conversao das acdes preferenciais classe A (PNA) remanescentes em ordinarias
(ON), pelos detentores desses papéis.

Tao logo anunciou o processo de conversao de acoes, a Vale iniciou uma
campanha junto a seus acionistas para informa-los, de maneira transparente
e imparcial, sobre o processo e a importancia da decisao consciente de aderir
ou ndo a conversao. A campanha envolveu a¢ées informativas em midia
impressa e digital, incluindo redes sociais. Também foi criada uma drea no
site da empresa, com informacdes complementares e contatos para fornecer
explicacdes adicionais aos interessados.

De acordo com estudo publicado pela Associacao de Investidores no Mercado

de Capitais (AMEC) e a CFA Society Brazil, existe uma correlacdo entre o nivel de
governanca corporativa e a performance de mercado. Prova disso, afirma o trabalho, é
que o desempenho médio das empresas listadas no Novo Mercado tem sido superior
ao das empresas do segmento tradicional e dos niveis 1 e 2 da B3 desde 2012.

o)
<

Tendéncia de
maior distribuicao
de dividendos

Possibilidade de Potencial de
aumento do

preco da acao
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Fabio Schvartsman, diretor-presidente da Vale, acompanhado de outros membros
da diretoria-executiva, durante o Vale Day, em dezembro de 2017, em Nova York,
quando foi anunciada a entrada da empresa no Novo Mercado.

Foto: Alyssa Ringler
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O que é o Novo Mercado?

O Novo Mercado é uma listagem de empresas mantida
pela B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo) — nova bolsa de valores
oficial do pais, resultado da juncao da Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros de Sdo Paulo (BM&FBOVESPA)

e Central de Custddia e de Liquidacéo Financeira de
Titulos (CETIP) —, que, desde seu lancamento no ano
2000, tornou-se o padréo de transparéncia e governanca
exigido pelos investidores e, ao longo do tempo,
constituiu-se como a principal referéncia de empresas
de capital aberto que adotam, voluntariamente, praticas
de governanca corporativa adicionais as que sao
exigidas pela legislacdo brasileira.

Fazer parte desta listagem significa a ado¢do de um

conjunto de regras societarias que ampliam os direitos

dos acionistas, além da divulgacdo de politicas e

existéncia de estruturas de fiscalizacao e controle.
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Fundacao Renova: dialogo e transparéncia
para reparar iImpactos

AVale, juntamente com BHP Billiton e Samarco, ¢ mantenedora da Fundacdo Renova, criada com
0 objetivo de gerir e executar programas de reparacao e compensacao das areas e comunidades
atingidas pelo rompimento da barragem de Fundao, de propriedade da Samarco Mineracdo S.A,,
em Mariana (MG), ocorrido em 5 de novembro de 2015.

Em um ano de atividades, completado em agosto de 2017, a Fundacao apresentou resultados tangiveis
em relacédo aos compromissos assumidos no Termo de Transacdo de Ajustamento de Conduta (TTAQ)
firmado entre a Samarco e seus acionistas (Vale e BHP Billiton Brasil) com a Unido, os estados

de Minas Gerais e do Espirito Santo e outras autoridades governamentais brasileiras.

Desde o rompimento da Barragem de Fundao, ja foram destinados cerca de US$ 858 milhdes ao
processo de recuperacao, sendo USS$ 160 milhdes pagos em indenizacdes, 101 afluentes impactados
reabilitados, mais de 500 nascentes cercadas, 2,3 mil fragmentos sacros resgatados e conservados,
47 mil hectares em processo de restauracao florestal, mais de 23 mil cadastros de pessoas atingidas
e cerca de 700 obras de infraestrutura concluidas, entre outros nimeros relevantes.

A atuacéo da Fundacéo se dé& por meio de programas integralmente financiados pelas suas
mantenedoras. A Vale, como mantenedora subsidiaria, indica atualmente trés membros para
o Conselho Curador e seus respectivos suplentes. Em 2017, a Vale aplicou USS 199 milhes
nas atividades da Fundacao Renova.

As atividades da Fundacdo Renova obedecem a principios de transparéncia e execucao responsavel
e eficaz dos programas, que incluem participacao popular e fiscalizacdo constante do poder publico.
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"'De agosto, quando a Fundacao iniciou
suas atividades, até dezembro.
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A Vale ja aportou US$ 270 milhoes

na Fundagao Renova para [{FsE:i el

W el asholslET:Te] dOS iImpactos causados pelo
rompimento da barragem de Fundao.

vss 160

milhoes
pagos em
Indenizacoes

uss S8

milhoes
destinados

a0 processo de
recuperacao
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Conciliagao juridica

A constituicdo da Fundacao Renova foi estabelecida
no Termo de Transacao de Ajustamento de Conduta
(TTAQ) firmado pela Samarco e seus acionistas, Vale e
BHP Billiton Brasil Ltda., com os autores da acao civil
publica no valor de US$ 5,8 bilhdes, representados
pela Unido, os estados do Espirito Santo e de Minas
Gerais e outras autoridades governamentais brasileiras.
Os recursos serao destinados a implementacao de
programas de reparacao e compensagao das areas

e das comunidades impactadas pelo rompimento
da barragem de Fundao, operada pela Samarco, no
municipio de Mariana (MG), em 5 de novembro de
2015. O acidente resultou em 19 mortes e cerca de
300 familias desabrigadas.
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Programas

Remediacdo e compensacdo sao as duas principais frentes dos programas executados pela
Fundacdo Renova. A entidade encerrou 2017 com 0s 42 programas previstos no TTAC em
andamento (socioambientais e socioeconémicos). As iniciativas estao organizadas em trés
eixos teméticos: Pessoas e Comunidades, Terra e Agua e Reconstrucéo e Infraestrutura. Cada
um agrupa os principais focos de atuagédo no processo de recuperacao e compensacao dos
impactos causados pelo rompimento da barragem.

Os projetos e iniciativas da Fundacdo Renova sdo desenvolvidos conforme estudo de
avaliacao de impactos socioambientais e socioeconémicos. O objetivo é assegurar que as
acoes e medidas estabelecidas pelos programas contenham fundamentacéo cientifica,
quando cabivel, e guardem relacdo de proporcionalidade e eficiéncia.

Para informacoes detalhadas sobre as agdes desenvolvidas até o momento e planejamento
futuro, acesse o site da Fundacao Renova (www.fundacaorenova.org).

Saiba mais sobre as prdticas de gestdo de barragens da Vale

[LEXEX]

no capitulo Planeta, em Gestdo de Barragens e Residuos Mineraris.
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Recuperacdo de
margens no Rio
do Carmo e no Rio
Gualaxo, em Barra
Longa (MG)

Fotos: Divulgagao
Fundacédo Renova
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Fotos: Pedro Rubens

e Ricardo Teles
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Oficina de treinamento

O respeito as pessoas € condi¢cao fundamental para em Corumb (MS)
a construcao de lacos fortes e duradouros com os
publicos com os quais a Vale se relaciona. E requisito
para a criacao de ambientes colaborativos, interna e
externamente, e para o sucesso das atividades diarias.
Como parte dos principios da empresa, o respeito

as pessoas é expresso no relacionamento que a Vale
busca construir com empregados, comunidade e todas
as demais partes interessadas.

Mina de carvao
de Moatize, Mogambique
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' Pessoas e os ODS

O tema Pessoas na Agenda 2030 esté relacionado ao
compromisso de acabar com a pobreza e a fome, em
todas as suas formas e dimensoes, e de garantir que todos
0s seres humanos possam realizar o seu potencial com
dignidade e igualdade, em um ambiente saudavel.

Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentéavel (ODS)
abordados com prioridade nesse capitulo sao os ODS 1,
4 e 5, que tratam de erradicacéo da pobreza, educacao
de qualidade e igualdade de género. A Vale entende que
todos esses aspectos sdo essenciais para as pessoas, e
busca colaborar para que facam parte da vida de seus
empregados e das comunidades com que se relaciona.

fundamental para a construcao
de lacos fortes e duradouros com
os publicos com os quais

a Vale se relaciona

O respeito as pessoas é condicao
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Nosso compromisso

Para ser uma empresa sustentavel, a Vale entende que seu relacionamento com
as pessoas deve resultar em legado social consistente. Isso significa criar valor para
publicos interno e externo, de modo que 0s avangos se tornem permanentes

e se reflitam nas comunidades.

Esse objetivo orienta a estratégia da empresa, tanto na atuacao junto aos

seus empregados, quanto com as pessoas que vivem nos territdrios em que a
empresa atua. Cada um desses grupos apresenta necessidades especificas, que,
no entanto, convergem em diversos pontos, como a atengao aos direitos
humanos, a importancia da diversidade e a demanda por mais oportunidades.

Politicas e compromissos

Cuidar das pessoas é um compromisso que esta presente nos valores

da Vale e se traduz, internamente, em agir para zerar acidentes, apoiar o
desenvolvimento dos empregados e ser uma étima empresa para trabalhar,
com ambiente propicio para o crescimento profissional e seguro.

Respeitar a diversidade e promover a inclusao sao imperativos éticos e
imprescindiveis para uma empresa sustentavel. O Codigo de Conduta Etica e a
Politica de Direitos Humanos da Vale orientam as acoes e iniciativas relacionadas
a promocao da diversidade e da incluséo, e reforcam a nao tolerancia a
discriminacao de qualquer tipo, assim como ao assédio moral e sexual.
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A Vale investe em agdes de atracao, retencao e incentivo a uma forca de
trabalho cada vez mais diversa, buscando criar ambientes inclusivos e
meritocraticos, nos quais todos, independentemente de suas singularidades,
tenham as mesmas oportunidades.

A empresa assume, também, o compromisso de promocao da equidade de
género, buscando eliminar formas de discriminacao no acesso, remuneracao,
ascensao e permanéncia no emprego. Desde 2014, é signataria dos Principios de
Empoderamento das Mulheres e do Pacto Global, ambos de iniciativa da ONU.
As acbes da empresa buscam reconhecer e promover o talento e a capacidade
da mulher, diminuindo a discrepancia histérica e cultural entre homens e
mulheres na indUstria da mineracao.

Além das acoes realizadas pela Vale através da drea de Recursos Humanos, a
Fundacéo Vale também atua pela reducédo das desigualdades de género através
do fortalecimento de politicas publicas e de projetos nas areas de geracao de

trabalho e renda, educacéo e saude.

Como parte do processo permanente de atualizacdo de suas diretrizes,

a Vale ird concluir, em 2018, a revisao do Codigo de Etica e Conduta, que
passard a ser chamado de Codigo de Conduta Etica. O objetivo da atualizacdo
é simplificar a linguagem do documento, tornando-o mais acessivel para todos
os empregados, e aumentar o nivel de detalhe sobre os comportamentos
esperados de qualquer pessoa que aja em nome da empresa. A integra da
versao atual pode ser acessada em www.vale.com, clicando em Sobre a Vale,
ele esté disponivel na drea Canal de Etica e Ouvidoria.
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Da esquerda para direita, Barbara Braga, Ademilton Freire e Amanda Gabriel, operadores de equipamentos
e instalacdes, na area do virador de vagées do Terminal da Ilha Guaiba, em Mangaratiba (RJ)
Foto: Ricardo Teles

Direitos humanos

A Vale é uma empresa de atuacao global que esta atenta ao respeito e
promocao dos direitos humanos ndo apenas nas atividades que realiza, mas
também em sua cadeia de valor. Ser signataria de instrumentos globais que
prezam e conduzem agdes em prol desse tema representa o seu engajamento
aos mais elevados padrdes internacionais exigidos para a atuagao das empresas
no ambito dos direitos humanos, das relacdes de trabalho, do meio ambiente

e do combate a corrupgao.

Alinhada a matriz de Direitos Humanos e Empresas das Organizacoes das Nagoes
Unidas (ONU), a Vale desenvolveu a sua Politica de Direitos Humanos em 2009,
revisada em 2013, de acordo com os Principios Orientadores sobre Empresas e
Direitos Humanos, também da ONU, de 2011.
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0s50 compromisso Para monitorar seus avangos no tema, a empresa estabeleceu um sistema de gestdo — que é continuamente

Nossa perspectiva aperfeicoado e tem como foco principal atuar em macroprocessos —, normativo (politicas e normas),

Nosso trabalho avaliagao, integragao, monitoramento e reporte, além de mecanismos de queixas e reclamacdes.

Planeta Povos indigenas e comunidades tradicionais
Prosperidade A empresa valoriza a cultura e respeita os povos indigenas e comunidades tradicionais. Atua
Pay de forma a garantir a consulta livre, prévia e informada e o didlogo permanente. Orientada por

sua Politica de Sustentabilidade e posicionamento do Conselho Internacional de Mineragdo e Metais
Parcerias (ICMM, na sigla em inglés) sobre Povos Indigenas e Mineracao, estabelece acordos voluntéarios voltados
ANexos para o etnodesenvolvimento e uma forte gestdo de impactos, com o objetivo de garantir os direitos

dessas comunidades e povos, e gerar ganhos compartilhados.

Visando a melhoria continua da gestdo interna sobre o tema, conta também com outros normativos
internos como a Norma de Sustentabilidade, com orientacdes sobre os deveres das liderancas, e o Guia
de Atuagéo Social, com capitulos sobre “Gerir Relagcdes com Povos Indigenas e Comunidades Tradicionais”
e "Gerir Temas de Direitos Humanos”

Valorizamos as comunidades

acordos voluntarios em prol do
etnodesenvolvimento
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Politicas publicas

Os direitos de cidadania sao viabilizados pelas politicas
publicas, e a participacao direta e indireta das empresas
nessa pauta se fortaleceu ainda mais com a definicdo dos
ODS. Ha uma tendéncia em direcionar o investimento social
privado para ampliar o alcance dessas politicas publicas,
criando novas oportunidades para a melhoria das condicoes
de vida das comunidades. Mas, para além de contribuir

com 0 acesso das comunidades a essas politicas, por meio
de seus investimentos sociais, a Vale é diretamente afetada
pelas mudancas na legislacao.

Como as principais atividades da Vale sao reguladas pelo
setor publico, a empresa é afetada diretamente pela
legislacao relativa ao setor mineral. Dessa forma, seus
empregados participam do processo de elaboracéo de
politicas publicas por meio de entidades e associacoes
setoriais. Para normatizar essa atuacao, a Vale conta com
importantes instrumentos de governanga, tais como
Politica Anticorrupcao, Manual Anticorrupcado, Cédigo de
Conduta Etica, programas de compliance e Guia de Relacoes
Institucionais, além do cumprimento e respeito as leis.
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Em 2017, a Vale participou das discussoes relativas ao Programa de Modernizacao da Industria
Mineral, que alterou a base de calculo e a aliquota da Compensacao Financeira pela Exploracao de
Recursos Minerais (CFEM), criou a Agéncia Nacional da Mineracao (ANM) e prop6s a revisao do Marco
Regulatério da Mineracéo.

103-2

AVale conta com canais estruturados de queixas e reclamacgdes, como linhas de telefone 0800, fale conosco,
ouvidoria, e diretamente com profissionais que fazem interface com suas partes interessadas, viabilizando
o didlogo e o aprimoramento de processos com foco na mitigagdo ou remediacdo de conflitos.

No tema direitos humanos, de forma a complementar seu modelo de gestao de risco operacional,
a empresa desenvolveu um normativo para o tratamento de alegacées de violacao de direitos
humanos que segue um fluxo bem determinado e possibilita que sejam evidenciadas

as questdes criticas relacionadas ao tema.

A importancia desse e de outros temas também é compartilhada com a cadeia de valor. O Cédigo
de Conduta Etica do Fornecedor, também disponivel online, por exemplo, tem politicas claras sobre

diversidade, inclusdo de pessoas com deficiéncia e equidade de género.
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A empresa mantém a disposicao as seguintes ferramentas de comunicacédo, consulta e didlogo:

Publicos (stakeholders)

Acionistas, Poder
Canais debenturistas Clientes Empregados Fornecedores Comunidades publico e Imprensa
e investidores sociedade
Relatdrio 20-F, press releases, convocatérias e atas
das Assembleias Gerais de Acionistas (AGA), relatérios o o o o o o
trimestrais e formuldrios de referéncia
Portal vale.com o o o o o o o
Visitas as operacoes [ o o o o o
Encontros o o [ o o o o
Correio eletronico: rio@vale.com o
Telefone +55 21 3485-3900 (Departamento de RI) O
Ouvidoria [ o [ ® o o @
Area de investidores em www.vale.com o
Aplicativo para iPad Vale Investors & Media — App Store o o
Campanhas o o o o o
Eventos especiais o [ o
Pesquisas de satisfacdo o ®
Fale conosco ® [ o [
Informativos eletrénicos diarios o
Informativo impresso mensal o
Jornais murais [
Intranet [
Pesquisa Global do Empregado! o
Comité de Comunicacdo o
Redes sociais [ ® o
Reunides estruturadas e workshop coloborativos o o o [ o o

. Estudo quantitativo realizado pela drea de Recursos Humanos para os empregados da Vale.
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Pessoas Acionistas, Poder
Canais debenturistas Clientes Empregados Fornecedores Comunidades publicoe Imprensa
Nosso compromisso e investidores sociedade
Nossa perspectiva Portal do Fornecedor Vale (plataforma Nimbi)" O () ()
R Vale Procurement Global Services" o
Conference call o o o o ® o
Planeta Telefones e e-mails ® o ® ® ® o
_ Area de fornecedores em www.vale.com ®
Prosperidade Comités de interlocucdo o
Paz Diagnosticos socioecondmicos @ @
Parcerias Audiéncias publicas [ ® @
Processo de didlogo social o
e Programa Encontro com Liderancgas o
Publicaco externa @ ®
Al6 Ferrovias o
Contato com equipe de Relagdes com a Comunidade o o o
Contato com demais &reas o
Participacdo em associagcdes e entidades o o @
Participacdo em conferéncias, foruns e debates O o O o o o o
Entrevistas o ® @ @
Sala de imprensa o
Webcast o o o [ J
Visitas as redacoes o
Rodas de conversa o o o o

II. O Portal do Fornecedor Vale (plataforma Nimbi) é um espaco virtual para comercializacdo de produtos e servicos que faz a interface
entre a empresa e seus fornecedores, aumentando a integragao dos processos de compras, que vao desde a cotagcao até o pagamento.
ll. O Vale Procurement Global Services é um ambiente virtual criado para atender problemas relacionados a cadeia de compras da Vale.
Ele é dividido em trés assuntos: contratos, pagamento de notas fiscais e notas fiscais eletronicas de servicos.
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NOSSO COMPromisso Lancamento de livros e jogos
didaticos na Tribo de Saint ~ 1 1

) Laurent, Paita, Nova Caledénia. PUbllco 1nterno

Nossa perspectiva Programa de valorizagéo da 102-8|202-2 | 401-1| 405-1
linguagem nativa Kanak

Nosso trabalho Foto: Claude Beaudemoulin

Em 2017, a forca de trabalho da Vale totalizava 130,6 mil empregados, entre

Planeta préprios (prazo determinado, trainee e pessoa com deficiéncia - PCDs, que neste

Prosperidade ano, passaram a ser contabilizados como forca de trabalho) e terceiros (sendo 35,2
mil prestadores de servico em atividades permanentes e 21,8 mil em projetos).’

Paz

Parcerias Do total de profissionais proprios e terceirizados, 101,6 mil (77,8%) atuavam

Anexos no Brasil,? em sua maioria nos estados de Minas Gerais e do Pard, que, juntos,

representavam 61,1% do efetivo nacional. Em comparacéo a 2016, houve queda
de 17% no numero de terceiros, especialmente em razdo da desmobilizacdo de
projetos conclufdos, como o Complexo S11D Eliezer Batista.

A participacdo de mulheres no quadro funcional proprio foi de 12,3%. Das
profissionais, 50,9% ocupavam cargos técnicos (operacionais e administrativos),
42,9% enquadravam-se no segmento de especialistas (analistas, engenheiras,
gedlogas etc), 2,7% eram supervisoras e 3,4%, gerentes ou coordenadoras.

A Diretoria Executiva, o Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal séo
integrados por 29 profissionais, sendo que, no final de 2017, havia quatro mulheres
nesse grupo: uma diretora-executiva e trés conselheiras. Em relacao a faixa etdria,
um tem menos de 30 anos, 7 tém entre 30 e 50 anos e 21 estdo acima de 50.

'Em geral, atuam nas obras de reforma, expansao e de novos empreendimentos.
’Os empregados da Biopalma da Amazdnia S.A. (Biopalma) ndo estao sendo considerados no valor total
de empregados reportados (130,6 mil). Em 2017, Biopalma somava 4,1 mil empregados e, a partir de

2018, a empresa fara parte integral do reporte.
No Brasil ndo ha contratacao part-time.
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Pessoas O indice? de contratacao local foi de 68%, em 2017. Considerando apenas Quadro de profissionais
Nosso compromisso 0s membros da alta geréncia* provenientes da comunidade local,> o indice (em milhares)
N , foi de 46%.
0SSa perspectlva
Rotatividade
N trabalh
s 2015 2016 2017 @
Geral 8.7% 7.2% 9.0%
Planeta
Por género
Prosperidade Homens 8.6% 7.0% 9.0%
Paz Mulheres 9.8% 8.4% 9.6%
A Por faixa etaria
Parcerias
Abaixo de 30 anos 11.0% 10.6% 9.7% 2015
fnenos Entre 30 e 50 anos 7.6% 6.1% 7.8%
Acima de 50 anos 10.8% 7.8% 13.9%
Por regido Total @ Terceiros . Empregados préprios
Brasil 8.9% 6.8% 9.0%
Canada 5.6% 4.3% 6.9%
Mocambique 18.0% 29.5% 19.5% Distribuicdo dos empregados proprios e terceiros por regiao
Indonésia 29% 2.9% 4.1% 2017
_______________________________ 5,5%
4,3%
+— | Taxa de rotatividade calculada por meio da soma das admissées e 59
L= y<%

dos desligamentos anuais dividida por dois. O resultado é dividido

pelo numero total de empregados do ano anterior. Empregados ® sl
préprios desse indicador [401-1] correspondem a 100% (2015-2017) Canadé
do total de empregados reportados [102-8]. Indonésia
Mocambique
*Empregados proprios desse indicador [202-2] correspondem a 91% (2017) do total de empregados . Outros

reportados [102-8]. No Canadé, ndo hd a rastreabilidade do local de nascimento dos empregados.
“‘Gerentes e diretores sao considerados alta geréncia.

Apesar de o cdlculo do indicador ter considerado local o estado de nascimento dos empregados, a prética
de contratagdo, quando aplicavel, prioriza os residentes no estado, e ndo necessariamente os naturais dele.

NUmero do documento: 19013017080740400000059377631
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19013017080740400000059377631 ,
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Distribuicao dos empregados préprios por estado brasileiro
2017

5,0, 4,5%

2,99 \
\

@ Minas Gerais

Pard

Espirito Santo

Maranhao
Rio de Janeiro

Séo Paulo

26’1% Outros

Distribuicao de mulheres por categoria funcional

2017 o
2,7% 3,4%
0,1%

@ Técnicos operacionais
42,99 Fspecialistas

@ Supervisores

Gerentes
. Diretores

Empregados proprios deste indicador [405-1] correspondem
a 100% (2015-2017) do total de empregados reportados [102-8].
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Proporcao de mulheres por categoria funcional

Tecnico- N 7,74
Operacional s — 81

Especialistas 35,29%
I —— 33,4%

Supervisores 7,2%

Gerentes 19,99%

Diretores 11,00
e 11,4
0 5 10 15 20 25 30 35
® 2015 2016 @ 2017

Relacionamento com associagoes representativas
dos empregados
102-41 [ 402-1 | MM4

A Vale busca uma relacdo equilibrada e produtiva com as entidades que
representam coletivamente seus empregados. Por isso, se reline com
representantes dessas instituicées ao longo do ano para tratar de questoes
relevantes. No entendimento da empresa, essas reunides fortalecem o didlogo
e a transparéncia, assim como contribuem para a estabilidade das operacoes.®

40

5Tanto que, desde 1989, ndo ocorrem greves nas principais operagoes brasileiras
e, em 2017, ndo houve notificacdo de greve ou paralisagdo nas demais localidades.
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Para manifestarem-se direta e individualmente sobre qualquer
assunto, os empregados podem recorrer a seu lider, a drea de
Recursos Humanos ou, ainda, a Ouvidoria da empresa. J& para
os representantes dos empregados, o canal mais usual e direto
¢ via equipe de Relagoes Trabalhistas da Vale.” No Brasil, 100%
dos seus empregados sao cobertos por acordos coletivos. Em
outros paises, a abrangéncia esté alinhada com a legislacao local.

Remuneracao e beneficios
202-1]401-2 | 401-3]405-2

A filosofia de remuneracéo por desempenho da Vale possibilita
iguais oportunidades de crescimento entre os empregados,
independentemente do tempo em que trabalham na empresa.
Entre as medidas de gestdo nesse sentido, esta a avaliacdo

anual da competitividade da remuneracao recebida pelos
profissionais, por meio de pesquisas de mercado nas localidades
onde a empresa atua.

AVale respeita o salario minimo local definido em legislacao,

e nado héa diferenca de saldrios-base® entre mulheres e homens
que exercem as mesmas funcoes, conforme determina a Politica
de Recursos Humanos. As eventuais variacdes decorrem

de diferentes niveis de senioridade e maturidade dos
empregados em sua categoria funcional.

Também uma vez por ano, o Conselho de Administragao
discute e aprova as metas do periodo para o diretor-presidente
e para os diretores-executivos, que séo desdobradas para as
equipes. Caso as metas sejam alcancadas, os empregados

Numero do documento: 19013017080740400000059377631
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recebem o pagamento de valores adicionais calculados de acordo com o desempenho obtido pelas
equipes e os resultados da empresa, ambos avaliados pelo programa de Participacdo nos Lucros e
Resultados (PLR).? O porcentual de empregados com desempenho avaliado em 2017 foi de 97,5%.'°

Proporcao de saldrio-base entre mulheres e homens por categoria funcional

Técnicos 0,97

Especialistas 0,90

Supervisores 1,05

Gerentes 0,92

Gerentes 1,00
Executivos | 0,91
=" 1,00
Diretores 0,99
| 0,93
0 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20
@ 2015 2016 @ 2017

'Categoria profissional considerada a partir de 2016.

Empregados prdprios deste indicador [405-2] correspondem a 97% (2017),
98% (2016) e 99% (2015) do total de empregados reportados (G4-10).

’A notificacdo prévia de mudangas significativas ndo é uma pratica padronizada e ndo esta prevista em acordos coletivos.
Segundo a GRI, mudancas significativas correspondem a alteragdes no padrao de producdo, como reestruturagdo, encerramento
de atividades, aquisicoes e fusdes.

8A Vale respeita as determinacées legais ou mandatdrias que deliberam sobre o salario e seus reajustes em cada localidade onde atua.
°A elegibilidade para participacdo no programa respeita legislagdes trabalhistas, acordos coletivos de trabalho e/ou regras locais
aplicaveis nas localidades onde a Vale atua.

"®Empregados proprios deste indicador [GRI 404-3] correspondem a 100% do total de empregados Vale [GRI 102-8] que s&o
elegiveis a participacdo no programa de PLR.
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A politica de beneficios estd alinhada a estratégia de atracao e retencéo da empresa,
seguindo a legislacdo vigente e a pratica de mercado nos pafses onde a Vale estd
presente. Concedemos um pacote de beneficios atraente e competitivo, que visa

a salide, o bem-estar, a protecéo e a qualidade de vida dos empregados e seus
dependentes. Entre os principais beneficios oferecidos estao a assisténcia médica

e odontoldgica, seguro de vida, previdéncia privada, seguro contra acidentes
pessoais, auxilio transporte, formacdo educacional e auxilio alimentacdo. Por ano, a
empresa investe cerca de US$ 770 milhdes em beneficios aos empregados préprios.

Em 2017, as préticas e compromissos da Vale voltados as licencas-maternidade e
paternidade se mantiveram de acordo com as legislacoes locais. No Brasil, a duracao
¢é de 120 dias para as maes e de cinco dias para os pais. Em ambos os casos, hé a
garantia de emprego ou saldrio por periodos de 120 e 60 dias, respectivamente,
apos o término da licenca.

As taxas de retencdo de empregados que retornarem ao trabalho apos
licenca-maternidade e licenca-paternidade, no Brasil, em 2017, foram de 90,6%
e 93,6%, respectivamente.

Sustentabilidade incorporada a remuneracao variavel
103-2

Na busca pela melhoria continua em suas operacoes, a Vale tem um amplo
programa de remuneracao variavel que impacta os empregados préprios, sendo
uma forma de reconhecer sua contribuicdo para o resultado da empresa. Nesse
programa, as dimensoes de sustentabilidade estao presentes, juntamente com
indicadores econdmicos e operacionais. O indicador-chave de desempenho (KPI -
Key Performance Indicators) de sustentabilidade é composto por indicadores
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de meio ambiente, consumo de energia e questdes sociais criticas. Ha ainda,

a meta de Saude e Seguranga, composta principalmente pela evolucao da
implantacéo do Sistema de Gestao Integrado (SGI) e evolugao no perfil de riscos
de seguranca, saide e meio ambiente.

Todas as metas sdo negociadas, definidas e cadastradas no sistema de
acompanhamento CSP - Carreira, Sucessao e Performance até abril de cada ano.
Como ja citado, para as metas de sustentabilidade, o tema é tratado em trés
dimensdes: Meio Ambiente, Energia e Social. Abaixo é possivel observar, de forma
geral, quais sdo os principais indicadores.

«  Meio Ambiente: Agua, Area Contaminada, Efluente, Emissdes
Atmosféricas, Recuperacdo de Areas Degradadas e Residuos

o Energia: Consumo de Combustiveis e Energia Elétrica

o Social: Reducdo do Tempo de Paralisacbes de Ferrovias, Tratamento de
Questdes Criticas/Relevantes e atuacao social nas comunidades criticas,
incluindo povos indigenas e comunidades tradicionais

O tema Meio Ambiente representa 40% do peso da nota de sustentabilidade, ja
Energia e Social representam 30% cada. Os indicadores sdo negociados e definidos
no ambito das operacdes e posteriormente agrupados para compor a nota

da alta lideranca da empresa.

Além de incentivar a melhoria continua do desempenho da empresa em temas
materiais, por meio de uma rigorosa ponderacao dos indicadores, o programa de
metas incentiva as unidades que nao alcancaram, ou alcangaram parcialmente,

0 objetivo proposto a se adequarem para cumpri-lo no ano seguinte. A seguir é
possivel observar os resultados obtidos em 2017 em comparacao com 2016:

Num. 60666752 - Pag. 1



Introducdo Tabela KPI de Sustentabilidade

Prop6sito Area de negécio

Pessoas

Minério de ferro, pelotas e manganés

Indicadores
Recuperacédo de dreas degradadas (RAD)
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Resultado 2016 Resultados 2017

Recursos hidricos

Geracéo de residuos perigosos

Emissoes atmosféricas

Consumo de energia (combustiveis e eletricidade)

Iniciativas sociais relevantes

Planeta
Prosperidade

Metais basicos
Paz

Parcerias

Gestao de residuos

Recursos hidricos

Incidentes ambientais

Emissoes atmosféricas

Consumo de energia (combustiveis e eletricidade)

Iniciativas sociais relevantes

Anexos

Carvao

Emissoes de GEE

Gestao de residuos

Emissdes atmosféricas

Recursos hidricos

Consumo de energia (combustiveis e eletricidade)

Iniciativas sociais relevantes

Fertilizantes

Geracéo de residuos perigosos

Geracéo de residuos

Destinacao de residuos

Recursos hidricos

Consumo de energia (combustiveis e eletricidade)

Iniciativas sociais relevantes

Logistica

Recursos hidricos

Emissoes atmosféricas

Geracéo de residuos perigosos

Consumo de energia (combustiveis e eletricidade)

Iniciativas sociais relevantes

Suprimentos

Destinacao de residuos

Pesquisa mineral

@ Superouameta

NUmero do documento: 19013017080786000000059377617
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Meta Alcancada

Recuperacédo de dreas degradadas (RAD)

Meta Parcialmente Alcancada @ Metas Nio Alcancada

https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19013017080786000000059377617
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Carreira e sucessao
404-3

O processo de carreira e sucessdo visa a uma cultura de meritocracia,
desenvolvimento e protagonismo com transparéncia e didlogo continuo, gerando
valor para as pessoas e os negécios da Vale. Com um ciclo que compreende

duas fases, uma de Avaliacdo e outra de Desenvolvimento, o processo tem

como objetivo avaliar competéncias, identificar o potencial e orientar para o

desenvolvimento e protagonismo dos empregados em suas trajetérias de carreira.

A partir dos resultados de cada fase, o empregado e o gestor elaboram

o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), tendo como base os pontos

fortes e de melhoria mapeados, e as aspiracdes de carreira do profissional,
buscando o pleno desempenho na funcao atual e a preparacao para desafios
futuros. Em 2017, a Fase de Desenvolvimento abrangeu aproximadamente 83%!"
da forca de trabalho global, o que resultou no acompanhamento da evolucao
do desempenho de 56 mil pessoas.

Com o objetivo de ajudar o empregado a expandir seu entendimento sobre
carreira e ampliar sua visibilidade para oportunidades internas, a Vale lancou,
em 2017, o Centro de Carreira. A plataforma oferece contetdos, ferramentas e
iniciativas para apoia-lo no desenvolvimento e gerenciamento da sua carreira.
Entre os servicos oferecidos pelo Centro de Carreira, estdo palestras, feiras de
carreira, biblioteca virtual, aconselhamento de carreira e carreira em movimento
(visibilidade de movimentagdes e vagas abertas).

""Empregados préprios deste indicador correspondem a 100% do total de empregados elegiveis
ao programa de C&S. Sem considerar os empregados do grupo Vale Fertilizantes, o dado representa
92% do total de empregados reportados [102-8].
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Desenvolvimento e qualificacao
404-2 | 403-4

AVale tem sua estratégia educacional pautada no desenvolvimento e na
qualificacdo de seus profissionais. Isso é possivel por meio de um portfdlio de
treinamentos e capacitagdes, em que o empregado reforca as competéncias
necessarias para sua atuacao na empresa, que podem ser técnicas, de gestdo e de
lideranca, e, ainda, transversais (salide e seguranca, meio ambiente e respeito a
diversidade, entre outras).

Em 2017, a Vale somava aproximadamente 3,6 milhdes de horas dedicadas a
capacitacao de seus empregados no mundo. Os investimentos em treinamento
totalizaram USS 14 milhées e foram destinados ao desenvolvimento dos
empregados na Africa, Asia, Europa e Américas.

Em reforco ao valor corporativo A vida em primeiro lugar, a empresa mantém
iniciativas de treinamento e desenvolvimento relacionadas especificamente ao
tema de Saude e Seguranca. No ano, foram mais de 537 mil horas de treinamento
sobre este tema, distribuidas em assuntos como Grupo de Assisténcia as Vitimas
de Acidentes, Gestdo Integrada de Saude, Seguranca e Meio Ambiente, Programa
de Protecéo Auditiva, Programa de Protecdo Respiratdria e Equipamentos de
Protecédo Individual (EPI).

Um dos tépicos tratados com entidades sindicais e em acordos coletivos

é a disseminacado da cultura de salde e seguranca associada ao desafio de
alcancar Zero Dano. A Vale considera as preocupacgdes e os pontos de vista
dos representantes dos empregados na definicdo de mecanismos e requisitos
para a prevencao de acidentes e doencas ocupacionais, além de respeitar
regulamentacdes e legislacdes locais. Promove, assim, capacitacdes para o uso
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de maquinas e equipamentos, fornece EPIs, realiza vistorias
periédicas nas dreas operacionais e mantém comités
conjuntos de salde e seguranca. Os empregados tém o
direito, garantido e reforcado por norma interna, de recusar
o trabalho inseguro.

A conduta ética é uma premissa reforcada junto aos
empregados. Este tema é amplamente abordado nos
cursos do Programa Anticorrupgéo, disponiveis em
portugués, inglés, drabe, francés, mandarim e malaio.
Em 2017, mais de 10 mil empregados foram capacitados
neste tema no Brasil, Argentina, Austria, China, Japao,
Suica, Paraguai, Oma, Cingapura, Reino Unido,
Mocambique e Canada.

Desenvolvimento técnico operacional
e de especialistas

Para apoiar a capacitacédo do publico técnico operacional,
a Vale disponibiliza as Trilhas Técnicas. Com elas, é
possivel visualizar os treinamentos técnicos exigidos

para cada funcdo nas operacoes da Vale no mundo. No
Brasil, ja foi possivel obter ganhos operacionais com a
adequada utilizacao da trilha técnica no Porto de Séo
Lufs, no Maranh&o. Houve uma reducao de 62% no

custo com trocas de freios nas maquinas de patio, fruto
do bom gerenciamento das trilhas e da qualidade dos
treinamentos oferecidos.
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O desenvolvimento de especialistas é feito principalmente por meio das
Academias Vale, um programa estruturado para a capacitacdo desse publico, no
qual sdo desenvolvidos conteldos técnicos e comportamentais para os temas
criticos e relevantes da empresa. Um exemplo € o curso de Desenvolvimento
Territorial, que traz para os empregados o entendimento da complexidade do
assunto e ressalta a importancia dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentével
(ODS). Em 2017, a Vale consolidou a implementagao das Academias para

0 publico técnico profissional sobre os temas Sustentabilidade, Financas,
Suprimentos, Tl, Projetos e Logfstica, totalizando cerca de 9,4 mil participacdes
NoS Cursos, o que representou 98 mil horas treinadas.

Ainda sobre o desenvolvimento de especialistas, a empresa promoveu a Especializacdo
em Lavra e a Especializacdo em Transportes Ferroviarios para 36 empregados. Também
no periodo, duas turmas de mestrado (Automacao e Uso Sustentavel de Recursos
Naturais) foram oferecidas, em parceria com as comunidades, para 20 empregados
da Vale e 20 moradores das regides onde a empresa opera no Brasil.

Para compartilhar conhecimento técnico relacionado aos negocios de exploracao,
mineracao e logistica, a empresa promoveu o IV Encontro de Especialistas Vale,
que reuniu cerca de 410 empregados em foruns de discussao sobre melhores
praticas e tendéncias nessas areas.

J& em Seguranca da Informacao, a Vale capacitou em torno de 13,5 mil
empregados no Brasil e em paises como Canada, Mocambique, Suica, Paraguai
e Malasia por meio do curso online Seguranga da Informagao — Boas Praticas.
O objetivo da iniciativa foi estimular o uso consciente das informacoes da
empresa, mantendo sua integridade, confiabilidade e correta disponibilizagao.
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Técnica mecanica Oziane Robrigues
na Ferramentaria Central do Complexo
Carajas, em Parauapebas (PA)

Oficina de Treinamento de
Pensamento Enxuto realizada no
escritério da Vale, em Corumba (MS)

Fotos: Ricardo Teles
e Moisés Euzébio de Oliveira
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Jovens Profissionais

O Programa Formacao Profissional (PFP), cujo proposito é capacitar
jovens para assumir funcdes relacionadas a operacédo e manutencao de
equipamentos nas areas de mineracao, porto, ferrovia e pelotizacéo, teve
923 trainees ja formados contratados para atuar na regido Norte do Brasil.
A iniciativa visa desenvolver os jovens das localidades onde a Vale atua e
esta disponivel no Brasil, em Mocambique e na Malasia.

Empregados que ensinam

Em 2017, 75% dos treinamentos realizados pela Vale globalmente

foram conduzidos por agentes educacionais internos. No Brasil, este
percentual chega a 80%. Estes empregados — formados internamente
para atuar como desenvolvedores de conteliido, agindo na multiplicacédo
de conhecimentos — sao responsaveis pela conducao de mais de 1.800
treinamentos diferentes. Hoje, a Vale conta com cerca de 2 mil agentes
educacionais, que ganham cada vez mais importancia por assegurar a
qualidade dos cursos ministrados, além de reduzir os custos decorrentes

da contratacdo de treinamentos externos.

Academia de Lideranca

A Academia de Lideranca se consolidou como o modelo de
desenvolvimento da lideranca da Vale. Foram 233 turmas ofertadas em
todo o Brasil, totalizando 3,5 mil participacdes e mais de 37 mil horas
treinadas. Uma das acdes de destaque foi a transmissdo ao vivo da HSM
EXPO 2017, o maior evento de gestao da América Latina, que contou
com mais de 42 mil participacdes de empregados de diversos paises.
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‘ Formacao Executiva ofereceu 11 turmas ao longo do ano, com 2017 (média anual por categoria funcional e género)
Nosso compromisso .
parceiros externos renomados como o MIT e a HSM. No total,
Nossa perspectiva 94% dos executivos foram capacitados em teméticas como Técnico—| I 50
o operaciona 57
Nosso trabalho Cultura de Desempenho e Feedback, Facilitacdo de Mudancas
e Stakeholder Management. No fim do ano, foi realizado ainda o Especialista M — gg
Planeta Férum de Lideres que reuniu todos os executivos da empresa
et Agia, discuti i . s
Prosperidade com o objetivo de falar sobre estratégia, discutir sobre temas Lideranca 28
criticos e promover a troca de experiéncias.
Paz | 50
Total 65
Parcerias A Comunidade de Lideres, ambiente virtual exclusivamente
. . ) ) 0 20 40 60 80 100
. criado para o desenvolvimento da lideranca, continuou
nexos
fomentando o aprendizado com o outro entre os lideres da @® Homem Mulher
Vale. Em 2017, tivemos 8,8 mil participacoes dos lideres em
mais de 20 acdes, tais como chats com lideres internos e Horas de treinamento
externos, enquetes, disponibilizacédo de diversos contelidos de (meédia anual por categoria funcional)
desenvolvimento (podcasts, artigos, videos e indicagdo de livros),
o - S : - 22
com 92% de avaliacao positiva. Foi realizado ainda o V Encontro Staff 19
Virtual da Lideranga, com foco no tema Cultura de Desempenho,
¢ ticipacao de 1,5 mil lideres do Brasi Tecnico- | —— 27
que contou com a participacao de 1,5 mil lideres do Brasil, operacional 2
Mocambique e das empresas Anglo American e Gerdau.
| 43
Especialista 57

Lideranca 53
b A Categorja Staff a par[jr de 20]7, passa aser 1 51
pp— considerada dentro da categoria Técnico—Operaciona/ [ 46
visando seguir a nomenciatura usada nos sistemas R ————
da Vale. Empregados proprios deste indicador [404-1]
0 10 20 30 40 50 60
correspondem a 95% (2017), 86% (2016) e 92% (2015)
do total de empregados reportados [102-8]. ® 015 2016 @ 2017
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Pessoas Capacitagﬁo em direitos humanos treinamentos Vale Educational System (VES), abrangendo
410-11]412-2 diversas areas de conhecimento, tais como Conduta e

) o ) o Etica, Anticorrupc¢ao e Direitos Humanos. Tanto para a
O treinamento em Direitos Humanos é uma pratica da ) o . ]
N ) ) equipe propria quanto para a terceirizada, foram realizadas
Vale desde 2007 e foi intensificada apds o lancamento o o o
. o capacitagcdes presenciais de Direitos Humanos.
de sua Politica de Direitos Humanos, em 2009. Seu foco

¢ disseminar os conceitos e ampliar a capacitacao de ) o ,
Planeta , , ) , No periodo, a empresa também incluiu em seu programa
empregados no tema, incluindo acées para diferentes ) o o B
. o ) ) de treinamento as diretrizes dos Principios Voluntarios em
Prosperidade publicos, como liderancas e empregados de areas o ) o
Seguranca e Direitos Humanos e convidou especialistas

Paz corporativas e operacionais. O treinamento também o .
externos para o debate sobre direitos humanos e liderancas

prevé a priorizacao de dreas criticas para o tema, como ) o o
Parcerias ) ) ) Vale. Outro destaque foi a participacéo e 0 apoio a

seguranca empresarial, equipes de relacionamento com o ]

} : iniciativas externas, tais como o Grupo de Trabalho do Pacto
Anexos comunidades e suprimentos. ) )
Global no Brasil, que desenvolveu o treinamento de due
) } diligence (auditoria) em Direitos Humanos e contou com a
Alavancados por uma meta definida para as operacoes, em o )
) participacdo de empresas de diversos setores.

2017, um total de 400 liderancas da empresa e cerca de

1.500 empregados foram capacitados por meio de acoes

presenciais, online e por chat. Além de apresentar e aplicar

conceitos internacionalmente reconhecidos, as capacitagdes

também possibilitaram a troca de experiéncias e licdes entre

0s participantes. Para 2018, a empresa prevé lancar uma nova

capacitacéo online e manter a capacitacao de liderancas,

empregados de seguranca e empregados em geral, além

de contribuir com a capacitacdo de equipes de seguranca

publica em Mogambique.

Os treinamentos para os profissionais da area de Seguranca
Empresarial podem ser realizados presencialmente e
também estao disponiveis por meio da plataforma de
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Engajamento

A Vale entende que engajar, desenvolver e reconhecer seus empregados é
também uma forma eficaz de gerar crescimento continuo para a empresa,
com resultados consistentes e sustentaveis.

Desde 2011, a empresa realiza a Pesquisa Global dos Empregados para medir

o nivel de engajamento desse publico e, com base nas informagdes coletadas,
direcionar agdes para promover um ambiente cada vez mais saudavel e
colaborativo. O questionario verifica o vinculo do empregado com a empresa e
a disposicao do profissional em dar o melhor de si. Mede, também, a percepcéo
em relacdo a vivéncia dos valores organizacionais e o suporte oferecido para
desempenho das tarefas de forma produtiva e eficiente, visando ao bem-estar
fisico, interpessoal e emocional do empregado.

Em 2017, a Vale realizou uma enquete para acompanhar a evolucdo dos planos
de acdo e a percepgao dos empregados com relagdo aos temas considerados
criticos na Pesquisa Global dos Empregados aplicada em 2016. Entre os 25,9 mil
participantes, 61% corresponderam a empregados de dreas operacionais, e 0s
paises com o maior volume de respondentes foram Brasil, Canad4, Indonésia,
Mocambique e Oma.

Segundo os resultados da pesquisa, 91% dos entrevistados declararam que o
plano de acdo de suas areas foi construido em colaboragao e 82% disseram que
puderam compartilhar a opinido abertamente, sem medo de consequéncias
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negativas, durante a discussao de resultados e criacédo de planos de acao
associados a Pesquisa Global dos Empregados 2016.

De modo geral, notou-se uma evolugdo positiva de temas criticos,
especialmente em aspectos de acompanhamento de pesquisa, meritocracia

e desenvolvimento de carreira. A percepcao da burocracia manteve-se estavel,
indicando que ainda h4d uma oportunidade para simplificar processos e ganhar
eficiéncia na empresa. O proximo ciclo da pesquisa esta previsto para acontecer
no segundo semestre de 2018.
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Amanda Francisca Tenorio de Almeida (assistente administrativo

na Mina da Mutuca) e Jodo Pedro Teixeira (assistente administrativo,
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Introducao

Proposito

Pessoas Tripulacdo no rebocador
Itabira, no Terminal da

Nosso COMPromisso Ilha Guaiba, em

Mangaratiba (RJ)

Nossa perspectiva Foto: Ricardo Teles

. Nao discriminacao e assédio
406-1

Planeta

Prosperidade AVale orienta seus empregados a denunciare’m qualquer
forma de desrespeito, por meio do Canal de Etica e

Paz Ouvidoria da Vale. Os reportes séo ouvidos, direcionados,

Parcerias tratados e as medidas cabiveis sao aplicadas. A Ouvidoria é
responsavel por apurar e tratar todos os casos relacionados

Anexos

ao tema, em parceria com a area de Recursos Humanos, por
meio de entrevistas com partes envolvidas, pares e gestores.

Num esforco de aumentar a representatividade e diversidade
dentro da empresa, o tema discriminacéo racial é tratado

no Codigo de Conduta Etica da Vale, em treinamentos
presenciais e online, e por meio das agdes de comunicacédo
da empresa com suas partes interessadas. Em 2017, 38
ocorréncias relacionadas a discriminacao foram recebidas,
sendo trés confirmadas, resultando em desligamentos e
medidas disciplinares.

J& as denuncias de assédio sexual recebidas no ano

pela Ouvidoria (que cresceram 50% em relacéo a 2016),
resultaram no desligamento de todos os denunciados

nos sete casos confirmados. Para 2018, a Vale planeja lancar
um video explicativo, além de outras acdes nos veiculos

de comunicacéo interna, voltadas a promocao da ética.

NUmero do documento: 19013017080786000000059377617
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19013017080786000000059377617 ,
Assinado eletronicamente por: RAFAEL MARTINS ESTORILIO - 30/01/2019 17:08:08 Num. 60666752 - Pag. 10




Vale Relatério de Sustentabilidade | 2017 52

Introducao
Proposito

Pessoas

NOsso compromisso
Nossa perspectiva

Nosso trabalho

Planeta
Prosperidade
Paz

Parcerias

Anexos

Direitos humanos

A Vale tem o compromisso de respeitar, proteger,
conscientizar e promover os direitos humanos e as
praticas de ndo discriminacao em suas atividades, nas
areas afetadas por suas operacdes e ao longo de sua
cadeia produtiva. Nesse sentido, a empresa avalia de
forma permanente os aspectos relacionados aos direitos
humanos em suas atividades, incluindo verificacdo do
tema durante os processos de andlise de risco de
negocios e também nas fases de licenciamento. A partir
da identificacdo dos impactos, séo definidas acoes

de mitigacao ou compensacao.

Dois importantes marcos demonstraram a consisténcia
da atuacdo da empresa em relacdo ao tema, durante o
ano de 2017. Um deles foi o retorno da Vale ao Conselho
Internacional de Mineracéo e Metais (ICMM na sigla

em inglés), principal entidade do setor de mineragao e
fortemente comprometida com a sustentabilidade dos
negocios e os direitos humanos.

O outro foi a primeira atuacao da Vale como membro dos
Principios Voluntarios de Seguranca e Direitos Humanos, e
sua participacdo na plenéria internacional desta iniciativa.
Essa adesao se desdobrou num plano de trabalho, que inclui
o refor¢o na capacitagcdo de empregados e terceiros, assim
como a definicdo de estratégia para 0 engajamento com
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as forcas de seguranca governamentais, principalmente em Mog¢ambique e ao longo do Corredor Logistico
Nacala. Esse processo possibilitard apoio mutuo, capacitacéo de profissionais e compartilhamento de licbes
aprendidas, além da integragcao de outros atores como parceiros.

Com o objetivo de melhorar seu desempenho em direitos humanos, a empresa apresentou um plano
de acdo que tem, entre as iniciativas, a revisdo do Cddigo de Conduta Etica e da Politica de Direitos
Humanos da Vale, com previsao de aprovacao para compartilhamento em 2018. O trabalho, iniciado em
2017, tem como objetivo a definicdo de procedimentos de engajamento e uso proporcional da forca,
quando necesséria, e estd em fase de validagdes internas na empresa.

Outros destaques foram a participacao e contribuicao da Vale junto a entidades de referéncia em direitos
humanos, como a Global Business Initiative (GBI), Pacto Global, da ONU e Comité Brasileiro do Pacto Global.
Neste Ultimo, a empresa apoiou o processo de capacitacao em direitos humanos, alinhado aos Principios
Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU. juntamente com outras empresas no Brasil.

Direitos humanos na cadeia de valor
408-1 | 409-1

As relacdes com parceiros de negdcios também seguem os compromissos assumidos pela Vale em

sua Politica de Direitos Humanos, no seu Codigo de Conduta Etica e no Cédigo de Conduta Etica de
Fornecedores. Os contratos firmados tém cldusula de compromisso com o respeito aos direitos humanos
e aos principios e valores da empresa, incluindo a proibicao de adocao de trabalhos infantil e forcado ou
analogo ao escravo.

As relacdes de negdcios também exigem o cumprimento da legislacéo, no que diz respeito a salde e
seguranca no trabalho, meio ambiente e respeito aos direitos trabalhistas. Da mesma forma, possiveis
condutas inadequadas relacionadas ao tema também séo observadas no processo de cadastro de novos
fornecedores. Em 2017, ndo houve registro de caso de trabalho infantil e forcado ou analogo ao escravo
junto as operacoes da Vale no Brasil.
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Além da possibilidade de ndo formalizacao de contratos,
também ha previséo de rescisédo por descumprimento dos
compromissos assumidos. Outras situacoes que possam
ocorrer sao investigadas e enderecadas de forma ampla,
avaliando-se consequéncias para todos os envolvidos, incluindo
trabalhadores e comunidades. A Vale também insere clausula
de sustentabilidade nos contratos com prestadores de servico,
globalmente, especificando que devem se comprometer a
cumprir esse Codigo e a compartilhar os principios de suas
politicas de Sustentabilidade e de Direitos Humanos.

No cadastramento de prestadores de servicos alocados em
suas dependéncias, a Vale procura verificar se cumprem as
obrigacdes legais e se ha pendéncias no Instituto Nacional
do Seguro Social (INSS) e no Fundo de Garantia do Tempo
de Servico (FGTS), assim como aspectos relacionados a meio
ambiente, seguranca empresarial e salde e seguranca.

Praticas de segurancga
410-1

Para a contratacao das equipes de seguranca, a Vale
segue as normas de sua Politica de Direitos Humanos,
selecionando e monitorando rigorosamente as equipes
a partir de critérios como experiéncia prévia, habilidades
técnicas e estabilidade emocional.
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A empresa orienta e treina seus profissionais de seguranca (proprios e terceiros) para desempenharem
suas atividades de acordo com os principios de direitos humanos, repudiando abusos de poder,
discriminacéo, interferéncia na privacidade dos cidadédos ou tratamento degradante e desumano. Além
disso, existe a determinacédo para que seja priorizada a busca por solu¢des pacificas, que garantam

a integridade fisica das pessoas, a preservacao da propriedade e da informacao e a manutencao do
processo de producao.

A gestao das praticas internas de seguranca empresarial é norteada pelo Plano Diretor de Seguranga,
estruturado para introduzir, em uma visao de longo prazo, novas praticas operacionais e de inteligéncia,
além de tecnologias emergentes. O Plano Diretor visa também disciplinar todas as atividades
desempenhadas e controladas pela estrutura de seguranca, aumentando o grau de confiabilidade dos

processos criticos.

Outra norma interna para orientar as praticas de seguranca operacional é o Protocolo de Regras

de Engajamento para Agentes de Seguranca em Ocorréncias de Invaséo de Terras e Interdicao de
Ferrovias e Acessos. Esse documento orienta a conduta individual e coletiva das equipes de Seguranca
Empresarial, tanto de empregados préprios quanto de terceiros, em situagcdes de defesa dos ativos
operacionais da Vale em casos de invasao e interdicao. O objetivo é a manutencao e/ou recuperagao
de terras, operacoes, ferrovias e acessos da empresa, sempre que possivel de maneira negociada e sem
uso da forca, priorizando a vida humana, conforme os valores da empresa.

Ha também os requisitos sistémicos, que sao procedimentos estruturados para orientar e padronizar
as atividades de seguranca. Alguns itens abordados no documento sao sobre planejamento em
seguranca empresarial, analise e gerenciamento de riscos e mudancas, capacitacao de profissionais,
controle operacional e conformidade nos processos de seguranca empresarial.
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Marinheira Elaine Oliveira dos Santos Russel no Terminal da Ilha Guaiba, Mangaratiba (RJ)
Foto: Ricardo Teles

Situacoes criticas de seguranca

Anualmente, uma média de 110 mil ocorréncias diversas em areas
operacionais sao registradas pela Vale e classificadas em 43 tipificacbes, como
acoes preventivas, invasédo de propriedade, intruséo, roubo, furto, vandalismo,

entre outras.

Um episédio que ganhou repercussdo na imprensa foi registrado em fevereiro
de 2017, quando um inspetor de Vigilancia Ambiental revidou uma agressao
de liderangas de um movimento de invasores da Fazenda Boa Sorte, de
propriedade da Vale, em Canaa dos Carajas, no Para. A Policia Militar foi
acionada e, em seguida, registrou-se a ocorréncia na Delegacia de Policia Civil.
Posteriormente, o caso foi julgado na comarca local e arquivado pelo juiz.
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Conflitos pelo uso de terra
MM6 | MM7

Apesar dos esforcos e politicas da empresa para promocdo de um ambiente
pacifico nos territdrios onde atua, no ano de 2017, no Brasil, ainda ocorreram
474 casos de conflitos entre a empresa e comunidades locais, incluindo povos
indigenas e comunidades tradicionais. Destes, quase 80% foram resolvidos de
forma dialogada e com consenso entre as partes envolvidas. Em relacéo aos
temas, 93 desses casos foram interdicoes ou invasdes de operacdes e ativos da
empresa, e 12 dreas pertencentes a Vale permaneceram ocupadas por terceiros
até o final de 2017.

Na Indonésia, ocorreram dois conflitos ao longo do ano, j& em processos de
resolucao: um relacionado ao nao pagamento, por parte da Vale, do valor
relacionado a compensacao do gasoduto e outro alegando que a empresa afetou
o0 modo de subsisténcia da comunidade.

J& em Mocambique, segue em negociacao um conflito relacionado aos
reassentamentos finalizados em 2011 (vilas 25 de Setembro e Cateme), onde a
empresa mantém um plantdo de atendimento nos locais, além de disponibilizar
um call center e realizar visitas regulares aos lideres comunitarios.

Mais informagées no Box Reassentamento

em Mocambique, na pdgina 133.
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MM5

A Politica de Sustentabilidade da Vale traz principios
orientadores de relacionamento com povos indigenas e
populacdes tradicionais, sequindo padrdes internacionais.
Para implementar suas a¢des, a empresa conta com uma
equipe multidisciplinar e indigenista. Além disso, trabalha
junto a entidades de referéncia, como a Fundacdo Nacional
do Indio (Funai), a Secretaria Especial de Saude Indigena
(Sesai) e Fundacéo Cultural Palmares (com foco em
populacdes quilombolas), no Brasil, colocando em prética
o posicionamento do Conselho Internacional de Mineracao
e Metais (ICMM, na sigla em inglés) sobre mineracao e
povos indigenas.

AVale mantém relacionamento ativo com 20 comunidades
tradicionais e 27 povos indigenas, e conta com 21 acordos
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firmados com estas populacoes, incluindo os programas obrigatérios de mitigacao de impacto previstos
pela legislacdo de cada pais. Sdo 18 comunidades tradicionais no Brasil e duas na Malésia e Peru; e 14
povos indigenas no Brasil e 13 no exterior (Canadg, Indonésia e Nova Caledonia).

Nos Ultimos anos, a empresa tem buscado uma atuacao mais presente dentro das comunidades,
mantendo agendas frequentes nas aldeias e em comunidades da drea de influéncia de seus
empreendimentos e melhorando os canais de comunicagao com esse publico. Entre os resultados
alcancados em 2017 estdo a ampliacdo do didlogo com as comunidades e o fortalecimento de espacos
para resolucdo de conflitos, além da implantacdo de programas de mitigacdo de impactos, ligados aos
processos de licenciamento e de programas relacionados aos Acordos Voluntarios.

Como exemplo, destaca-se o acordo fechado com os indigenas Awa, Ka'apor e Guajajara, que prevé
investimentos em acoes estruturantes pelos proximos 10 anos nas areas de protecao territorial,
preservacao e conservacao de recursos naturais, sustentabilidade econémica e geracdo de renda,
fortalecimento cultural, fortalecimento institucional, salide, educacao, cidadania e saneamento basico
e infraestrutura. Além disso, no Brasil, foram priorizados projetos de geracdo de renda junto

as comunidades tradicionais quebradeiras de coco, ribeirinhos e quilombolas, no Maranhao.

Apesar dos avancos, em 2017 a empresa registrou trés interdicoes de ferrovia por povos indigenas
e tradicionais, no Brasil, por motivos nao relacionados a empresa.
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Concurso Global

de Fotografia

“Um Olhar sobre a
Sustentabilidade’,
organizado pela Vale em
parceria com a Revista
National Geographic.
Homem e jovem dentro
do rio Parana

Foto: Giovana Giberti

Orla de Maraba (PA),
no bairro Cidade Pioneira
Foto: Ricardo Teles

Estudo de Componente Indigena
4111

Em maio de 2016, a Vale tomou ciéncia da Acéo Civil Publica proposta pelas
Associacoes Indigenas Bayapra, O-Odja e Porekro de Defesa do Povo Xikrin da
aldeia Cateté, relacionada ao Estudo de Componente Indigena do Licenciamento
Ambiental do Projeto S11D, em tramite no Juizo da 22 Vara Federal de Maraba (PA).
A acdo foi proposta contra a Vale S.A., a Fundacao Nacional do Indio (Funai),

o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(lbama) e o Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).

Numero do documento: 19013017080835100000059377643
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19013017080835100000059377643
Assinado eletronicamente por: RAFAEL MARTINS ESTORILIO - 30/01/2019 17:08:08

Num. 60666778 - Pag. 4



Vale Relatério de Sustentabilidade | 2017 58

Introducao
Proposito

Pessoas

Nosso compromisso
Nossa perspectiva

Nosso trabalho

Planeta
Prosperidade
Paz

Parcerias

Anexos

Os autores postulam a suspensédo do licenciamento ambiental
do empreendimento S11D até a realizacdo de consulta as
comunidades indigenas e o pagamento de USS 573 mil por
més por aldeia, até a finalizacdo dos estudos. O valor se refere

a alegados danos materiais a serem apurados em razdo da n&o
realizacdo dos estudos. Requerem ainda, por danos morais, o
valor de USS 286,5 milhdes. Além disso, foi indicado como valor
da causa o montante de USS$ 20,7 bilhdes.

AVale apresentou contestacdo sustentando que a Portaria
Interministerial 60 desobriga a realizacédo do Estudo do
Componente Indigena para licenciamento do empreendimento
S11D, por estar a mais de 10 quildmetros de distancia da Terra
Indigena Xikrin, inexistindo qualquer dano a ser reparado.

Apds inspecdo judicial na drea do empreendimento, o pedido
liminar dos autores foi negado. No entanto, o juiz federal voltou
a despachar nos autos, deferindo parcialmente a liminar para

povos indigenas e comunidades tradicionais. Nos paises em que a relacdo com povos indigenas
€ normatizada, como Brasil e Canadd, a Vale segue o processo legal existente.

A temética indigena e dos povos tradicionais esta contemplada em todo o ciclo de vida dos
empreendimentos. Os primeiros estudos de avaliacdo de impactos sdo realizados na fase de pesquisa
mineral e andlise de viabilidade dos projetos, para minimizar as possiveis interferéncias. Durante as fases
de implantagdo e operagao dos empreendimentos sdo identificados riscos e impactos, conforme a
legislagcao exigida no processo de licenciamento.

Todas as etapas sao validadas com os respectivos 6rgaos responsaveis pelos direitos indigenas ou de
outras populacdes tradicionais, como os quilombolas (no Brasil, a Funai ou Fundagao Cultural Palmares),
além de serem envolvidos os proprios indigenas e o érgao ambiental licenciador. Programas de mitigacao

de riscos e impactos séo desenvolvidos e implementados a partir dos acordos realizados.

determinar que a Vale realize o estudo, mantendo o indeferimento
da suspenséo do licenciamento. Contra essa nova sentenga, a Vale
interpds recurso que aguarda decisdo e foi designada audiéncia de
conciliagéo entre as partes.

Mitigacao de impactos

Para mitigacdo dos impactos de seus empreendimentos,

a Vale cumpre todos os dispositivos previstos na legislacao
brasileira e adota as melhores préticas internacionais, as quais
preveem estudos de avaliacdo de impacto especificos para
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Anexos Centro de Protecdo e Educacao
Ambiental Mata do Jambreiro,
em Nova Lima (MG)

Fotos: Marcelo Coelho
e Ricardo Teles

O desempenho ambiental da Vale reflete o
compromisso da empresa com a busca pela

sustentabilidade nos territérios onde opera. Isso
significa Investir recursos financeliros, humanos
e tecnologicos para mitigar e compensar 0s
efeitos de suas atividades sobre o ambiente.

Viveiro de mudds v\
da minaSalobo (PA): {5
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E ABHA POTAVEL
ESANEAMENTD

Em alguns aspectos, a atuacao da empresa

vai muito além da simples mitigacdo ou reducao
das consequéncias do processo produtivo.

Um exemplo é o trabalho desenvolvido para

a conservacao da biodiversidade nos mais

de 8,5 mil km? de éreas protegidas pela Vale,
envolvendo diferentes biomas.

A Vale estd comprometida em melhorar

seu desempenho ambiental (ecoeficiéncia)

de forma consistente e continua, e para isso
estd aprimorando suas metas globais de
sustentabilidade (veja em Propdsito, pagina 26).
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1 CONSLMO E
PRODUCAD
RESPONSAVES

’ Planeta e os ODS

Na Agenda 2030, o tema Planeta assume uma perspectiva
significativa em diferentes dimensdes do meio ambiente, sobretudo
nas questdes associadas ao consumo e a producao, bem como na
gestao sustentavel dos seus recursos naturais, além de demandar
acdes imediatas sobre a mudanca climatica.

Os principais Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
relacionados ao capitulo Planeta séo 0s ODS 6, 7, 12, 13, 14, 15

e 16, que tratam de dgua, energia limpa, consumo e producao
responsaveis, clima, vida na 4gua, vida terrestre, paz, justica e
instituicdes eficazes, respectivamente. Todos esses temas sé&o
prioritarios para a gestao ambiental da Vale, que busca melhoria
constante das politicas, agdes e resultados voltados a eles.

Nosso compromisso

Os recursos naturais sao essenciais para as atividades da Vale, uma
vez que seu principal negdécio consiste em transformar recursos
minerais em riqueza e valor compartilhado. Por isso, a empresa esta
atenta aos impactos que a sua atividade causa ao meio ambiente e,
consequentemente, as comunidades.

Num. 60666778 - Pag. 7
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Politicas e compromissos

A sustentabilidade é uma busca constante nas decisées
da empresa, que se propde a contribuir para o debate

e enfrentamento dos desafios do desenvolvimento
sustentavel associados as varias regides e paises onde se
faz presente. A atuacdo ambiental da Vale é regida pela
Politica de Sustentabilidade, revisada em 2016 e disponivel
no site da Vale (www.vale.com), na secéo “Sobre a Vale”,

na aba “Relatério de Sutentabilidade”.

Outra referéncia para a empresa sao os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentédvel (ODS) e suas metas para
contribuicao a Agenda 2030.

AVale assume, em sua Politica, que a busca pela
sustentabilidade é inerente aos seus negdécios e que ela

é alcancada quando suas atividades, produtos e servicos
geram valor ndo somente para seus acionistas, como
também para todos os publicos de relacionamento, como
empregados, parceiros e comunidades. Esse posicionamento
¢ evidenciado, entre outras formas, por uma postura
ambiental responsével, que pressupde controle de riscos e
mitigacao de impactos negativos decorrentes das operacoes
e a maximizacao dos impactos positivos nos territérios.
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A materializacao dos principios apresentados na Politica de Sustentabilidade se da por meio
de trés dimensdes:

Ser um Operador Sustentavel:

Atuar com consciéncia e responsabilidade em todo o ciclo de vida dos nossos
empreendimentos, desde a concepcao, implantacado dos projetos e operacao, até apds

0 encerramento das atividades, respeitando a cultura local de onde estamos presentes.
Catalisador do Desenvolvimento Local:

Atuar além da gestdo de riscos e impactos de nossas operacoes e projetos, buscando
colaborar com o desenvolvimento socioecondmico e ambiental dos territdrios onde atua,
e com o estabelecimento de parcerias intersetoriais com vistas a deixar um legado positivo.
Agente Global de Sustentabilidade:

Atuar contribuindo para o debate e enfrentamento dos desafios do desenvolvimento

sustentavel que sdo compartilhados por varias regides e paises em que estamos presentes.

bcios da Vale e [S alcanc;adavc;{

i e
suas at1v1dades _geram valor para -

Viveiro de mudas
da Operacao Niquel
Onga Puma, em
Ourilandia do Norte (PA)
Foto: Ricardo Teles
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de mudas da mina
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Foto: Ricardo Teles
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. Gestao ambiental

Parcerias Para garantir que sua atuacgao esteja alinhada com o desafio de produzir em harmonia com
o planeta, a Vale considera, em sua agenda estratégica, quatro direcionadores-chave, que

Anexos

orientam a sua gestdo ambiental.

O primeiro deles é voltado para a promocao da transparéncia quanto a governanga, politicas,
procedimentos, praticas e desempenho com as partes interessadas globalmente. Outro é
buscar oportunidades de colaboragao para o atingimento de metas globais aderentes aos
negocios da empresa, por meio de parcerias, solucoes e tecnologias que respondam aos
desafios do desenvolvimento sustentavel.

A empresa também se propde a trabalhar de maneira integrada com diversos representantes
da sociedade de modo a contribuir com a construcao de um legado sustentavel para as
geracgdes futuras. E, por fim, é compromisso da Vale monitorar e antecipar tendéncias em
temas globais de sustentabilidade que possibilitem desenvolver, adotar, compartilhar e
incentivar boas praticas.
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Sistema de Gestao Integrado

Uma ferramenta fundamental para a implantacéo efetiva da Politica de
Sustentabilidade é o Sistema de Gestao Integrado (SGI), que considera as
dimensdes ambiental, seguranca, saude e qualidade nos seus respectivos
processos, incluindo os seus aspectos/impactos ambientais e riscos.
Adicionalmente, a definicao de papéis e responsabilidades, bem como de
diretrizes e critérios, contribui para o atingimento dos ODS. Possibilita também
a melhoria continua do desempenho ambiental e de salide e seguranca,
valendo-se da abordagem PDCA (na traducao do inglés, Planejar — Fazer —
Checar — Agir).

Propiciar o aprendizado organizacional no contexto do SGl, a partir de

desvios operacionais (ndo conformidades e incidentes), se constitui num pilar
fundamental da melhoria continua da Vale. A ferramenta de gerenciamento de
incidentes, do SAP (sistema de tecnologia da informacéao usado internamente),
possibilita, através do registro e tratamento dos incidentes, aliado a verificacdo da
sua aplicabilidade nas operacdes da empresa, compartilhar as causas do evento,
bem como as acdes de solucao.

O desempenho da gestéo integrada contribui para o alcance dos objetivos da
Agenda Estratégica Vale 2018-2022, pois consolida a governanca da empresa e
aprimora a cultura da sua gestao de processos. Esse modelo de gestdo considera,
nao somente as necessidades e expectativas do mercado consumidor, mas
também das outras partes interessadas, enderecando solucées para temas de
natureza ambiental, como consumo de dgua e emissdes atmosféricas, incluindo
0s gases de efeito estufa.
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Requisitos do Sistema de Gestao Integrado

Politicas, objetivos e metas

Perigos e riscos/aspectos e impactos/gerenciamento
de mudanca

Requisitos legais e outros

Lideranca, papéis e responsabilidades

Competéncia, treinamento e desenvolvimento comportamental

Comunicacao, participagao e consulta

Documentos, registros e informacgoes

Controle operacional

Preparacao e resposta a emergéncia

Acoes preventivas, tratamento de incidentes
e nao conformidades

Inspecgoes e auditorias

Monitoramento, indicadores de desempenho
e melhoria continua

RHEHEH HHIHH DB HH A
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Nosso trabalho principais itens relacionados ao desempenho ambiental,

apontando para a consolidagdo e aprimoramento continuo

Prosperidade Concurso Global de na sua gestdo. A Vale investiu USS 487,3 milhdes em
Fotografia “Um Olhar sobre a protecdo e conservacao ambiental. Os maiores dispéndios
Paz Sustentabilidade’, organizado

pela Vale em parceria com a
revista National Geographic
Foto: Luisa Almeida Vila

foram aplicados em emissdes atmosféricas (USS 145
Parcerias milhdes), recursos hidricos (USS 108,7 milhdes) e residuos
(USS 87,5 milhoes). Do total aplicado, 68,6% foram

dispéndios obrigatdrios e 31,4% voluntarios.

Anexos

NOssa perspectiva:

A Vale é uma empresa responsavel e comprometida com

o planeta e com as préximas geracées. Por isso, : '_ 0 Conformidade ambiental
entende que a gestdo dos riscos e impactos ambientais g

é vital para a continuidade das operacdes e para o

cumprimento da sua Missao. Esse objetivo s6 pode Definida no pilar de sustentabilidade de seus negocios,
ser alcancado por meio da melhoria continua de sua norteada pela Politica de Sustentabilidade, Normas de

atuacio e do engajamento de sua cadeia de valor. Funcéo e diretrizes ambientais, a conformidade ambiental
Entre outras coisas, isso significa atender e, sempre é prioridade para a Vale, desde a qualificacdo ambiental de
que possivel, superar as demandas da legislacao, seus fornecedores até a analise do ciclo de vida de seus
mitigar impactos e colaborar para a recuperacio, para a produtos. Considera, ainda, os impactos ambientais nas

Conservacao e para a preservacao de areas ambientais. diversas fases do empreendimento.

Periodicamente a empresa é avaliada internamente e
externamente para assegurar sua conformidade ambiental
Como premissa para suas operagoes.
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Licenciamento ambiental

AVale buscou, em 2017, aperfeicoar suas ferramentas de licenciamento
ambiental com o objetivo de alcancar processos mais assertivos e desenvolver
projetos que mitiguem impactos socioambientais negativos e incorporem agdes
que contribuam para um legado socioambiental positivo.

Um dos destaques do ano foi a revisao do Guia de Boas Préticas — Licenciamento
Ambiental e Meio Ambiente, documento que orienta e serve como referéncia para
a conducdo de processo de licenciamento ambiental na empresa. Outro importante
passo foi a elaboracdo do Manual de Meio Ambiente, desenvolvido com a intencéo
de estabelecer processos, definir responsaveis e padronizar requisitos e entregas da
area ambiental. Ambas as publicacdes estdo em processo de finalizacéo.

Para facilitar a gestdo de informagdes sobre licenciamento ambiental, foi criado um
procedimento para Cadastramento de Permissdes e Condicionantes Ambientais.

Ao longo do ano, a Vale obteve 62 licencas ambientais, com destaque para a Licenca
Prévia para a expansao da cava da mina de Brucutu, em Minas Gerais, e a Licenca de
Instalagao para melhorias operacionais no Complexo S11D Eliezer Batista, além de dar
continuidade ao atendimento da legislacdo federal que trata do mesmo tema.

Além disso, foi criado um grupo de trabalho de Educacdo Ambiental, voltado

para entendimento, alinhamento e implantacao das acoes estabelecidas na nova
legislagao do estado de Minas Gerais para licenciamento ambiental e, da mesma
forma, dando continuidade ao atendimento da legislacao federal que trata do tema.

Em relacdo as certificaces de sistemas de gestao ambiental (ISO 14001), assim
como as voltadas a qualidade (ISO 9001), a Vale, na maioria de suas operacoes,
alterou, em 2017, o seu modelo de certificacdo de Single Site, que considerava cada
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unidade operacional isoladamente, para o Multi Site, onde as operacoes e as areas
corporativas sado avaliadas concomitantemente. Essa alteracédo traz a simplificacéo
dos documentos e processos, principalmente os de natureza técnica e operacional.

Durante o processo de alteracao de escopo, a Usina 8 de Pelotizacdo, em Vitéria
(ES), foi incluida no certificado da ISO 14001.

Compensacao ambiental e medidas compensatdrias
no Brasil

Até 2017 a empresa acompanhou mais de 100 processos de compensacao
ambiental em conformidade com a Lei Federal n® 9.985/2000, sendo que 90% dos
processos tiveram os valores recolhidos pelos 6rgdos ambientais competentes.
Além disso, a Vale realiza medidas compensatérias para neutralizar os impactos
ambientais negativos causados por suas atividades e empreendimentos, em
conformidade com as normas especificas.

Para isso, a empresa mantém acoes prioritarias de gestdo ambiental territorial,
aplicando técnicas e melhores préticas para atender as diversas obrigacoes legais,
propiciando, ao mesmo tempo, o reforco a protecao de unidades de conservacao
publicas e privadas, com a valorizacao de atributos ambientais e corredores
ecolégicos. Destacam-se como acoes efetivas desenvolvidas até 2017, dentre outras:
- Aporte aproximado de USS$ 100 milhdes e estimativa de pagamento adicional
de cerca de USS$ 30 milhdes, passivel de correcao monetéria, decorrente de
compensacao ambiental.
Protecdo de 19 Reservas Particulares do Patriménio Natural (RPPN), abrangendo
cerca de 100 km? em Minas Gerais, além de outras 42 propostas ja em avaliacdo
pelo érgao ambiental responsavel, totalizando aproximadamente 130 km?.
«  Plantio de mais de 140 mil mudas de espécies protegidas por lei,
caracterizando cerca de 25 individuos plantados por espécime cortado.
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Mais de 13 km? reservados para atender medidas
compensatorias relacionadas a supressdo de vegetagao
nativa, incluindo Mata Atlantica.

«  Protecdo de mais de 5 km?” por meio de doacio
ao poder publico de drea destinada a preservacao de
Patrimonio Arqueoldgico e investimentos aproximados
de USS$ 5 milhoes.

- Pagamento de mais de US$ 24 milhoes a titulo de
medida compensatoria decorrente de supressao de
vegetacao na drea de insercao dos projetos no Para.
Protecao de 170 cavidades testemunho e destinacéo
de mais de 200 km? para criacdo do Parque Nacional.

Cadastro Ambiental Rural
e Reserva Legal

A\Vale jé inscreveu 90% de seus imoveis no Cadastro
Ambiental Rural (CAR), totalizando mais de 450 cadastros,
tendo ultrapassado mil iméveis de sua responsabilidade

em 10 estados brasileiros, possuindo atualmente 880 km?
destinados a reserva legal. A empresa vem aprimorando sua
gestdo interna para efetivo controle e conhecimento das
diversas situacoes, buscando alcancar a maior aderéncia ao
cumprimento do prazo de inscricao, estipulado atualmente
para até 31 de maio de 2018.

Veja sobre processos judiciais ambientais

XX EX]

em Conformidade Legal — ver pagina 118.
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Além do registro no CAR, a empresa acompanha a regulamentacdo de normas para atender ao Programa
de Regularizacdo Ambiental (PRA). Nesse sentido, todos os imdveis que apresentem Areas de Preservacio
Permanente, Reserva Legal e Areas de Uso Restrito ainda destituidas de cobertura vegetal nativa seréo
avaliados e, quando necessario, serdo selecionadas as alternativas mais apropriadas a regularizacdo com
base na legislagao vigente.

Gestao de barragens e residuos minerais

A Vale mantém a gestéo de suas barragens em permanente alinhamento e atualizacdo com as
melhores e mais rigorosas praticas internacionais, cujos padroes ultrapassam as exigéncias legais.

Cabe observar, nesse sentido, que a legislacédo de seguranca de barragens no Brasil é exigente, também
baseada em boas referéncias globais e muito criteriosa, tanto nos requisitos de gestédo de seguranca
como nos de gestao de emergéncia.

De um modo geral, os conhecimentos da sociedade e a legislacdo avancam na mesma medida
dos acontecimentos e seus aprendizados. No que se refere a barragens, a Vale esta integrada a esse
movimento e tem contribuido de forma transparente para as discussdées em diversos féruns, sejam
técnicos, legislativos ou da sociedade civil de forma em geral.

Entre os padrdes internacionais utilizados como referéncia estao as diretrizes do Comité
Internacional de Grandes Barragens (ICOLD, na sigla em inglés) e do Associacdo de Mineracao do
Canada (MAC, na sigla em inglés). Auditores externos e especialistas internacionais reconhecem
a empresa como referéncia na gestao de riscos na industria mundial. Todo o rigor adotado é
uma demonstracdo do entendimento de que a gestao eficiente de barragens é um aspecto vital
nao apenas para as operacdes da Vale e de sua forca de trabalho, mas principalmente para as

comunidades vizinhas a essas estruturas.
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Na area de Ferrosos, a Vale dispde de um Sistema Integrado
de Gestdo de Riscos em estruturas geotécnicas baseado
em trés grandes pilares: Pessoas, Processos e Sistemas de
Informacéo. No pilar Pessoas, equipes especializadas se
dedicam ao controle de suas barragens, com profissionais
qualificados tanto nas operacdes, para cuidar das estruturas
no dia a dia, como nos escritérios, para desenvolver os
projetos, estudos e andlises necessarios para a garantia de
seguranca e reducdo dos riscos estruturais.

Em Processos, os procedimentos sdo organizados em
Gestdo de Seguranca, Gestao de Riscos e Gestdo de
Emergéncia, em todo o ciclo de vida da estrutura, desde
sua concepcao, implantacéo, operacdo, manutencao e
monitoramento, considerando em todas estas fases o
prognostico dos riscos e o estado de prontidédo no caso de

uma eventual emergéncia.

No pilar Sistemas de Informacéo, a drea de Ferrosos possuli

dois sistemas que suportam os geotécnicos com informacoes
para a tomada de decisdo de forma rdpida e efetiva. Um

deles é o Geotec, que armazena os dados de monitoramento

e manutencao das estruturas. O outro é 0 GRG (Gestao de
Riscos Geotécnicos), que armazena informacoes técnicas das
estruturas, o Plano de Seguranca de Barragens e as informacoes
sobre as anélises de risco.

Além de aplicar as melhores praticas pertinentes a gestao
de seguranca de suas barragens, a Vale submete suas
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estruturas a auditorias periédicas realizadas por consultorias externas especializadas, como também atende
rigorosamente a legislagdo aplicavel. Outro destaque foi a implementacao do Painel Internacional de
Especialistas na drea de Ferrosos, composto por técnicos internacionais e nacionais, que atuam nas
areas de gestdo de riscos, geotecnia e recursos hidricos. O objetivo do Painel é avaliar a governanca, os
processos, 0s estudos, 0s projetos e as analises técnicas de geotecnia e hidrologia.

Estruturas administradas

A drea de Ferrosos, responsavel pela gestdo das barragens de minério de ferro, no Brasil, fechou 2017
com 150 barragens e diques destinados a contencao de rejeitos, sedimentos e dgua. Em relacao a
dimenséo dos reservatorios dessas estruturas, 80% sdo considerados de pequeno porte, 14% de porte
médio e apenas 6% de grande porte. Do universo das barragens de pequeno porte, 71% possuem
reservatorios com volumes inferiores a 500 mil m*. No final do ano, a area de Ferrosos finalizou mais um
ciclo de auditoria externa de suas barragens, onde 100% das estruturas auditadas tiveram sua condicdo
de estabilidade fisica e hidraulica atestadas.

Nas operagdes de Metais Basicos do Atlantico Norte estdo sendo gerenciadas, sob um modelo especifico

de governanca, 356 estruturas de barragens, incluindo 56 barragens de rejeitos e 14 barragens inativas. Todas
as estruturas estao sujeitas a inspecoes regulares de estabilidade, bem como um programa de auditorias
rigorosas por consultores internos e externos, e especialistas. A maioria dessas estruturas de barragens de
rejeitos (53) esté localizada no Canada, onde séo relatados publicamente o desempenho, de acordo com a
Diretriz de Gerenciamento de Barragens de Rejeitos da Associagao de Mineracdo do Canada.

Ja nas operagdes de Metais Basicos do Atlantico Sul, no Brasil, séo administradas 16 estruturas hidraulicas,
incluindo lagoas de barragens, diques e rejeitos. Desse total, duas séo grandes barragens, nas operacoes das
minas de Sossego e Salobo, no Para.

Em relacdo as barragens de Metais Basicos inativas, ha 12 estruturas de rejeitos associadas a operacdes antigas
em Ontério (Canada), e duas estruturas inativas na mina lgarapé Bahia (Par3, Brasil), fechadas desde 2002.
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Investimentos

A drea de Ferrosos aplicou em 2017 cerca de US$ 182 milhdes na gestédo
de todas as suas barragens. Os recursos foram investidos em servicos de
manutencao, monitoramento, obras de melhoria, auditorias, anélises de
riscos, revisdées dos Planos de Acdo para Emergéncias de Barragens de
Mineracao (PAEBM) e implantacao de sistemas de alerta, entre outros.

A empresa vem desenvolvendo, ainda, um projeto de automacao das
estruturas, que inclui melhoria da sinalizacdo e da iluminacéo e video-
monitoramento e instrumentacao automatizada de suas estruturas. Estas
acoes, cujas conclusdes estao previstas para 2019, cumprem os requisitos
da legislacéo brasileira, Portaria n° 70.389/17 do Departamento Nacional de
Producdo Mineral (DNPM), atual Agéncia Nacional de Mineracédo (ANM).

Na Vale Fertilizantes, foi implantado o Sistema de Gestédo de Plano de
Seguranca de Barragens (SGPSB), que tem como principal beneficio o
controle auditdvel de documentos. Outras iniciativas de destaque foram a
revisao dos Planos de Acao para Emergéncias de Barragens de Mineracao
(PAEBM) e a implantacao do monitoramento microssismico e a aplicacao
de geofisica para monitoramento das estruturas do macico e do substrato
do reservatoério, além de melhorias no Sistema de Gestéo de Barragens
(SIGBAR). Ao todo, foram investidos USS 1,6 milhdo nessas iniciativas.

A drea de Metais Basicos realizou investimentos que somaram
aproximadamente US$ 25 milhdes em 2017, mais precisamente no
alteamento da barragem de rejeitos do Salobo e na obra do Dique do Puma
1, na operacao de Onga Puma, ambas no Parg, norte do Brasil. Foram investidos
USS 11,5 milhdes nas represas da operacdo em Sudbury e Thompson,
relacionados a estudos de engenharia e modernizacao de barragens.
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Investimentos em gestao de barragens

Area Investimento

Ferrosos USS 182 milhdes

Acao
Servicos de manutencao,
monitoramento, obras de melhoria,
analises de riscos, auditorias,
Plano de Acdo de Emergéncia das
Barragens de Mineracao, sistemas
de alerta, videomonitoramento
e instrumentagao.

Fertilizantes USS$ 1,6 milhdo

Implantacdo do Sistema de

Gestédo de Plano de Seguranca de
Barragens, revisdo dos Planos de
Acao para Emergéncias de Barragens
de Mineracao, implantacao do
monitoramento microssismico

e a aplicacdo de geofisica para
monitoramento das estruturas do
macico e do substrato do reservatério
e melhorias no Sistema de Gestao
de Barragens.

Metais basicos USS 25,1 milhdes

Alteamento da barragem de rejeitos da
mina de Salobo e na obra do Dique do
Puma 1, do Projeto Onca Puma, ambos
no Para.

Internacional' USS 11,5 milhdes

Sistemas de Gestao, instrumentacao,
inspecoes e revisdes, equipe
especializada, implementacao do
Conselho de Reviséo Independente e
planos de preparacao e resposta

de emergéncia (EPRPs).

Operagdes no Canada e em Nova Caledonia.

Num. 60666842 - Pag. 3



Vale Relatério de Sustentabilidade | 2017 69

Introducao
Proposito

Pessoas

Planeta

Nosso compromisso
Nossa perspectiva

Nosso trabalho

Prosperidade
Paz
Parcerias

Anexos

Numero do documento: 19013017080886400000059377707
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19013017080886400000059377707
Assinado eletronicamente por: RAFAEL MARTINS ESTORILIO - 30/01/2019 17:08:09

Auditorias externas e inspecoes

Em 2017, foram realizadas auditorias externas em

107 estruturas na area de Ferrosos, localizadas no Brasil.
Todas tiveram sua condicdo de estabilidade fisica e
hidraulica atestadas, com a emissao das Declaracdes de
Condicao de Estabilidade (DCE) emitidas pelos auditores
responsaveis. Também em 2017, a Vale executou trés
encontros do Painel de Especialistas.

Foram recebidas, no entanto, sete autuagbes emitidas pelo
Departamento Nacional de Producao Mineral (DNPM)
relativas a sua gestao de barragens de Ferrosos. As autuagoes
sao referentes ao atendimento de requisitos legais. Cinco
delas carecem de fundamentos legais que correspondam a
realidade, motivo pelo qual a Vale ndo as reconhece e que,
portanto, foram objeto de recursos no érgao. As outras duas
sao referentes a erros meramente formais de preenchimento
do sistema SIGBM (Sistema Integrado de Gestao de
Seguranca de Barragens de Mineracéo) e, dessa forma, a
empresa optou por realizar o pagamento da multa. Cabe
ressaltar que nenhuma destas autuacdes estd relacionada a
questdes de seguranca hidraulica e fisica das estruturas.

Todas as estruturas hidraulicas ativas na drea de Metais Basicos
foram auditadas por empresas externas e tiveram atestadas

a sua estabilidade, com as respectivas emissdes de DCE. As
duas estruturas hidraulicas inativas da mina Igarapé Bahia ndo
tiveram suas DCEs emitidas em 2017, devido a necessidade
de adequacéo dos seus extravasores, estruturas responsaveis
pela regulacéo do nivel da barragem, para chuva decamilenar

(isto é, a maior precipitacdo possivel prevista em um periodo
de dez mil anos). Em 2018, esta previsto, dentro do ciclo
orcamentario, investimento para obras de regularizacdo.

Todas as 22 barragens da Vale Fertilizantes passaram por
auditoria em 2017 e tiveram declaracdes de estabilidade
emitidas. As instalacées foram submetidas ainda a diversas
inspecoes, porém, sem autuagoes ou multas.

Areas de influéncia

Nas operacdes de Ferrosos, no Brasil, existem 18 municipios
dentro da zona de autossalvamento, isto €, a regiao

em que os avisos de alerta em caso de acidente sao de
responsabilidade da empresa em vez das autoridades
competentes, sendo 16 em Minas Gerais, um em Mato
Grosso do Sul e um no Para. A estimativa de pessoas nos
primeiros sete quilémetros a jusante, ou seja, no sentido da
correnteza, das barragens é de aproximadamente 20 mil
pessoas na area da mancha da inundacéo.

Em atendimento a Lei Federal n° 12.334/2010 e as Portarias
416/2012 e 526/2013 do DNPM, ambas substituidas pela
Portaria DNPM n° 70.389/2017, a Vale tem protocolados,
desde 2015, os Planos de Acao de Emergéncia de Barragem
de Mineracao (PAEBM) referentes as suas estruturas. Desde
entao, mantém um intenso processo para identificacéo

de oportunidades de melhorias que estd refletido em
atualizagdes periddicas com nova versao, protocolada em
2016, e atual trabalho de reviséo para protocolo de mais
uma versao no primeiro semestre de 2018.
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A Reserva Natural Vale, em Linhares
(ES), completa 40 anos em 2018, uma
iniciativa pioneira de conservacao

da biodiversidade. Na foto ao lado,
Viveiro de Mudas onde sao produzidas
espécies nativas da Mata Atlantica para
fins de restauracao florestal

Fotos: Pedro Cattony e Lucas Lenci

EIIII 2017, a Vale investiu
~. FUS$ 487.3 milhdes em
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A empresa mantém um trabalho conjunto e permanente com as
Coordenadorias de Defesa Civil desses municipios, no sentido de garantir
a efetividade desses planos. Em 2016 e em 2017, foi mantido contato com
as comunidades de todas as dreas mapeadas, 0 que permitiu visibilidade
do contexto de convivéncia com as barragens. O trabalho também incluiu
pesquisa para levantamento de informacdes, que possibilitou a construcao
de mapas de emergéncia com rotas de fuga, pontos de encontro e a
implementacdo do sistema de alerta.

Também foi iniciado o retorno as comunidades para apresentacao desses
resultados em uma construgcao conjunta que possibilitara a realizacédo dos
exercicios simulados em 2018, consolidando uma rotina operacional de
emergéncia que garanta a capacitacdo e prontidao de todos os agentes
necessarios, incluindo empregados e comunidade. Estas acbes possuem
cardter preventivo, uma vez que todas as estruturas da area de Ferrosos
se encontram em absoluta normalidade, com a garantia de estabilidade
atestada em auditoria finalizada em setembro de 2017.

J& as dreas de influéncia das barragens da area de Fertilizantes abrangem
0s municipios de Tapira, Patos de Minas e Araxa, em Minas Gerais;

de Cataldao, em Goias; e Cajati, em Sao Paulo. Todas as comunidades
localizadas nessas &reas passaram por treinamento em relacdo ao plano
de atendimento a emergéncias e com o andamento da realizacéo

das revisdes periddicas de seguranca de barragens, os PAEBMs estao
sendo revisados e apds atualizacao, novos treinamentos e simulados de
emergéncia serdo realizados.

AVale Fertilizantes conta, ainda, com equipes de comunicacao e de relacdes
com a comunidade em cada uma de suas unidades, que sao responsaveis

pelo contato direto com os moradores das regides em torno das barragens.
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Essas comunicacdes sdo realizadas em sua grande parte

por contato pessoal. As estruturas de Metais Basicos
abrangem trés municipios do estado do Pard em sua zona
de autossalvamento. A populacao estimada de pessoas

nos primeiros sete quilémetros a jusante da barragem do
Sossego € de aproximadamente 1.200 pessoas na area da
mancha de inundacéo. A jusante da Barragem do Salobo
néo ha populacdo fixa. Por essa razao, sao realizadas reunides
com as defesas civis, liderancas comunitérias e comunidades
no sentido de buscar a atualizacao e o envolvimento de
todos no processo.

Metas para 2018

Como meta para 2018, na area de Ferrosos, a empresa
continuaré o aprimoramento da gestdo das estruturas.

Entre os objetivos principais estdo o descomissionamento
de algumas de suas barragens e a obtencéo das Declaracoes
de Estabilidade, tanto no ambito da Auditoria Externa quanto
da Revisdo Periddica de Seguranca de Barragens. Além disso,
estao programadas a continuidade da implantacao dos
sistemas de alerta e das analises de riscos, a automatizacéo
do monitoramento, a aproximagao cada vez maior com a
sociedade e o poder publico, bem como a manutencao do
Painel Internacional de Especialistas.

Outra meta estabelecida é a implantagao do sistema de
gestao das inspecoes operacionais rotineiras e controle
dos planos de acbes de manutencao das barragens
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Vista aérea da barragem
de Salobo, Maraba, Para (PA)
Foto: Ricardo Teles

— o . - (;OGSe
de Estabilidade sao algumas das metas

B
da Vale para a area de Ferrosos em 2018

(Geolnspector) nas operacdes de Fertilizantes. Estdo previstas, ainda, a automatizacao do sistema de
monitoramento de barragens e a implantacdo das torres de notificagdo em massa, além da continuidade
na utilizacdo da metodologia do SIGBAR (Sistema Integrado de Gestao de Barragens).

Para 2018, a drea de Metais Bésicos tem o objetivo declarado de estabelecer Comités de Revisao de
Rejeitos independentes para cada local onde ainda nao existem. Esforcos continuos de melhoria na
implementacado de sistemas de gestéo sob a nova Politica de Governanca de Barragens de Metais Basicos
serao o foco em 2018. Um programa de auditorias internas rigorosas continuara a ser executado, além de
implementar o GeoTec IV em Nova Caleddnia e Newfoundland (Canada).

Residuos minerais
MM3

Em 2017, a Vale gerou 729 milhdes de toneladas de residuos minero-metalurgicos, valor 5,4% menor
do que no ano anterior. Especificamente no negdécio minério de ferro, foram geradas 243 milhdes de
toneladas de estéril e 84 milhoes de toneladas de rejeitos. O estéril é o material sem valor econémico
que precisa ser removido para possibilitar o acesso ao corpo de minério. Os outros negdécios, somados,
produziram 402 milhdes de toneladas de estéril e rejeitos.

“Outras dreas de negocio” incluem niquel, potdssio, manganés, carvao, cobre e escoria
(liga de manganeés) e subprodutos de fertilizantes.
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ao seu negdcio. Com base na sua Politica de Sustentabilidade, a empresa desenvolve a estratégia
para a gestao desse tema a partir dos seguintes compromissos:

- Conhecer e monitorar as regides em que atua;
« Gerenciar riscos e impactos, com adogao de medidas de prevencao, mitigacéo,
333,8 442,7 402,5 compensacao e monitoramento que devem ser priorizadas no planejamento dos
dispéndios socioambientais;
« Agir de forma transparente em relacéo as praticas e ao desempenho da empresa
junto a sociedade.

Com foco nesses compromissos, a Vale tem como objetivo de longo prazo atingir o Impacto
Liquido Neutro ou Positivo (ILP) sobre a biodiversidade nos territorios onde a empresa atua,
ou seja, a busca por ganhos ou legado em biodiversidade. Para atingir esse objetivo,
a estratégia da empresa se baseia em gestao de riscos e impactos, gestao de atributos

324,5 235,0 243,0 ‘ o o ‘ ) S
ambientais importantes do territério e melhoria continua do desempenho em biodiversidade,
com auxilio de ferramentas de andlise de riscos e gestdo da informagéo, aplicando a hierarquia

de mitigagao de impactos.
2015 2016 2017

Outras areas de negocio Total o B . . ) .
9 A ' Servigos ecossistémicos sao aqueles beneficios que as pessoas obtém dos ecossistemas, como a dgua

@ Minério de ferro - rejeito @ Minério de ferro - estéril limpa, a polinizacdo e o controle de erosdo.
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As operacoes da Vale ocupam hoje cerca de 1,5 mil km? sendo que os principais
riscos e impactos diretos e indiretos da atuacao da empresa estao associados a
alteracdes em ambientes naturais e mudancas no uso do solo, que alteram os
componentes do meio fisico, funcionam como suporte para os elementos do
meio bidtico (flora e fauna) e, portanto, séo capazes de alterar a biodiversidade e os
servigos ecossistémicos de um territério. Desse total, 59% das areas sao dedicadas
a extracao de minérios, producado industrial, processamento, beneficiamento e
transporte dos produtos; e 41%, a plantios industriais. Em relagdo a 2016, houve

a adicdo de 19,8 km” em razdo da expanséo planejada das operacoes, ao passo
que foram subtraidos 94,6 km? devido a desinvestimentos em operacdes, como o
Corredor Nacala, em Mocambique.

Das operacdes, 60,5% estdo inseridas em areas classificadas como wilderness areas;
e 27,5%, nos chamados hotspots, distribuidas em 11 ecorregides. Considerando a
localizacdo em relacéo a area protegida ou édrea de alto valor para a biodiversidade
(wilderness areas e hotspots)? situada fora de areas protegidas, o total das areas
operacionais estd distribuido da seguinte forma:?

. 842% ou 126,7 km? em areas de alto indice de biodiversidade fora
de dreas protegidas;

. 12,7% ou 190,5 km? adjacentes a areas de alto indice de biodiversidade;

< 31,5% ou 468,7 km? proximos a areas legalmente protegidas; e

< 13%ou 195 km? em dreas legalmente protegidas (unidades de conservacao
de uso sustentavel que permitem a atividade mineraria).

Com foco na gestdo de impactos, a Vale desenvolve estudos especificos desde o
planejamento da entrada em novos territérios até a concepcéo final de seus projetos,
buscando avaliar areas, habitats sensiveis e riscos, tendo como prioridade evitar e
mitigar impactos sobre a biodiversidade. Além disso, desenvolve pesquisas com foco
na ampliacao do conhecimento sobre os territdrios em que atua, em inovagao e
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desenvolvimento de tecnologias que permitam o uso cada vez mais sustentavel dos

recursos naturais.

As iniciativas de pesquisa e gestdo de impactos também envolvem a
recuperacao de areas degradadas, buscando a recuperacao de habitats nativos
previamente existentes na regiao, avaliando e planejando a recuperacao de
servicos ecossistémicos importantes. A Vale também trabalha na compensacéo
de impactos, investindo em unidades de conservacao, planejando e mantendo
dreas protegidas que constituem importantes remanescentes dos habitats
impactados e dos biomas em que atua.

Os elementos resultantes dessas abordagens, em conjunto com iniciativas
de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), constituem a base da gestdo do tema
biodiversidade na Vale, materializada nos Planos Estratégicos para Gestao da
Biodiversidade Locais, desenvolvidos para territdrios com risco alto ou muito
alto a biodiversidade.

Estes planos refletem os compromissos ambientais assumidos pela empresa e
englobam os trés eixos da estratégia de gestdo da biodiversidade, organizando
e estruturando todas as informacoes, diretrizes e acdes planejadas e executadas
no territério pelas unidades operacionais e de projetos, as quais contribuem
com a conservacao da biodiversidade e servicos ecossistémicos, estabelecendo
desafios, metas e indicadores para melhoria continua.

*Grandes areas geogréficas consideradas importantes para a conservagao da flora e da fauna mundiais.
*Para o calculo da érea adjacente, foi considerado um buffer de 10 km, gerado a partir dos limites
externos das areas protegidas e de alto indice de biodiversidade (entorno), e avaliada sua sobreposicao
em relacdo a drea da unidade operacional. Os territrios relacionados a terras indigenas ndo foram
considerados nas analises.
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Com base na analise de riscos e impactos sobre a
biodiversidade, assim como no processo de gestao de
impactos, as operagdes, 0s NOVos projetos e expansoes sao
avaliados quanto a necessidade e dimensionamento da
estratégia de gestao da biodiversidade. Em 2017, a partir das
50 unidades operacionais analisadas, 22 (44%) apontaram

a necessidade de elaboracéao e implantacdo de planos de
gestao. Destas, 21 unidades operacionais (95%) j& tém planos
implantados e a 222 estd em fase de elaboracéo.

Todos os planos implantados envolvem agdes de gestao
de impactos sobre a biodiversidade, destacando-se as de
pesquisa e monitoramento da fauna e flora. A elaboracéo
dos planos teve como base aspectos importantes do
territdrio, como sensibilidade a biodiversidade, presenca
de espécies icones e/ou ameacadas, além de servigos
ecossistémicos prestados e interfaces com a comunidade
local. Mais de 80% desses planos foram elaborados em
atendimento a requisitos legais.

Em 2017, foram relatadas 5.067 espécies com ocorréncia em
hdbitats situados em areas afetadas pelas operacoes da Vale
e no seu entorno, sendo 2.436 espécies da fauna e 2.631
espécies da flora. O nimero teve um incremento de 30%
devido a novos estudos e monitoramentos desenvolvidos.

Em relacdo ao numero total de espécies, 2,8% (140 espécies)
integram as listas de espécies ameacadas em nivel nacional
(Ministério do Meio Ambiente - MMA, 2014), sendo 12
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consideradas “criticamente em perigo”e 34 "em perigo”. Outros 1,8% (89 espécies) constam
na lista das espécies ameacadas em nivel mundial, elaborada pela Unido Internacional para
Conservacao da Natureza (IUCN, 2017), sendo quatro consideradas “criticamente em perigo”
e 17"em perigo”.

Projetos de pesquisa e preservagao

Em 2017, a Vale deu inicio aos projetos realizados em parceria com as fundagdes de
fomento a pesquisa dos estados do Rio de Janeiro (Faperj) e do Espirito Santo (Fapes), com
um investimento superior a US$ 5 milhdes. Estes projetos abrangem diversas temaéticas,
entre elas meio ambiente e biodiversidade.

O ano também marcou avancos no projeto Verena, realizado na Reserva Natural Vale (RNV),
em Linhares, em parceria com o World Resources Institute (WRI), a Uni&o Internacional para
Conservacao da Natureza (IUCN, na sigla em inglés) e a Coalizdo Brasil, Clima, Florestas e
Agricultura, entre outras instituicdes. O projeto é realizado em varias propriedades, mas

a RNV é seu principal campo de estudo. O objetivo é demonstrar a viabilidade técnica e
econdmica da restauracao florestal e do reflorestamento com espécies nativas e sistemas
agroflorestais em grande escala. Foram disponibilizadas cerca de 40 espécies para avaliacao
da qualidade da madeira e melhor tecnologia a ser adotada. Com base nessas analises, serd
lancado um livro sobre o crescimento dessas espécies, e 0 aproveitamento da sua madeira
e biomassa, entre outras informacoes.

Paralelamente, o Instituto Tecnoldgico Vale — Desenvolvimento Sustentavel, instituicdo de
pesquisa e ensino, sem fins lucrativos, mantida pela empresa em Belém (PA), publicou o Guia
de Plantas para Recuperacao de Areas Degradadas das Cangas do Quadrilatero Ferrifero de
Minas Gerais e a Flora de Carajas, estudo desenvolvido em parceria com o Museu Paraense
Emilio Goeldi. As duas publicacdes constituem bases de informacdo importantes para a
restauracao de habitats e conservacao da biodiversidade no Quadrilatero Ferrifero e em Carajés.
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Em Nova Lima (MG), a biofébrica do Centro de Tecnologia de
Ferrosos (CTF), a primeira no mundo dentro da mineracao
com foco em propagacdo de espécies ameacadas de extingdo
e endémicas de dreas de mineracéo, multiplica 70 espécies,
com mais de 350 mudas reintroduzidas em campo em 2017,
sendo que destas 12 espécies sdo ameacadas e em grande
parte, restritas a ambientes de campos rupestres ferruginosos,
como é o caso da Cattleya milleri, tipo de orquidea considerada
“criticamente ameacada” pelo Ministério do Meio Ambiente.

No Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentdvel (CEBDS), a Vale participou das discussdes que buscam
viabilizar a entrada da plataforma (hub) do Capital Natural no
Brasil. Entre as acdes consideradas, estéo a traducdo do protocolo
da Coalisdo pelo Capital Natural, assim como a utilizacdo de suas
ferramentas e cases; a capacitacéo de profissionais numa parceria
com o World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) e a Universidade de Cambridge; a discussao sobre
valoracdo e ferramentas para compartilhamento de informacoes;
e a participacdo na elaboracdo dos capitulos setoriais.
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Projetos de conservacgao de espécies ameacgadas
apoiados pela Vale

Ainda no campo das parcerias, a Vale financiou projetos de conservacao

de espécies ameacadas, com destaque para:

Projeto Ararinha-azul na Natureza — parceria entre a BirdLife International e a Save
Brasil com o apoio da Vale, busca a conservacao da espécie por meio da atuacdo em
diferentes linhas tematicas como politicas publicas, pesquisa cientifica e educacao
ambiental, com o intuito de conservar a caatinga, hdbitat da ararinha.

Projeto Amigos da Jubarte — em parceria com o Instituto

O Canal, o Instituto Baleia Jubarte, a Prefeitura Municipal de Vitéria e a Universidade
Federal do Espfrito Santo, promove agdes de conservacao e educacao.

Programa de Conservagao do Gaviado-real e do Uiragu-falso — convénio firmado
entre a Vale e o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia (Inpa), de 2011 a 2017,
nas unidades de conservacdo de Carajas e em outras regides nos estados do Par3,
Amazonas, Rondoénia e Espirito Santo (neste, inclusive, na Reserva Natural Vale).
Projeto Cavalo-marinho — em parceria com universidades do Rio de Janeiro,
como a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj) e Santa Ursula (USU),
envolve o monitoramento, cultivo e acdes de educacdo ambiental com escolas e
comunidades localizadas no entorno da Fazenda Marinha da Vale (Terminal da llha
Guaiba — Mangaratiba/RJ), visando a conservacao do Hippocampus reidi por meio
da disseminagdo do conhecimento sobre a espécie e pelo desenvolvimento de
técnicas para o seu cultivo.

Onca-pintada — o projeto Competicédo, coexisténcia e salide geral de grandes felinos
na Mata Atlantica de Tabuleiro, desenvolvido na Reserva Natural Vale (RNV), desde
2005, tem como foco o estudo da populacao local de onca-pintada (Panthera onca),
uma das espécies mais ameacadas na Mata Atlantica.
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Plano de Acéo Nacional para Conservacgao da Ararinha-Azul,
do FUNBIO, patrocinado pela Vale Foto: Jodo Freire/ICMBio
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Areas naturais protegidas
304-1

Uma das principais iniciativas da Vale para favorecer o equilibrio ambiental e garantir a
conservacao dos recursos naturais e servicos ecossistémicos é a protecao de reas naturais. Ao
todo, sdo 8,5 mil km? de areas protegidas, aproximadamente 5,6 vezes maior do que o total da
drea ocupada pelas unidades operacionais da empresa e 9,4 vezes maiores, se desconsideradas
as terras destinadas ao plantio industrial. Essas areas abrigam grande diversidade de habitats,
contribuindo para a protecdo de espécies da fauna e flora ameacadas de extingao.

Do total de dreas que a empresa ajuda a proteger, 4,5% sao préprias da Vale, sendo as 95,5%
restantes mantidas em parceria com érgaos publicos ambientais, como o Instituto Chico
Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBio). Importante destacar que 92,6% das areas
estao incluidas em regides classificadas como wilderness areas; e 7,4%, em hotspots (categorias
da IUCN para regides de alta concentracéo de biodiversidade), sendo 94% situadas nas
proximidades de unidades operacionais.

AVale tem uma longa parceria com o ICMBio para apoiar a gestao de areas protegidas, como
na Reserva Bioldgica Sooretama, que, continua a Reserva Natural Vale, forma o bloco florestal

mais importante destinado a conservacao no Espirito Santo; e na Floresta Nacional de Carajas.
A parceria envolve apoio a fiscalizacdo, pesquisa, combate a caca e extracdo ilegal, prevencéo
e combate a incéndios, além de educacao ambiental.

Na Floresta Nacional de Carajas, a Vale ajuda a proteger cerca de 7 mil espécies de plantas e
animais, entre estas mais de 50 espécies de vertebrados ameacados e cerca de 300 espécies
endémicas de animais da Amazonia. Em 2017, na mesma regido, foi criado o Parque Nacional
dos Campos Ferruginosos, que teve parte de sua drea adquirida pela Vale como compensacéo
ambiental na implantacao do Complexo S11D Eliezer Batista. A empresa se responsabilizard pela
implantacéo de acées, a serem definidas pelo ICMBIio, no parque . Em Mocambique, uma édrea de
protecdo privada de 16,7 km? foi incluida no quadro de dreas protegidas pela empresa.
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'O Parque Nacional dos Campos
Ferruginosos possui parte de sua drea
interna aos limites da Floresta Nacional
de Carajés. O valor em questdo refere-se
apenas a drea externa a esses limites.
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Unidades protegidas pela Vale ou com o apoio da empresa

Area protegida Localizacao Bioma Propriedade  Area (km?)
Floresta Nacional de Carajas Brasil (Pard) Floresta Amazonica ICMBio 3.910,0
Floresta Nacional do Tapirapé-Aquiri Brasil (Pard) Floresta Amazobnica  ICMBio 11424
Floresta Nacional do Itacaitinas Brasil (Pard) Floresta Amazonica  ICMBio 1.365,9
Reserva Bioldgica do Tapirapé Brasil (Para) Floresta Amazonica  ICMBio 992,0
Area de Protecdo Ambiental do lgarapé do Gelado  Brasil (Pard) Floresta Amazobnica  ICMBio 232,7
Parque Nacional dos Campos Ferruginosos Brasil (Pard) Floresta Amazonica  ICMBio 220,0
Parque Botanico de Séao Luis Brasil (Maranhao) Floresta Amazonica Vale 11
Parque Botanico de Tubarao Brasil (Espirito Santo) Mata Atlantica Vale 03
Reserva Natural Vale Brasil (Espirito Santo) Mata Atlantica Vale 230,0
Reserva Biolégica de Sooretama Brasil (Espirito Santo) Mata Atlantica ICMBio 278,0
(RRePSSIr\I\;ar?(EgS;iZlr?l;etZS)Oanr:i:!;sgff\,}?;:srzerais Brasil (Minas Gerais)  Mata Atlantica Vale 128,0
gfgf;j;fg(‘;%aﬁse quatro Pequenas Centrals g (Viinas Gerais)  Mata Atlantica Vale 33
Reserva Natural Florestas do Norte (Forét Nord Nova Caledénia Floresta e Maquis Governo da Yy
Nature Reserve) Shrubland Nova Caledénia ™'
Reserva Pic du Grand Kaori Nova Caleddnia Efrfginedw\aquws Egz:@;:ﬁéma 3,1

Area Protegida Privada Mocambique - Area privada 16,7
Centro Ecoldgico Vale Malésia (Vale Eco Center) Malésia Sundaland Vale 29
Total 8.530,7
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Reserva Natural Vale: Posto Avancado da Reserva da Biosfera

da Mata Atlantica

Em 2018, a Reserva Natural Vale (RNV), em Linhares (ES), comemora 40 anos de existéncia
como area oficialmente protegida. Ela surgiu em 1978, como area dedicada exclusivamente

a conservacao e a pesquisa cientifica de fauna e flora, em uma iniciativa inédita no Brasil.

A RNV marca o inicio da consciéncia ambiental dentro da Vale. A experiéncia vivida na
Reserva serviu de base para o desenvolvimento da primeira politica ambiental estruturada
dentro da empresa, nos anos 1980. Criado pelo entédo presidente da Vale, Eliezer Batista, em
1980, o Grupo de Estudos e Assessoramento sobre Meio Ambiente (Geamam) contribuiu
decisivamente para a viabilidade do conjunto de dreas naturais protegidas de Carajas.

A RNV constitui um importante remanescente de Mata Atlantica, que protege cerca de 5 mil
espécies de plantas e animais deste bioma, entre elas mais de 160 espécies ameacadas de
extingdo e 64 espécies endémicas.

Por promover e disseminar no seu ambito e entorno atividades ligadas a protecdo da
biodiversidade, desenvolvimento sustentavel e a producao de conhecimento cientifico
sobre a Mata Atlantica, no ano de 2008, a Reserva recebeu o titulo de Posto Avancado

da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica, conferido pela Unesco, cujo titulo foi renovado
duas vezes com éxito, respectivamente, em 2013 e 2017, um reconhecimento da
importancia das agdes desenvolvidas pela Vale em prol da conservacao naquele territério.

Ponte entre o passado de vanguarda na area ambiental e o futuro que a empresa quer

construir, em 2018, serdo produzidos quatro documentarios sobre a RNV, cujos temas séo:

Origem, Protecao Ecossistémica, Pesquisas e Bem Publico.
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Reserva Natural Vale,
em Linhares (ES)
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e iniciativas ajudaram a empresa a evitar ou reduzir suas

Nosso compromisso emissdes diretas em cerca de 830 mil toneladas de CO e.
Nossa perspectiva Isso significa que as emissdes da Vale seriam cerca de 6%

: A . o Transportador de
maiores, na auséncia desses projetos. Dentre as iniciativas da Correia de Longa

Distancia do Complexo
S11D Eliezer Batista,

Nosso trabalho . _ ) o
carteira da Meta Carbono (projetos de reducao de emissao),

. destacam-se o inicio da operacao do sistema truckless (sem em Canaa dos Carajas
Prosperidade (PA), é uma das
a utilizacdo de caminhdes) na mina Serra Sul S11D, a troca iniciativas da Vale para
Paz , ) ) . o redugdo de emissdes
de combustivel nas usinas de pelotizacdo (substituicdo de Foto: Ricardo Teles
Parcerias oleo combustivel por gas natural) e medidas de eficiéncia

energética nas ferrovias, além do melhor planejamento :

e de lavra em Itabira e abatimento de N, O (6xido nitroso) projetos e 1n1C1at1VaS aJUdaram
na producéo de écido nitrico. Além disso: em 2017,aVale 3 empresa a eVital’ ou red_U.Zir suas
removeu 22,7 mil toneladas de CO, biogénico da atmosfera,
através do plantio de espécies vegetais arboreas. em1886e8 d_il’etas erm cerca de 830 m]_]_
As emissdes de Escopo 3, emissodes indiretas de GEE toneladas de COze

apuradas ao longo da cadeia de valor, abrange emissoes

upstream (relacionadas a bens e servicos comprados ou

adquiridos) e emissdes downstream (relacionadas a bens

e servicos vendidos). Em 2017, essas emissdes totalizaram

aproximadamente 327,6 milhes de tCO,e no ano, sendo Vale destacar a idealizacdo dos novos Navios VLOCs, pela Vale, que, como fretadora, contribuird para
cerca de 94% relativos as emissdes das categorias 10 e 11 mitigar as emissdes de Escopo 3. Mais detalhes no case a seguir.

de Escopo 3. Essas categorias referem-se ao processamento

de produtos intermediarios e uso de produtos, ou seja, As emissoes de substancias destruidoras da camada de ozonio (SDO) totalizaram cerca de 1,7
contabilizam as emissées da fabricacdo de produtos a partir ~ toneladas de SDO em 2017. Essas emissoes sdo referentes ao uso de gases refrigerantes e outros fluidos

do minério, metais, ferroligas e carvéo vendidos pela Vale. controlados pelo Protocolo de Montreal.
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reduzem emissoes de
gases de efeito estufa
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1 0 0 8 & ¢

O consumo de combustiveis e a reducdo de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) recebem particular atencdo da Vale no transporte maritimo de
suas cargas, sobretudo na rota Brasil-China.

A empresa utiliza hoje a classe de navios mais eficiente do mundo em termos
de consumo de energia e emissdes de gases de efeito estufa, considerando
os indicadores do Indice de Eficiéncia Energética em Projeto (ou EEDI, na sigla
em inglés) da Organizagdo Maritima Internacional IMO em inglés), que reline
dados de quase 3 mil navios.

Projeto pioneiro da Vale, os VLOCs de primeira geracéo, também chamados
Valemaxes, estao em operagao desde 2011 e emitem 30% menos CO, em
comparacao aos navios padroes para o transporte de minério de ferro da época,
conhecidos como capesizes. Construida a partir de iniciativa da Vale, a segunda
geracao de supermineraleiros, com capacidade para 400 mil toneladas, reduz
em cerca de 20% as emissdes de CO, em relacdo a primeira geragcao e em 41%
as emissdes em relacdo as embarcacdes do tipo capesize de 2011.

Em janeiro de 2018, foi entregue o Yuan He Hai, primeiro de 33 novos navios
VLOC (sigla para Very Large Ore Carrier ou mineraleiros de grande porte) de
segunda geragdo. A construcao das embarcagdes iniciou-se em 2016, e estas
serdo entregues aos armadores até 2019.
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Nossa perspectiva Cerca de 27% da matriz energética da Vale é baseada (mil TJ)

Nosso trabalho em energia renovavel e os outros 73% em ndo renovavel. 203 197 197
Eletricidade, 6leo diesel e gas natural somam 72% de

Prosperidade todo o consumo.

Paz

Parcerias . PN
Matriz energética

Anexos 2017 148,5 143

1,3%

Eletricidade

Oleo diesel

Gas natural
Carvao e coque

Outros 6leos

@ Oleos de navegacio
50 48,5 54
@ Combustiveis renovéveis
Outros gases
Outros combustiveis liquidos .
2015 2016 2017
@ crergia ndo renovavel Energia renovavel

1O consumo de energia reportado em 2016, 193 mil TJ, foi ajustado para 197 mil TJ, em virtude da adequagao
do reporte do gas natural e 6leo diesel.
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aneta - - .
- o que levou a uma reducédo de 3% em relacdo as metas definidas
Carvdo e coque 15% 30 . ¢ ) .O . ¢ . .
Nosso compromisso - para o ano. O consumo energético interno foi de 197 mil TJ. Este
Oleo diesel 24% 47 . ) . : : e
. valor ja considera a reducao obtida com os projetos de eficiéncia
Nossa perspectiva Oleos - 100 5
€05 de navegacao 0 energética reportados, 4,2 mil TJ. Um dos projetos refere-se &
Nosso trabalho Outros oleos" 7% 13 revisdo do modelo de operacao e formagao de trens na Ferrovia
Gas natural 17% 33 Vitéria Minas, conforme descrito abaixo.
Prosperidade
Outros gases" 2% 4
Paz Outtros combustiveis liquidos 0% Seguindo o entendimento de que a energia é um insumo
_ . . essencial para suas operacoes, a Vale realiza a gestao desse
Parcerias Combustiveis renovaveis’ 2% 5 P perac 9
— - - — recurso pautada por trés principios: qualidade e seguranca do
Anexos Eletricidade consumida - geracao prépria 5% 10

. ) fornecimento, competitividade de custos e sustentabilidade.
(Indonésia e Canada)

— - Em termos praticos, isso significa buscar o atendimento a suas
Eletricidade consumida comprada (GRID) - -

demandas energéticas de forma confidvel, com custos baixos

Eletricidade NR GRID 6% ' e respeito ao meio ambiente e as comunidades.
Eletricidade RE GRID 18% 36

Eletricidade consumida comprada (OFF GRID) - - _ N ]
Fletricidade NR OFF GRID 1% : Em 201/, a geracao propria de

Hetricidade BE OFF ORID 0 ’ energla elétrica (autoproducao

Aproveitamento de energia - -

Energia elétrica consumida NR 0% 1 atend—eu d 55% de tOdO ©)
Energia elétrica consumida RE 0% i consumo de eletricidade da Vale

Energia consumida vapor renovavel 0% -

Energia consumida vapor nao renovavel 0% 0

Refrigeracdao consumida comprada 0% - ' Oleo diesel marftimo, IFO, MGO, MDO.

Calor consumido comprado 0% - " Oleo combustivel, Sleo BPF, HFO, light destilate oil e residual oil.

'GLP, HLR, combustivel e propano.
Total 100% 197 Vv Gasolina, metanol, querosene e jetfuel.

¥ Biodiesel, cavaco, biomassa, carvéo vegetal e etanol.

NUmero do documento: 19013017080953300000059377815
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19013017080953300000059377815 ,
Assinado eletronicamente por: RAFAEL MARTINS ESTORILIO - 30/01/2019 17:08:09 Num. 60666950 - Pag. 4




Vale Relatério de Sustentabilidade | 2017 95

Introducao
Proposito

Pessoas

Planeta

Nosso compromisso
Nossa perspectiva

Nosso trabalho

Prosperidade
Paz
Parcerias

Anexos

A Vale pretende expandir o atendimento a sua demanda por energia elétrica por
meio da autoproducao, com o objetivo de alcancar a autossuficiéncia em energia
elétrica no Brasil, a partir de fontes renovaveis, como hidrica, edlica e solar, mantendo
custos competitivos. Para as demais fontes energéticas, a Vale busca alternativas aos
combustiveis fosseis, como o dleo diesel que abastece caminhdes fora de estrada e
locomotivas. Em 2017, os investimentos em energia renovavel totalizaram USS 19,5

milhdes com aplicacdo em geracao de energia hidraulica e eficiéncia energética.

Em relacdo aos combustiveis fosseis, houve a reducéo do consumo de éleos de
navegagao, em razao da venda de navios. Esse item estd incorporado ao consumo
de energia fora da organizacao, que, no caso da Vale, se limitou a contabilizacéo
das categorias 4, 7 e 9 do GHG Protocol, ou seja, o transporte contratado para
atendimento das operacdes da empresa, que foi de 2084 mil TJ.

AVale mantém participacao societdria direta e indireta, por meio de sua subsidiaria
Alianca Geracao de Energia S.A. (Alianca Geragao), em nove usinas hidrelétricas (UHEs)
e quatro pequenas centrais hidrelétricas (PCHs) no Brasil. Também através da Alianca
Geracdo, a empresa inaugurou, em dezembro, o Parque Edlico Santo Inécio, no estado
do Ceard, com capacidade instalada de 99 MW. A energia gerada neste parque é
destinada ao atendimento da demanda da Vale.

Por intermédio da Alianca Norte Energia S.A, a empresa possui também participacdo
indireta de 4,59% na Norte Energia S.A, cujo objetivo é aimplantacéo

e operacao da Usina Hidrelétrica de Belo Monte, no estado do Para. No exterior, a Vale
possui trés UHEs na Indonésia e cinco PCHs no Canada.

No caso especifico das usinas hidrelétricas, a Vale implementa um conjunto

de medidas sociais que visam a aproximacao genuina com as comunidades locais,
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desenvolvendo iniciativas com foco em educacéo, cultura, esporte, geracao
de renda, turismo e seguranca. A empresa realiza monitoramentos constantes,
de forma a minimizar os impactos ambientais.

Os indicadores de intensidade energética correlacionam o consumo de energia
e a producéo. Esses indicadores também séo definidos de maneira especifica
para cada processo produtivo: mina, usina de beneficiamento, ferrovia, porto
etc. Sdo indicadores de performance, que por sua estreita relacdo com os custos
operacionais e emissdes de gases de efeito estufa tém monitoramento continuo
e sdo consultados regularmente pelas areas.

A forte correlacéo entre o consumo e a producéo foi observada na analise dos
indicadores de consumo especifico, por area de negdcio. O aumento do consumo
de energia observado, principalmente, nos negocios de Minério de Ferro,
Pelotizacao e Carvao é reflexo do aumento da producdo em 2017 em relacdo ao
ano anterior.

No negdcio de Minério de Ferro, destacamos os ramp ups bem-sucedidos

no S11D, no Sistema Norte, e Conceicao |, no sistema Sudeste, além da boa
performance operacional de Carajas. A produgao de pelotas da Vale também
superou a do ano anterior, mas o consumo de energia cresceu proporcionalmente

menos, o que indica melhoria da eficiéncia no consumo.

No negdcio de Carvéo, a elevagao do consumo verificada é resultado ainda do
inicio da operacao de Moatize I.

O consumo especifico de energia, tomando a receita operacional liquida como
parametro de andlise, em 2017, foi de 5,8 mil TJ por bilhdes de USS.
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Nosso compromisso i de forma regular e nivelada, com foco em condugao mais econémica e formagoes

Nossa perspectiva de trens maiores e também mais econémicos.

Nosso trabalho : .
Algumas inovacbes em processo:

idad Adocéo da produgao puxada, ou seja, sem sobras de recursos nos patios,
Prosperidade : : na malha de circulacdo e nos terminais. Passou a ser feito o carregamento

Paz _ : | 1t R =E o\ . = apenas do que ha previsdo de descarregar;

Parcerias - = . : |4 4. P - Grades horérias de saida de trens com maior previsibilidade e autonomia para
' v i 0s patios, cujas equipes passaram a definir a melhor formacao de vagdes para
fnenos cada horario, dependendo da demanda;

Criacao de procedimentos de condug¢ao mais econdmicas, que passam
frequentemente por revisdes, com Novos ajustes sugeridos pelos

maquinistas, 0 que aumenta ainda mais os ganhos de eficiéncia;

modelo de operacao
~ - Revisado dos trens-tipo para formacées de trens cada vez maiores e
e formagao de trens mais econdmicos, utilizando tecnologias ja disponiveis. Isso fez reduzir

a quantidade de trens na malha e o nimero de paradas e, também, as
interferéncias nas rotinas das comunidades ao longo da ferrovia.
Melhorar os indices de eficiéncia energética e de reducdo da emissdo de poluentes
é um dos focos didrios de todas as dreas de uma ferrovia. Buscando ganhos de Estas iniciativas proporcionaram o aumento da circulacao de trens com 252 e 336
produtividade e custo e reduzir seus impactos, a equipe da Estrada de Ferro Vitéria vagoes, 0s maiores da ferrovia, cujo percentual passou de 40% para 70% dos trens
Minas (EFVM) se uniu para reestruturar o modelo operacional da ferrovia para de grande formacao circulando. A mudanca possibilitou uma reducdo de oito
diminuir o consumo de diesel no transporte de minério até o Porto de Tubarao, trens por dia circulando na EFVM.
no Espirito Santo.

Nos ultimos 5 anos, a ferrovia melhorou seu patamar de eficiéncia de 1,985 L/
O trabalho ndo demandou qualquer investimento extra. Sem uso de novas KTKB para 1,599 L/kTKB (total de litros dividido pela tonelada bruta vezes a
tecnologias ou compra de ativos, o projeto teve como objetivo reestruturar o distancia percorrida). Uma melhoria de 19,5% do indicador, o que representa uma
modelo operacional da ferrovia, revisando processos de atendimento de clientes economia de consumo anual em torno de 44 milhdes de litros de diesel.

NUmero do documento: 19013017080953300000059377815

https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19013017080953300000059377815 ,
Assinado eletronicamente por: RAFAEL MARTINS ESTORILIO - 30/01/2019 17:08:09 Num. 60666950 - Pag. 6



Vale Relatério de Sustentabilidade | 2017 97

Introducao
Proposito

Pessoas

Planeta

Nosso compromisso
Nossa perspectiva

Nosso trabalho

i Vista aérea da Operaca : = 2
Prosperidade N dagorenro Emissoes atmosféricas
Qurilandia do Norte (PA)
Paz Foto: Ricardo Teles 305-7
Parcerias
AVale investiu USS 145 milhdes em melhorias operacionais
Anexos

e adocéo de novas tecnologias de controle e gestao
das emissdes atmosféricas. O objetivo é melhorar,
continuamente, a gestdo das emissoes inerentes aos
processos de extracao e beneficiamento mineral.

As emissdes atmosféricas podem ser provenientes de
fontes fixas ou moveis. As fontes fixas sdo instalacoes
situadas em local estacionario e podem ser pontuais ou

LN 1
=2 : : difusas. As fontes de emissdes pontuais fazem uso de
de controle e gestao das 3 o lissoes pontua
: s e g Chaminés ou dutos projetados para dispersar o poluente na
emlssoeS atmOSfel’lc RS atmosfera. As fontes difusas ndo apresentam estruturas para
- direcionar ou controlar o fluxo das emissoes, o que dificulta
Transportador de correia . ) o
de pelotas na Usina de X O seu monitoramento quantitativo.
Pelotizagao do Complexo R
Vargem Grande, em Nova ]

Lima (MG)

Para o setor de mineracéo as fontes de emissdes
Foto: Marcelo Coelho

atmosféricas fixas mais significativas sdo de material
particulado (MP), 6xidos de enxofre (SOx) e dxidos de
nitrogénio (NOx). A seguir sao apresentadas essas emissoes.
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Prosperidade Material particulado

Paz O monitoramento do material particulado proveniente do processo Emlss9es de materiais particulados
! . o . .. (em mil toneladas)

Parcerias produtivo da Vale se dd em pontos definidos conjuntamente com os 6rgéos

ambientais, com objetivo de garantir os padrées de qualidade do ar nas
Anexos dreas operacionais e comunidades vizinhas. No entanto, influéncias externas 10,4

podem dificultar a exatiddo dos resultados das medicées.

As medidas de controle para mitigar os impactos de emissdes destas
fontes contam com sistemas de aspersdo, produtos supressores de poeira,

enclausuramento de correias transportadoras e casas de transferéncia,

windfences,'"” revegetacédo de taludes e nos processos de gestao. 6.9
A Total
As emissdes provenientes de fontes fixas e pontuais possibilitam um ® Niguel
monitoramento consistente da massa de material particulado emitido. Isso @ Felotizacio
1Z
se faz por meio de medidores de vazdo de gases e de concentracao de
material particulado. O aumento das emissdes de particulado apresentado e Fertilizantes
no grafico ao lado de aproximadamente 11% em relagdo a 2016, refere-se Outros'
principalmente ao aumento reportado pelas unidades de niquel localizadas 1.0
. . 0
no exterior, responsaveis por 87% deste aumento. 2015 2016 2017
12 Barreiras de vento artificial que cercam os patios de estocagem de produtos e reduzem 'Carvao, Cobre, Manganés e Minério de Ferro

o arraste de poeira.
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Oxidos de enxofre (SOx)

As emissoes de Oxidos de enxofre (SOx) séo provenientes
dos processos produtivos e da queima de combustiveis.
Para as operacoes da Vale, considera-se que a oxidagao dos
compostos de enxofre dos combustiveis chega a atmosfera
na forma de SOx.

Em algumas fontes fixas, realizou-se 0 monitoramento direto
dos gases de exaustdo para determinacdo da quantidade
emitida. As fontes que ndo puderam ser monitoradas foram
calculadas a partir do teor de enxofre das matérias-primas,
insumos e das quantidades de combustiveis consumidos.

As emissdes mais expressivas de SOx, sdo provenientes

da unidade de negdcio Niguel. Em 2017, as melhorias

de processo e 0s investimentos Nos sistemas de controle
realizados pelo Complexo de Sudbury (Canada) resultaram
em redugdes significativas nas emissoes deste poluente.

AVale mantém sua politica de aprimoramento dos
processos operacionais, sistema de controle e aumento de
produtividade, buscando adotar combustiveis com menor
teor de enxofre. Este fato pode ser constatado no grafico
ao lado também no setor de logistica, no qual a houve uma
reducao de emissdes de 60% em relacdo a 2016.
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Emissoes de 6xido de enxofre (SOx)
(em mil toneladas)

411,7
386,3
291,7
372,7 264,6
A Totl
‘ Niquel
Logistica
Pelotizacdo
. Fertilizantes
Outros negocios'
18,2 ,6 ‘
12,3 18,7 15,6
| 6.0 | | 6./ | 0./ |
2015 2016 2017 'Carvao, Cobre, Manganés e Minério de ferro
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Planeta Oxidos de nitrogénio (NOx) Emissoes de 6xidos de nitrogénio (NOx)
' (em mil toneladas)

Nosso compromisso Os processos de combustdo sao os principais responsaveis

Nossa perspectiva pela emissao de dxidos de nitrogénio (NOx). Algumas

das fontes pontuais, apresentam medicoes continuas
Nosso trabalho 87,1

por métodos e instrumentos regulamentados, outras sao 86,8
) calculadas com base nas especificidades do combustivel A
Prosperidade ; o 22
e 0 equipamento no qual ele é utilizado. '
Paz
Parcerias Em 2017, houve continuidade das acoes de melhoria nos
sistemas de controle e processos operacionais, entretanto
Anexos
0 aumento apresentado neste ano, quando comparado
com 2016, refere-se principalmente a alteracédo de conceito A Toul
. . . - - ota
na metodologia dos célculos e inclusao de fontes ndo
consideradas anteriormente (ampliacdo de escopo), @ Pelotizacio
principalmente no caso da Pelotizacao. ® Logistica
Minério de ferro
7.8
. Niquel
‘ Outros negdcios'
8,8
2015 2016 2017 'Carvao, Cobire, Fertilizantes e Manganés
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Prosperidade

Compromisso com
o desenvolvimento

Operador de escavadeira elétrica Flavio
Luis Dias, na Mina do Pico do Complexo
Itabiritos, em Itabirito (MG)

Fotos: Ricardo Teles
e Marcelo Coelho

Um dos compromissos refletidos na Missao da Vale
é criar valor para seus acionistas e para a sociedade.
Essa atuacao é orientada pela busca por uma producao
cada vez mais sustentavel, focada em ativos de classe
mundial, por politicas e c6digos que visam garantir que
os procedimentos da empresa estejam em conformidade

Trens de

com padroes éticos, gestao transparente e a legislacao Rassgerrgse

de minérios na
Estrada de Ferro

dos paises onde a Vale atua. Vitoria a Minas
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Todas as normas e diretrizes da empresa estao refletidas no valor
Agir de forma correta e véo além da geracdo de retorno

financeiro. O objetivo é embasar o papel da Vale como agente de
desenvolvimento local nos territérios onde estd presente, e como
agente global de sustentabilidade, ao longo de todo o ciclo de vida
dos seus projetos.

Essa atuacao se da por meio do fortalecimento das cadeias de valor,
daincluséo de fornecedores locais, da formacao e qualificacédo
dessa mao de obra, de relacées éticas e transparentes com o poder
local, com a comunidade e com o mercado, além do mapeamento,
gestao e prevencao dos riscos de suas operacoes.

Do ponto de vista da performance econémica, em 2017, as
atividades tiveram como objetivo aumentar a margem de lucro em
vez de priorizar o volume de producéo, atendendo as preferéncias e
demandas de mercado. A estratégia teve como objetivo a reducao
de custos de producao, de investimentos, do endividamento e,
consequentemente, de despesas financeiras.

Em 2018, o foco serd a continua reducéo da divida da empresa,
melhorar a performance de seus ativos e aprimorar ainda mais a
governanca corporativa, com o objetivo final de gerar mais retorno
aos acionistas. A meta é reduzir a divida liquida da empresa para
USS$ 10 bilhdes até o final de 2018 e ndo ha a previsdo de novos
investimentos em despesas de capital (CapEx, sigla em inglés para
Capital Expenditures).
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INDEISTRIA MOYAGAD REDUCAD DAS

PARGERIAS ENEIDS
EMRAESTRUTURA 'u DESIGUALDADES 1?

DEIMPLEMENTAGAD

} Prosperidade e os ODS

O tema Prosperidade na Agenda 2030 esta relacionado

a0 acesso a uma vida prospera e de plena realizacdo pessoal, e que
0 progresso econdmico, social e tecnoldgico ocorra em harmonia
com a natureza. Os principais Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) relacionados a esse eixo e atendidos neste
capitulo sdo 0s ODS 2,9, 10, 11, 16 e 17, voltados para combate a
fome, agricultura sustentdvel, indUstria, inovacao e infraestrutura,
reducdo das desigualdades, cidades e comunidades sustentaveis,
paz, justica e instituicoes eficazes, além de parcerias e meios de
implementacao, respectivamente. A Vale, como Catalisador do
Desenvolvimento Local, atua para seu fortalecimento ao longo de
toda sua cadeia de valor.

Nosso compromisso

A Vale tem o objetivo de entregar a seus acionistas retorno
financeiro combinado com o investimento continuo em
inovacao, automacao de processos e sistemas de andlise e
previsdo de riscos. Para garantir a transparéncia desse processo,
além de divulgar comunicados ao mercado, fatos relevantes

e relatorios de resultados trimestrais e anuais, a Vale participa
periodicamente de eventos com seus stakeholders e analistas de
instituicdes financeiras. A empresa também faz levantamentos
periddicos com analistas e investidores sobre o nivel das
informacoes prestadas e as respectivas acoes de divulgacao.
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Outro ponto importante neste tema € o relacionamento

da empresa com seus fornecedores. O processo de

gestao busca controlar a execugdo e a normatizagao dos
procedimentos relacionados ao tema, com o objetivo de
mitigar o risco financeiro das empresas cadastradas. Para isso,
sao feitos a identificacdo, o monitoramento e a divulgacéo da
saude financeira desses fornecedores, bem como a avaliacdo
e mitigacao do risco de corrupgao e o comprometimento
dessas empresas em relacdo a sustentabilidade.

Dado que um baixo desempenho pode impactar
negativamente as operacoes, o historico de fornecimento
é um dos fatores para as analises de risco e pode ser usado
como critério para bloqueio de futuras compras. Esse
também é o caso de todos os fornecedores com nota de
risco alta e extrema.

Politicas e compromissos
102-16

A principal referéncia da Vale para os temas relacionados a
prosperidade é a Politica de Sustentabilidade, que orienta
a acéo da empresa como um indutor e multiplicador

do desenvolvimento sustentavel dos territorios. A ela,

sao somados cddigos de conduta e politicas internas
estabelecidos de maneira transparente, como por exemplo
o Cadigo de Conduta Etica da Vale, cujo cumprimento é
exigido de empregados e fornecedores.
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O Cdédigo de Conduta Etica contém as principais diretrizes a serem seguidas pelos
membros do Conselho de Administracdo e seus comités de assessoramento, membros
do Conselho Fiscal, diretor-presidente e demais diretores-executivos, empregados,
estagiarios, contratados e qualquer pessoa que atue em nome da empresa e de suas
sociedades controladas. Tem, entre seus principios fundamentais, a observacdo das
melhores praticas de governanca corporativa, principios e praticas contdbeis de gestéo,
comunicacao clara, objetiva e tempestiva para os acionistas, investidores e junto ao
mercado de capitais.

Ainda nesse documento, é definida a busca dos objetivos empresariais com
responsabilidade social corporativa, de forma consciente e responsavel sob os aspectos
socioeconémico e ambiental de suas atividades, contribuindo para o desenvolvimento
das comunidades onde a Vale atua, incentivando o exercicio da cidadania.

AVale busca, em suas politicas e procedimentos de compras e aquisi¢des, garantir a
isonomia dos processos para todo e qualquer fornecedor. Os parceiros comerciais locais
tém, portanto, a garantia de participar dos processos concorrenciais de forma igualitéria.

Além disso, com o objetivo de alavancar e aumentar a participacdo de empresas locais
em sua base de fornecedores, sdo firmadas parcerias com entidades para 0 mapeamento
continuo de potenciais empresas regionais com capacidade de integrar a cadeia

de fornecimento da Vale. Fazem parte dessa iniciativa, as federacdes de industrias,
associagdes comerciais e programas de desenvolvimento de fornecedores (PDFs).

Em situacdes onde nao hé disponibilidade de fornecedores locais para determinados
equipamentos, materiais ou servicos, a Vale estimula empresas nacionais e multinacionais
a se instalarem nas localidades, contribuindo também dessa forma com a demanda

de servicos e materiais na cadeia de fornecimento. Iniciativas como essa acabam

propiciando o desenvolvimento regional por meio do investimento dessas empresas.
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Empregados da Vale
Luis Sobreira (de
6culos) e Riverley
Torres (supervisor de
treinamento) na area
de operagao da mina,
em Canaa dos Carajas
(PA), no Complexo
S11D Eliezer Batista
Foto: Ricardo Teles

esta alinhado as melhores

praticas de mercado e aos
pactos dos gquails a Vale
e signataria
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Os fornecedores devem se comprometer com as determinacdes do Cédigo

de Conduta Etica do Fornecedor da Vale e outras normas que refletem o
posicionamento da alta lideranca da empresa em relacdo aos aspectos
socioambientais de suas operacoes. O Cédigo de Conduta Etica, por exemplo,
exige o enquadramento de operacgoes e respectivos produtos e servicos

na legislacdo ambiental, com o devido cumprimento de licenciamentos e
autorizacoes. Também faz exigéncia equivalente em relacdo a direitos humanos,
notadamente em salde, seguranca e meio ambiente. Sdo considerados ainda
os direitos trabalhistas e a legislacao local, inclusive a fiscal e tributaria.

Também é necessario o conhecimento do Guia de Saude, Seguranca e Meio
Ambiente, que deve embasar as propostas técnicas e comerciais, de forma a
assegurar o atendimento de todos os itens descritos durante a vigéncia do
contrato. Outro requisito é o comprometimento com o GHG Protocol, que é a
metodologia mais utilizada para quantificar as emissées de gases de efeito estufa.

Internamente, a Vale mantém listas de produtos proibidos (lista negra) ou que
devem ser evitados (lista cinza) em suas operacdes. Nesse Ultimo caso, se for

absolutamente necessario o uso, deve-se realizar anélise de risco especifica.

A Vale também conta com um Programa Anticorrupcéo, baseado em trés
documentos principais: 0 Cédigo de Conduta Etica, a Politica Anticorrupcdo e o
Manual Anticorrupgéo, que detalha as regras previstas no Programa. Sao regras,
procedimentos e controles voltados a prevenir e detectar o risco de corrupcao
ao qual a empresa esta exposta por conta da sua atividade e dos pafses em que
atua. As regras do Programa estédo alinhadas as melhores préticas de mercado,
aos pactos dos quais a empresa é signataria (Global Compact da ONU e Pacto
Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcéo) e as leis anticorrupcao
aplicaveis a Vale.
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Realizado anualmente
desde 2015, o Movimento
pela Integridade é a

principal iniciativa da Vale

para promover a ética
e a conduta adeguada
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Também sao relevantes para os temas deste capitulo documentos como os programas de Compliance,
o Guia de Relacionamento Institucional, o Manual de Relagcdes Institucionais para Projetos de Capital
e a Capacitacao em Relagdes Institucionais.

Recursos e responsabilidades

As responsabilidades sobre os temas abordados neste capitulo estdo descritas nos documentos

que orientam sua gestao. Para as questdes relacionadas as politicas publicas, a Diretoria de Relacoes
Governamentais atua, juntamente com as dreas técnicas, para identificar assuntos de impacto para
0s negocios da Vale e tracar estratégias de atuacao.

A gestao da ética e integridade é realizada pelas dreas de Integridade Corporativa e Ouvidoria,

em conjunto com as dreas de Recursos Humanos e Comunicagao. Além de receber denuncias e
reclamacodes, a Ouvidoria é a responsével por propor revisoes, esclarecer dlvidas, criar treinamentos
e acoes de comunicacao relacionadas ao Codigo de Conduta Etica.

A principal iniciativa para promover a ética e integridade na empresa é o Movimento pela Integridade,
realizado anualmente desde 2015. Trata-se de uma acgao global recomendada para todos os lideres,
empregados e terceiros. Nele, os principais nimeros sdo mostrados aos colaboradores, bate-papos
sobre assuntos éticos sdo realizados e, por fim, a denuncia de atitudes incorretas é estimulada. Esta
iniciativa mostra que todos os niveis hierdrquicos da empresa estdo comprometidos com o ambiente
ético, integro e correto. Em 2017, esta acao atingiu 53 mil colaboradores ao redor do mundo.

Num. 60666950 - Pag. 15



Introducao

Proposito

Pessoas

Planeta
Prosperidade
Nosso compromisso
Nossa perspectiva

Nosso trabalho

Paz
Parcerias

Anexos

SAbDEE

14 | DADE
BEN-ESTAR 5 m

Programa Agir
A AT -

Empreendedores
beneficiados pel
Programa,em
Carajas (PA)

Resultados expressivos na geracao de renda
por meio de negécios de impacto social

A Vale acredita que dar sua contribuicao para projetos de geragao de trabalho
e renda é uma das melhores maneiras de construir um legado para e com as
pessoas e comunidades mais vulneraveis e proximas de suas operagoes. Criado
pela Fundacdo Vale em 2013 e presente em 20 municipios, o programa Agir é
uma tecnologia social focada na incubacao e aceleracédo de negdcios sociais —
prioritariamente, familiares e coletivos —, oferecendo capacitacdes, assessoria
técnica e gerencial, mentoria, investimento direto e acompanhamento dos
empreendimentos para que eles prosperem de forma autbnoma e sustentavel.

Com o seu aprimoramento, o Agir tornou-se, mais do que um programa, uma
metodologia que contribui para o desenvolvimento local e que pode ser replicada
por entes publicos, privados e de terceiro setor. Sua implantagdo se da em trés
fases: Prospeccao, na qual os empreendedores locais sdo mapeados, recebem
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capacitacdo em gestdo integrada de negdcios e mentoria para a elaboragéo de

seus planos de negécio; Incubacao/Aceleracao, com um trabalho personalizado
negdcio a negocio, promovendo contribuicdo efetiva nos eixos de gestao financeira,
producao, comercializacao, governancga, pessoas, além de investimento direto de
capital semente em equipamentos e infraestrutura; e Monitoramento, que consiste
em acompanhar os negécios estabelecidos com ajuda do projeto.

Com mais de mil empreendedores beneficiados e 80 negdcios incubados ou
acelerados, o programa tem histérias de sucesso em municipios como Itabira
(MG), beneficiando mais de 130 empreendedores locais, principalmente no
desenvolvimento da agricultura familiar, por meio do aprimoramento das técnicas
de producao mais sustentavel e da criacdo de feira itinerante; e Canaa dos Carajas
(PA), com destaque para o apoio ao fortalecimento de uma cooperativa de
catadores de material reciclavel, gue ampliou seu faturamento em mais de 300%
e contribuiu para evitar que mais de 100 toneladas de residuos fossem enviadas
ao aterro publico, somente em 2017.

Na Estrada de Ferro Carajas, o programa teve como foco o desenvolvimento

de alternativas de renda para pessoas, sobretudo mulheres, que atuavam no
comércio informal de alimentos as margens da EFC. O comércio era feito pelas
janelas das composices, a cada estacdo, e tornou-se invidvel com a climatizagao
do novo trem de passageiros, que mantém as janelas fechadas.

Para evitar que essas pessoas perdessem sua fonte de sustento, o programa

Agir atuou preventivamente e, de 2014 a 2017, trabalhou com esse publico na
estruturacao de negaécios. Hoje sdo 22 negocios sociais em funcionamento com
137 empreendedores engajados. Por essa iniciativa, a Fundacao Vale obteve a 12
colocagdo na edicao de 2017 do Prémio Ser Humano, organizado pela Associacdo
Brasileira de Recursos Humanos.
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Fim de tarde na cidade de
Parauapebas (PA), onde ha
operagao de minério de ferro
Foto: Ricardo Teles

Nossa perspectiva

A reputacédo e a imagem positivas da Vale sao um
patrimonio de seus acionistas, administradores e
empregados, frutos de um trabalho responsavel
desenvolvido pela empresa. Agir de forma correta

€ um pressuposto basico em qualquer processo

de tomada de decisao da empresa. Isso significa
dizer que todos os administradores e empregados
devem estar comprometidos com os principios

de honestidade, confianca e respeito, sendo
responsaveis pela sua disseminacédo e pratica.

Novos negdcios, novos investimentos, incrementos
em operacdes existentes tém como base o
conhecimento dos riscos e dos impactos envolvidos.
Ao utilizar esses principios em suas acdes de estimulo
ao desenvolvimento nas regides onde opera, a Vale

viabiliza sua contribuicdo para o crescimento do Brasil

e dos demais paises onde esta presente.
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Conjuntura econdémica

Em 2017, a economia global viveu o primeiro periodo de
crescimento sincronizado desde a crise financeira de 2008,
tanto dos paises desenvolvidos, quanto nos emergentes.
Como resultado, a elevacdo do consumo, o aumento

da criacdo de empregos e a retomada de investimentos
impulsionaram a demanda e a producao de aco. Enquanto
isso, 0 continuo aumento da conscientizacdo global sobre a
importancia da protecao ambiental, especialmente na China,
favoreceu a demanda por minério de ferro de alta qualidade,
0 que também contribuiu para aumentar a produtividade,
resultando em menor emissao de poluentes e melhor
desempenho no processo siderurgico.

A producao de aco da China atingiu uma alta recorde de

832 Mt, apoiada pelo crescimento consistente da demanda
dos setores de construcao e manufatura. Isto deveu-se,
principalmente, as reformas do lado da oferta pelas quais

a China vem passando, visando eliminar os excessos de
capacidade em algumas industrias pesadas, incluindo aco e
carvao, e também aumentando a eficiéncia e a produtividade
da industria. A China, maior consumidora de minério de ferro
do mundo, comprometeu-se a reduzir as emissoes do setor
e melhorar a qualidade do ar. Em 2017, a China eliminou
mais de 50 Mt de capacidade obsoleta de producéo de aco e
anunciou o fechamento de mais 30 Mt em 2018. Os esforcos
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consistentes da China para reduzir as emissoes industriais
naturalmente deram a Vale uma vantagem competitiva,

como fornecedor preferencial de ferro de alta qualidade.

Para os dados de carvdo metalUrgico disponiveis na
demanda chinesa e as exportacdes australianas mostram
que houve uma pressdo ascendente sobre os precos. Isto

é devido a um aumento de 14% nas importacoes pela
China, em comparacdo com 2016, combinado com uma
queda de quase 9% ao ano das exportacdes da Australia.

As importacdes japonesas permaneceram relativamente
estaveis em torno de 72 milhdes de toneladas (Mt),
enquanto a India mostrou um aumento nas importacoes de
carvao metallrgico de 49 Mt para 51 Mt, um aumento de 5%
no ano. Com base nesses nimeros, as importacoes globais
estimadas de carvao metallrgico aumentaram cerca de

4% em 2017. As perspectivas para 2018 apontam para uma
demanda estavel e normalizacdo da oferta, a medida que o
congestionamento nos principais terminais de exportacdo

australianos diminuiu.

A forte demanda dos produtores de aco inoxidavel, assim
como os fundamentos macroecondmicos positivos,
particularmente na China, influenciaram o aumento do
preco do niquel. A demanda por esse metal j& esta se
beneficiando do crescimento do mercado dos veiculos
elétricos, com potencial de incentivo adicional no futuro,
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conforme maior uso do niquel na composicao das baterias.
Por outro lado, foi observado um aumento de 2% da oferta,
motivado em parte pela producéo adicional de minério

de niquel da Indonésia. A perspectiva da demanda para a
producao de aco inoxidavel em 2018 é de crescimento,
com estabilidade para outras aplicagdes do insumo.

Do lado da oferta, a producédo global de cobre refinado
permaneceu relativamente estavel, com um crescimento
de 0,8% em 2017 em relacéo a 2016. A demanda global do
insumo aumentou 2% em 2017 em relacdo a 2016. No que
diz respeito a China, que responde por aproximadamente
50% do consumo global de cobre, a demanda aumentou
3,2% em base anual e foi impulsionada, principalmente,
pela elevacdo de investimentos em infraestrutura e
mercado residencial. No longo prazo, é também esperado
crescimento da demanda por cobre, impulsionado em parte
pelo crescente investimento em energia renovavel. Além
disso, devem ser observadas restricdes com relacdo a oferta
devido aos declinantes teores de minério e a necessidade

de investimentos greenfield (novos projetos).

No Brasil, o principal acontecimento foi a sancéo do
governo federal de medidas provisérias que mudam

a regulacdo do setor de mineracgao e a aliquota da
Compensacao Financeira pela Exploracao de Recursos

Minerais (CFEM), entre outras medidas.
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Nosso trabalho

Resultados e valor adicionado
201-1

O desempenho robusto da Vale observado em 2017 se
destaca pela expressiva geracao de caixa, impulsionada
por melhorias na realizacdo de precos, rigorosa disciplina
na alocacao de capital e melhores resultados obtidos nos
segmentos de Metais Bésicos e Carvao. No que diz respeito
a geracao de caixa, o EBITDA ajustado — que exclui ganhos
e/ou perdas na venda de ativos e despesas ndo recorrentes
e incluindo os dividendos recebidos de coligadas — ficou
28% acima de 2016, totalizando USS 15,3 bilhdes. De um
modo geral, o resultado se deve a maiores precos realizados
e a iniciativas comerciais.

Os precos foram responsaveis, ainda, pela maior parte

do lucro liquido de USS 5,5 bilhdes, que registrou um
aumento de 38% em relacdo a 2016. O resultado também foi
influenciado pela menor contabilizacédo de desvalorizacao
de ativos de operacdes descontinuadas (impairment), que
foi parcialmente compensada pela variacdo cambial.

Os investimentos alcancaram seu menor nivel desde 2005,
totalizando US$ 3,8 bilhdes em 2017, o que representou
uma reducdo de USS 1,3 bilhdo em comparacdo com
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2016, devido, principalmente, a conclusédo do projeto de mina e usina do S11D. Os investimentos

na execucao de projetos somaram USS 1,6 bilhdo, enquanto os investimentos na manutengao das
operacoes existentes alcancaram USS 2,2 bilhdes em 2017. Em 2017, o nivel de investimentos de capital
voltou a ficar menor do que o de manutencdo, marca nao atingida desde 2005.

O excepcional desempenho operacional e a conclusdo do programa de desinvestimento ocorridos em
2017 propiciaram a aceleracao da reducéo da divida liquida da Vale, que totalizou USS$ 18,1 bilhdes no
final do exercicio, o que representou uma reducao de US$ 6,9 bilhdes quando comparada a divida de
USS 25 bilhoes, em dezembro de 2016.

Em termos operacionais, a Vale alcancou um soélido desempenho em 2017, com diversos recordes
registrados no ano, tais como producéo anual de minério de ferro de 366,5 milhdes de toneladas,’
producéo do Sistema Norte de 169,2 milhdes de toneladas, producao de cobalto de 5,8 mil toneladas e
producéo de ouro como subproduto do concentrado de cobre e de niquel de 485 mil oncas.

Os resultados alcancados pela Vale em 2017 refletem um momento de transicao, no qual os grandes
investimentos ddo lugar a um periodo de estabilidade, com foco na gestao, na performance e

na remuneracao dos acionistas. Um dos objetivos da reducéo da divida é adotar uma politica

de dividendos agressiva, aplicavel em qualquer cendrio de precos de commodities, vinculando a
remuneracao dos acionistas a geracao de caixa da empresa.

A nova politica de dividendos serd mais robusta, sustentavel, facil de estimar e gerara retornos
expressivos para os acionistas da Vale nos proximos anos. Os termos das novas diretrizes deverao ser
anunciados pelo Conselho de Administracédo no final do terceiro trimestre de 2018.

2 Incluindo compras de terceiros.
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Prosperidade

4,6% 1’4% 3’2% 2,5%

Nosso compromisso

Nossa perspectiva . China
@ Minério de ferro e pelotas )
Nosso trabalho @ Asiasem China
® Niquel .
uropa
Cobre 10’2% §
Paz Brasil
Outros
Parcerias @ /méricas sem Brasil
® o 16,2% ® o e
riente Médio
Anexos @ Manganés e ferroligas
@ Restodomundo

Resumo da producao

Mil toneladas métricas 2017 2016

Minério de ferro! 366511 348.847

Pelotas' 50.300 46.220

Minério de manganés 2.173 2.371

Carvao 11.260 7.216

Niguel 288,2 3110

Cobre! 4385 4455

cobalto >811 2799 "Excluindo a producéo atribuivel a Samarco.
Ouro (milhares de oncas) 485 483 ''Excluindo a producdo atribuivel a Lubambe.
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Introducao
Proposito Investimentos por tipo
Pessoas (em USS bilhoes)
Planeta 2016 2017 2018’
Prosperidade Execucdo de projetos 3,2 1,6 09
Manutencao das operacoes 2,3 2,2 2,6
Nosso compromisso _~
Reposicao de ROM! - - 03 : -
Nossa ore ectiva ! Orgamemto de investimentos.
Persp Total 55 38 38 !'Investimentos para a manutencao da atual produtividade das operacoes.
Nosso trabalho
Paz
Parcerias
Valor gerado e distribuido
Anexos (em USS milhoes)
América do América do Orient
Norte, exceto Canada Sul, exceto Brasil Europa Africa Australasia ’,'e',“ ¢ TOTAL
. . Médio
Canada Brasil
Receitas - 1.759,0 16,0 2.812,0 27470,0 - 1.909,0 1,0 33.967,0
Valor Econémico Direto Gerado - 1.759,0 16,0 2.812,0 27.470,0 - 1.909,0 1,0 33.967,0
Custos operacionais 109,0 3.709,0 28,0 11.843,0 3.352,0 1.546,0 2220 2300 21.039,0
salarios e beneficios de 355,0 11,0 15550 41,0 117,0 574,0 450 2698,0
empregados
Pesquisa e desenvolvimento - 60,0 11,0 2150 13,0 13,0 28,0 340,0
Pagamentos para provedores de 5, 30 10 42610 49,0 - 16,0 6,0 4.663,0
capital
Pagamentos ao governo (10,0) 166,0 2,0 3.134,0 20,0 25,0 46,0 3,0 3.386,0
Dispéndios ambientais 1929 58 2422 52 9,5 315 0,2 487,3
Dispéndios sociais 5,7 0,6 112,2 0,7 6,1 0,1 125,5
Valor Econdmico Distribuido 426,0 4.491,6 59,5 21.362,5 3.480,2 1.711,2 923,6 284,3 32.738,8
Valor Econdmico Acumulado (426,0) (2.732,6) (43,5) (18.550,5) 23.989,8 (1.711,2) 985,4 (283,3) 1.228,2
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Complexo S11D Eliezer Batista

O Complexo S11D Eliezer Batista completou, em dezembro de 2017, um ano de operagdo com a
producao de 22 milhdes de toneladas (Mt) de minério de ferro. O sistema truckless — sem uso de
caminhoes fora de estrada, um conjunto de escavadeira, britadores e correias transportadoras —
iniciou sua operagao de forma antecipada em relacdo ao cronograma original do projeto e superou
as estimativas de producao para o primeiro ano de ramp-up.

De janeiro a novembro, a produtividade chegou a 6,5 mil toneladas por hora (com capacidade de 8 mil

toneladas por hora). Em 2018, a expectativa de producao é de 50 a 55 milhées de toneladas e, em 2019,

de 70 a 80 milhodes, atingindo a capacidade de 90 milhdes de toneladas em 2020.

Maior projeto da histéria da mineracao, o Complexo S11D inclui mina, usina, logfstica ferroviéria e
portudria, e recebeu investimentos da ordem de US$ 14,3 bilhdes. Trata-se do maior investimento
privado realizado no Brasil nesta década e que impacta positivamente as exportacdes brasileiras,
trazendo novo impulso ao desenvolvimento econdmico e social do pafs, em especial aos estados do
Pard e Maranhéo.

Pro'eto NDIONEIro NO Brasﬂ de

produ aQ de 22 mllhoes
de toneladas de mmeno de ferro
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Sistema de correias TCLD -
Transportador de Correia de
Longa Distancia, no Complexo
S11D Eliezer Batista, em Canaa
dos Carajas (PA)

Foto: Ricardo Teles



Vale Relatdrio de Sustentabilidade [ 2017 113

Introducao
Proposito

Pessoas

Planeta
Prosperidade
Nosso compromisso
Nossa perspectiva

Nosso trabalho

Paz
Parcerias

Anexos

As operagoes da Vale em Minas Gerais também foram
beneficiadas, ja que: parte do minério nelas produzido vem
sendo misturado (blending) com o minério do Sistema Norte,
favorecendo sua a competividade do minério brasileiro no
mercado internacional.

O Complexo S11D Eliezer Batista produz o minério de ferro mais
puro do mercado, permitindo que a Vale se adapte as exigéncias
e tendéncias do negdcio, com a oferta de minérios de acordo
com a relagdo de prémio e desconto estabelecidas pelo mercado
de commodities. Em 2017, o Sistema Norte, onde esté localizado
o Complexo S11D Eliezer Batista, atingiu a producdo de 170
milhoes de toneladas.

O S11D também permite a Vale reduzir seu custo de producao.

O ramp-up da nova mina esta inserido na chamada “segunda onda”
de produtividade da empresa, que prevé melhoria no desempenho
por meio da inovacao e automacao, além de reducao de custo pela
implementacédo de programa de gestao, entre outras agoes.

Do valor total investido, US$ 6,4 bilhdes estédo sendo aplicados
na implantacao da mina e da usina e US$ 7,9 bilhdes referem-
se a construcao de um ramal ferroviario de 101 quilémetros,

a expansao da Estrada de Ferro Carajas (EFC), com obras no
Maranhdo e Par3, e a ampliacdo do Terminal Maritimo de Ponta
da Madeira, em Sao Luis (MA).
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Gestao de fornecedores
204-1

Os candidatos com categorias de fornecimento criticas para a area de Meio Ambiente estédo
sujeitos a solicitacdo de documentos especificos, que passarao pela avaliacdo e homologacao

do setor de meio ambiente. Caso seja identificada alguma irregularidade, o fornecedor ndo é
certificado. O processo de certificacdo de novos fornecedores contempla verificacdo do histérico
do fornecedor da empresa e seus sdcios proprietarios, atendimento aos requisitos do Programa
Anticorrupcao, cruzamento com listas de san¢ées do Governo Federal, atendimento aos requisitos
ambientais, entre outras verificacoes.

Os programas de desenvolvimento de fornecedores sdo iniciativas fundamentais na capacitacao
das empresas locais. Nesses treinamentos, sao abordados temas como Salde e Seguranca do
Trabalho, Meio Ambiente, Gestao Contabil, Tributéria e Trabalhista, Qualidade e Produtividade e
Responsabilidade Social, entre outros. A abordagem dos programas busca contribuir para que as
empresas locais tenham um desenvolvimento no quesito sustentabilidade em linha com os niveis
de exigéncia da Vale adotados pela empresa. Em 2017, a Vale promoveu a capacitacéo de 243
empresas em todo o Brasil.

Por meio do portal InoveCapital, os fornecedores obtiveram aproximadamente USS 501 milhdes
em financiamentos e créditos foram destinados a fornecedores. O InoveCapital, gerenciado

pela Vale, opera como uma plataforma de relacionamentos entre fornecedores e instituicdes
financeiras. Nesse sistema, os fornecedores tém acesso a financiamento ou antecipacao de faturas
a taxas atrativas, contribuindo dessa forma para a gestéao financeira desses fornecedores.

Em 2017, a porcentagem de compras locais da Vale, nas operacdes do Brasil, Mocambique e
Canada, foi de 90%, um ponto percentual acima do registrado em 2016. No Brasil, o desempenho
foi de 96% (pais), mantendo o mesmo patamar do ano anterior. Em Mogambique, as compras
locais alcancaram 82%, trés pontos percentuais acima das realizadas no ano anterior.
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A Vale busca, em suas
politicas e procedimentos de

compras e aquisicoes, garantir

a 1sonomia dos processos para
todo e qualquer fornecedor

-

Supervisor de engenharia Nehemias Costa na oficina de manutencéo,
em Ourilandia do Norte (PA), Operacao Niquel On¢a Puma
Foto: Ricardo Teles

Ao longo do processo de tomada de decisbes é levado em consideracao o nivel

de dependéncia econdémico-financeira do fornecedor com a Vale. Iniciativas como

limitar ou adequar a participacao das empresas a processos compativeis com
0 seu porte financeiro, ou, eventualmente, ajustar a demanda ao seu perfil, sdo

exemplos de decisbes tomadas.
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Desde 2011, a Vale solicita aos seus fornecedores que enviem anualmente,
de forma voluntaria, o reporte sobre o inventdrio de suas emissoes.

O programa é voltado a empresas de qualquer regido, desde que tenham
contratos ativos com a Vale. Em 2017, foram recebidos inventarios de
143 fornecedores, representando o maior resultado obtido desde o infcio

da apuracao.

A Vale também mantém um programa de capacitagao de fornecedores em
relacédo ao tema das mudancas climéticas e de emissdes de GEE. Desde o

comeco da iniciativa, ja foram treinadas 500 empresas, sendo que em 2017,
a prioridade foi sensibilizar os prestadores de servico participantes de anos

anteriores e com contratos vigentes.

Por meio do Nucleo de Atendimento a Contratos com Terceiros (NACT),

a Vale monitora o cumprimento de aspectos trabalhistas dos fornecedores
subcontratados para executar atividades exercidas por eles nas instalacoes
da Vale, com o objetivo de minimizar a exposicao a riscos como seguranca,
jornada exaustiva de trabalho, dividas trabalhistas e pagamentos dos direitos

dos terceiros em dia.

Em relacdo a Saude e Seguranca, em 2017 os 359 fornecedores que prestaram
servicos dentro das unidades Vale passaram por analise das informacoes
fornecidas pelo formulario Pré-Qualificacdo/Certificacdo em Saude e
Seguranga de Fornecedores de Servicos. No mesmo periodo, foram verificadas
as documentacdes de 976 empresas de produtos e servicos.
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Armazém de minério
da operacgao de niquel
Onc¢a Puma, em
QOurilandia do Norte (PA)
Foto: Ricardo Teles
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Politica anticorrupcao
102-17 | 102-34 | 205-1 | 205-2 | 205-3 | 418-1

AVale realizou, em 2017, uma revisdo do Manual Global Anticorrupcéo, como
parte da atividade permanente de aperfeicoamento de seus niveis de controles
e processos. As mudancas envolveram a revisdo das regras procedimentos de
contratacao e a atualizacéo de formularios aplicaveis a contratacdes de maior

risco. A integra do documento esta disponivel a todos os empregados na intranet.

A execucdo e as revisdes do Programa Anticorrupgao sempre levam em
consideracao o risco de corrupgao nos paises onde a empresa estd presente, o
que gera necessidade de uma presenca e foco em locais de maior risco. Nesse
sentido, cabe observar que o Brasil, pais de origem da Vale, é considerado um
pafs de alto risco de corrupcao. Também recebem atencédo especial do programa
outros pafses especificos, como Indonésia, Maldsia e Mocambique.

Todos os fornecedores de materiais, servicos e equipamentos, entidades,
associagdes, ou qualquer terceiro que receba recursos, bens ou direitos da Vale,
ou seja, 100% dos terceiros, antes de serem cadastrados, passam por um processo
de avaliacao de risco de corrupcao. Esse procedimento engloba a due diligence
anticorrupcéo, que é a checagem, por meio de informacoes publicas, dos
antecedentes destes terceiros. O processo de avaliacdo de risco abrange todas as
operacdes da Vale, e em 2017 foram realizadas mais de 14.000 consultas.

Genericamente, o risco avaliado é quando alguém que age em nome, em
beneficio ou no interesse da Vale acabe influenciando indevidamente um
funcionario de governo com a intencao de obter ou assegurar uma vantagem

indevida para si, para a Vale ou para qualquer outra pessoa.
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As atividades de monitoramento e controle realizadas

pela drea de Integridade Corporativa em 2017, responsavel
pela implementacao do Programa Anticorrupcao, tiveram
énfase sobre questdes relativas a gastos néo obrigatorios
(tais como doagdes, patrocinios, acdes de relacionamento,
convénios, acordos de cooperacao técnica e/ou financeira,
dispéndios ambientais, gastos com comunidades
tradicionais, gastos sociais e demais contribuicdes nao
obrigatodrias). Todos estes gastos requerem a aprovagao
prévia da area de Integridade Corporativa. Nesse sentido,

¢ feito o monitoramento dos gastos e analises de prestacao
de contas e eventuais envolvimentos politicos nas
comunidades atendidas. O objetivo principal é saber se os
recursos financeiros estdo sendo destinados de acordo com
o solicitado e usados de forma correta.

A empresa também conta com um procedimento para
adaptar contratos de fornecedores conforme o nivel de risco
de corrupcéo inerentes a cada um, com base em processos
de classificacao de risco e due diligence. Controladas

e subsidiarias também e passaram a se submeter as
determinacdes do Manual Global Anticorrupcédo em 2017.

Violagdes as normas anticorrupgao da Vale nao séo
toleradas. Empregados que descumprem as normas sao
submetidos a acdes disciplinares apropriadas, que podem
ir da adverténcia a demissao. As penalidades impostas
sao avaliadas conforme a gravidade da violacéo e as
circunstancias da situacdo em questao.
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Em 2017, ndo foram registrados quaisquer casos de corrupcao de agentes publicos, sendo o Canal de
Etica e Ouvidoria o meio disponibilizado para o registro desse tipo de denuincia. O canal tampouco registrou
queixas e reclamacdes comprovadas relativas a violacdo de privacidade e perda de dados de clientes.

A Vale realiza constantemente, e de forma sistemética, uma série de acdes de capacitacdo para seus
empregados com base no Programa Anticorrupcao, abrangendo inclusive os membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Executiva. Entre essas iniciativas se destaca o treinamento online,
obrigatdério para todos os empregados com acesso a computador, cujo conteldo esta disponfvel em
portugués, inglés, francés, arabe, malaio, mandarim e bahasa (Indonésia). Mais de 26 mil empregados
j& foram treinados.

J& treinamentos presenciais, que capacitaram mais de 5,5 mil empregados globalmente, sdo obrigatérios
para os que exercem funcdes ou atividades consideradas prioritarias. Fazem parte desse grupo as areas
consideradas estratégicas para o bom funcionamento do Programa, tais como Juridico, Auditoria Interna,
Seguranga Empresarial, Controles Internos, Contabilidade, Ouvidoria, Tributério e Recursos Humanos.
Também séo priorizados empregados cujas funcdes podem expor a Vale ao risco de corrupcao. Estdo
incluidos nesse caso aqueles que desempenham atividades que preveem interacdo com agentes
publicos, contratacéo e gestao de fornecedores ou terceiros, doagdes filantropicas, investimentos em
comunidades, patrocinios, agdes de relacionamento ou outros tipos de préticas de responsabilidade social
corporativa, ou, ainda, que envolvam quaisquer outros gastos nao obrigatérios.
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Conformidade legal
206-1307-1]419-1

Com base em tratados internacionais, em marcos legais
vigentes nos pafses onde atua e em normas e politicas
internas, a Vale orienta suas areas comerciais sobre as
praticas e procedimentos que devem ser adotados de
forma a cumprir a legislacdo concorrencial. A empresa

nao registrou, em 2017, novos processos judiciais ou
administrativos relativos a préticas de concorréncia desleal,
tanto no Brasil como nos demais paises onde atua.

Em relacdo a processos trabalhistas referentes ao tema
discriminacao, foram distribuidos 22 processos em face da
Vale em 2017. Tais processos nao tratam de discriminacao
efetiva no local de trabalho, mas dizem respeito a Simula
443 do Tribunal Superior do Trabalho (TST), que presume
discriminacdo em caso de demissdo de empregado com
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doenca grave. A Vale apresentou a devida defesa nos referidos processos, acreditando néo ter
praticado qualquer ato de discriminacao em relacdo a tais empregados.

No tema ambiental, foi iniciado um? processo relevante, relacionado a barragem Maravilhas Ill. Em
outubro de 2017, a empresa foi citada em uma acdo judicial relevante, na qual o Ministério Publico
de Minas Gerais questiona o licenciamento ambiental desta barragem. O juizo de primeiro grau
determinou a suspensdo da implantacdo do empreendimento, tendo alterado a decisdo em razéo
de apresentacao de esclarecimentos pela Vale. O Ministério Publico interps recurso, que aguarda
julgamento pelo Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais.

As discussdes do Contencioso Tributario mais relevantes, iniciadas em 2017, referem-se a:

(i) Compensacao Financeira pela Exploracédo de Recursos Minerais (CFEM) — royalties — USS 177 milhées;
(ii) Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) —

USS 127 milhoes; e (iii) Imposto sobre Servicos (ISS) — USS 286 milhodes.

Foi instaurada, ainda, agédo penal contra membros da administracao da MBR sob alegacgao de
fraude relacionada a cobranca de ICMS (US$ 3 milhdes - discutidos em acdo prépria com garantia

integral do débito).

2 Neste item s&o reportados apenas 0s processos iniciados ou encerrados em 2017 que atendam aos critérios de relevancia

do relatério 20F, ou seja, processos que representem um valor envolvido de 1% do patriménio liquido da empresa, ou processos
que impactem diretamente os negdcios ou imagem da Vale. Os processos relevantes ja em andamento podem ser consultados
no Relatorio 20-F da Vale, disponivel no site da Vale (www.vale.com).
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Gestao de riscos corporativos
102-10102-11

Na Vale, tanto as operacdes quanto as andlises de
viabilidade de projetos procuram identificar e avaliar
riscos a partir do Principio da Precaucao nos aspectos
ambientais, sociais, reputacionais, financeiros, de direitos
humanos e de saude e seguranca, usando critérios
especificos para a tomada de deciséo.

Tal procedimento permite que toda a empresa se envolva
num processo continuo de enquadramento dos riscos em
categorias (clusters) capazes de impactar as estratégias

da Vale, associados a indicadores de desempenho. Dessa
forma, é possivel garantir os controles — preventivos e
mitigatorios — propostos em pleno alinhamento com as
suas rotinas internas.

Sao considerados riscos de magnitudes diversas. Desde
aqueles com externalidades significativas, como poluicéo
do ar e dano a integridade fisica, até os de menor proporcao,
que pouco afetam as comunidades e o meio ambiente.

O processo de acompanhamento dos riscos relevantes
segue a governanca de gestao de risco, que prevé
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discussdes continuas pelas areas responsaveis, avaliagdes nos subcomités especificos e Comité
Executivo de Risco. Na sequéncia, 0os temas sao pautados nas reunides da Diretoria Executiva e,
posteriormente, para os Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao e, finalmente,
apresentados no proprio Conselho.

Em 2017, a despeito de todas essas praticas, a Vale atendeu a uma demanda do Conselho de
Administracéo e iniciou a revisdo do seu modelo de Gestéo de Riscos Corporativos, visando entender
o nivel de maturidade e propor ajustes, quando necessarios.

Riscos associados as mudancas climaticas
2012

Os principais riscos mapeados pela Vale em relacao as mudancas climaticas podem ser divididos
em dois grupos:

Riscos regulatérios: como o estabelecimento de mecanismos de precificacdo de carbono em paises
onde aVale opera e no ambito da Organizacdo Maritima Internacional (IMO) nos proximos anos. A Vale
contribuiu para discussdes acerca do tema com sua expertise técnica, além de estar desenvolvendo uma
ferramenta interna para quantificar o potencial risco de uma precificacdo do carbono nos seus negécios,
de modo a embasar a tomada de decisao interna.

Riscos fisicos: como os potenciais impactos negativos de eventos meteoroldgicos sobre os ativos

e entorno. Para fazer a sua gestdo, em 2017, a Vale refinou as informagdes do seu mapa de potenciais
impactos climaticos, inclusive com projecdes futuras, para o Sistema Norte — minas da regiao de Carajas,
Estrada de Ferro Carajas e porto de Sao Luis — e Mogcambique. Durante o0 ano, a empresa iniciou um
trabalho interno para adequar a qualificacdo e quantificacdo de riscos climaticos as recomendacdes

da Forca-tarefa sobre Divulgacoes Financeiras Relacionadas ao Clima.
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Paz

L ."_';’ ‘E A4 el 7

Crescer e evoluir”

Fotos: Ricardo Teles
e Marcelo Coelho

Aula de musica na
Estacdo Conhecimento
de Serra (ES)

A Vale trabalha para estabelecer relagdes responsaveis e
sustentavels junto a comunidades, fornecedores, parceiros e
todos os seus publicos de contato nos territérios em que atua.
Isso implica, também, a gestdo de temas que apresentam
potencial de conflito e que precisam ser tratados de maneira
transparente, contribuindo para a consolidagao ou obtencao
da Licenca para Operar: a legitimacao e aceitagao da empresa
pela sociedade e demais partes interessadas, em especial as
comunidades locais.

Reserva Natural da Vale

em Linhares (ES)
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(i:k:n!{s%“ m 16 PAL JUSTIGAE

INSTITIRCOES

Muitos desses temas sao desafios caracteristicos do setor de mineracao e constantemente estudados pelas empresas, associacoes do setor
e governos, como emissoes de particulados, sequranca nas operacdes, barragens, ruidos e remocoes involuntarias, entre outros, em busca

de solugbes que garantam projetos com menos impacto e maior retorno social.

’ Paz e ODS

O tema Paz na Agenda 2030 esté relacionado a promocdo de sociedades pacificas, justas e inclusivas que estdo livres do medo e da
violéncia. Os principais Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) relacionados a esse eixo séo 0s ODS 3, 11 e 16, que tratam,
respectivamente, de salide e bem-estar das pessoas, cidades e comunidades sustentéveis e de instituicoes eficazes na promocao da
paz e da justica. Ao buscar o didlogo e atuacdo em parceria com partes interessadas para a mitigacdo dos impactos de suas operacoes,
a Vale colabora para a reducao dos conflitos e o consequente desenvolvimento dos territérios em que atua.

Nosso compromisso
102-15 [ 103-1 | 103-2 | 103-3 | 203-2

AVale entende a importancia de seu papel como catalisadora no desenvolvimento dos territérios em que opera, de forma justa e
pacifica. A empresa também tem consciéncia dos impactos inerentes a atividade de mineracéo e busca investir em tecnologias sociais
e ambientais para lidar com eles, por meio da prevencao, da mitigacado e da compensacao.

Esse compromisso se reflete na dedicacdo da empresa em deixar um legado positivo nos territérios em que atua, na promogao da
melhoria da saude e da seguranca dos seus empregados e das comunidades vizinhas, e na responsabilidade ambiental, controlando
riscos e mitigando impactos decorrentes das suas operacoes.
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Paz

. viabilizados por meio de tecnologias e praticas sociedade. Eles contribuem para a conquista e manutencao
Nosso compromisso

inovadoras, notadamente nas atividades de alto risco da Licenca para Operar: por meio do gerenciamento

Nossa perspectiva ou que gerem aspectos ambientais significativos. das alteracdes socioambientais provenientes das nossas

Nosso trabalho e e e ememmmm-mommmm-moo- +  atividades, realizadas a partir das andlises de risco de
processos e de negdcio.
Parcerias 0\? amen[‘
@0\‘ (o) Do ponto de vista do negdcio, a empresa acredita que a
Anexos $

efetiva gestao de riscos e impactos é a chave para garantir
a sustentabilidade dos resultados. Isso é conquistado a

partir do monitoramento e avaliacédo das severidades e

- - Sistema de gestao - - - - - 1 probabilidades de ocorréncia, incluindo a constante busca

que estabelece papéis por riscos ndo conhecidos. Essas sao perspectivas de

e responsabilidades, referéncia para a andlise das dimensées de impacto

bem como principios social e ambiental.

e critérios, para sustentar

0s processos produtivos e Os temas considerados mais criticos e que podem gerar

permitir a conquista permanente ruidos ou tensées no relacionamento com a comunidade

dos objetivos estabelecidos.

-- Mobilizacdo de --- sao constantemente mapeados e gerenciados a fim de

recursos humanos alcancar, por meio do didlogo, as melhores solucdes

e organizacionais que permitem possiveis e o continuo aperfeicoamento dos processos.

a aplicacio da cultura do Zero Dano, Gestao de conflitos e monitoramento de ruidos em ferrovias,

com préticas de trabalho seguras e remogoes involuntarias e desmobilizacdo de ativos estao

preventivas, além da promocao de entre os riscos acompanhados pela empresa.

atitudes ambientalmente corretas.
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Licenga para Operar

A atuacao da Vale considera trés eixos determinantes para a
obtencao da Licenca para Operar: gestdo de riscos e impactos,
gestao do relacionamento com as partes interessadas e
definicdo de investimentos sociais para geragao de beneficios
e legado positivo nos territérios em que a Vale atua.

A Licenca para Operar é uma metodologia que busca
legitimacdo e aceitagao da empresa pela sociedade, em
especial pelas comunidades locais, sendo indispensavel para
permitir a instalacdo de novos projetos e a continuidade das
operacoes, uma vez que apenas a conformidade legal ndo

é suficiente para se obter a legitimacgao social. O conceito

de Licenca para Operar é aplicado na Vale considerando

as dimensodes das Licencas Global, Formal (legal) e Social.

Por tratar-se de um ativo intangivel e, por ser dinamica,

a Licenca para Operar deve ser gerenciada e monitorada.
Nesse contexto, a Vale trata também das condicionantes
socioeconémicas, vinculadas aos processos de licenciamento
ambiental, e do relacionamento com comunidades. Essas
condicionantes sao um compromisso legal vinculado as
licencas ambientais dos empreendimentos da Vale.
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Consulta médica no Centro
de Desenvolvimento Mineral
(CDM), em Nova Lima (MG)
Foto: Ricardo Teles

Politicas e compromissos
403-4

A gestao de saude e seguranca da Vale estabelece uma estratégia propria visando ao Zero Dano

em que os riscos capazes de gerar fatalidades assumem um papel preponderante no qual o SGI,

bem como as instalagdes e equipamentos e pessoas, sao pilares imprescindiveis dessa jornada. Nesse
contexto, o programa Cuidado Ativo Genuino € um exemplo de como as pessoas podem atuar em um
ambiente de trabalho, aprimorando a sua percepcéo frente ao risco imposto por suas tarefas.

Outro programa-chave da estratégia de salde e seguranca é o Prevencdo de Fatalidades, no qual
os protocolos de risco fatal, denominados RACs (Requisitos de Atividades Criticas), assumem um
papel central na medida em que definem os requisitos minimos de atendimento vinculados a
equipamentos, instalacées e capacitacdo das pessoas durante a execucdo de tarefas com elevado
potencial de fatalidades.
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P coletivos, que dizem respeito a disseminacao de conceitos relacionados a salde e seguranca.
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Nosso compromisso As dreas operacionais das ferrovias contam com colaboradores focados na seguranca, e a evolucdo dos
Nossa perspectiva acidentes é acompanhada mensalmente pela geréncia executiva. Para os temas Ruidos e Vibracao, ha
um procedimento global que visa orientar as operacdes sobre a gestdo desses aspectos ambientais.
Nosso trabalho Em relacdo aos acidentes ferroviarios, no Brasil, a Vale estipula metas internas que complementam e
ultrapassam, em nivel de exigéncia, as previstas no contrato com a Agéncia Nacional de Transportes
Parcerias Terrestres (ANTT).
Anexos
J& em caso de encerramento de mina, todas as agdes realizadas seguem o Plano de Fechamento de Mina
de cada unidade, no qual se indicam as estratégias de integracdo e inclusao social para as comunidades
afetadas. A responsabilidade da conducéo do encerramento das operacoes € da prépria diretoria de negécio
responsavel. Como a Vale ndo tem minas em fase de fechamento e, sim, agdes de fechamento progressivo,

nao foram realizadas iniciativas para mitigar esses impactos em 2017.

Metas e objetivos

O tema Saude e Seguranca faz parte do Programa de Remuneracéo Varidvel anual da Vale. E um dos
itens que compdem as metas dos empregados, tanto no Brasil como nos demais paises, respeitando
sempre as legislacdes locais vigentes.

Em 2017, o painel de Metas de Saude e Seguranca foi composto pelos sequintes indicadores: Implantacao
do Sistema de Gestao de Saude, Seguranca e Meio Ambiente, Evolucao do Perfil de Risco SGI, Implantacao
de Requisitos de Atividades Criticas (RAC) e Evolucdo do Desempenho de Contratadas.

NUmero do documento: 19013017081006000000059377786
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A gestao da meta deste tema é de responsabilidade da
Geréncia Executiva de Saude e Seguranca, que elabora
anualmente um programa de gestao e disponibiliza as
informagdes em uma plataforma digital com acesso para todos
0s pontos focais das operacdes da empresa.

Metas e objetivos especificos para o tema Saude e Seguranca
de comunidades, assim como os outros itens tratados neste
capftulo, ainda nao foram estabelecidos para toda a Vale.

O desempenho da empresa, no que diz respeito ao
atendimento das demandas trazidas pelas comunidades
locais ou compromissos assumidos com elas, € medido
e acompanhado por meio de indicadores que constam
no sistema de Stakeholders, Demandas e Issues (SDI). Por
meio dele, é possivel monitorar o nimero de demandas
atendidas, o fato gerador, o tratamento dado, o tempo
estimado para atendimento, entre outros fatores.

Recursos e responsabilidades

As responsabilidades sobre os temas abordados neste
capitulo estdo descritas nos documentos que orientam sua
gestao. Para as questoes relacionadas a Saude e Seguranca,
o diretor ou gerente corporativo responsavel por esta area
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e o diretor ou gerente corporativo de Gestdo Ambiental sdo os representantes da alta lideranca.

Em complemento, cada area possui representantes locais para gestdo de Saude e Seguranca. As

responsabilidades das dreas participantes do Sistema de Gestéao Integrado (SGI) estédo indicadas nos

seus procedimentos e sdo comunicadas através de treinamentos.

No relacionamento com as comunidades, o acompanhamento quanto ao cumprimento de

prazos e execucao das acoes previstas é feito com o auxilio de um sistema interno. Além disso,

as areas locais de Relagcdes com Comunidades e Meio Ambiente atuam junto as comunidades na

conducéo e realizacao das atividades atreladas aos compromissos legais, estabelecendo parcerias

internas e externas nesse processo. Os comités executivos de Sustentabilidade da empresa fazem

0 acompanhamento, em nivel gerencial, dos principais compromissos e questoes criticas relativas

as comunidades.

Empregados

na oficina de
manutencao em
Nova Lima (MG)
Foto: Marcelo
Coelho
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Igreja Matriz de Nossa
Senhora do Pilar,em
Nova Lima (MG)

Foto: RicardoTeles
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Estacdo Conhecimento
Serra (ES)
Foto: Marcelo Coelho
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A Diretoria da Vale define anualmente os objetivos e metas
para todos os niveis e funcdes hierdrquicas, levando em
consideragao os requisitos legais, riscos e oportunidades
identificados, aspectos ambientais significativos, opcoes
tecnoldgicas, requisitos financeiros, operacionais,
comerciais e expectativas das partes interessadas. Depois
de definidas, tais metas tornam-se parte dos desafios de
todos os empregados.

Algumas unidades operacionais sdo certificadas nas normas
ISO 9001 (Sistema de Gestdo da Qualidade), ISO 14001
(Sistema de Gestdo Ambiental) e OHSAS 18001 (Sistema de

Gestao de Saude e Seguranca no Trabalho).

AVale mantém, ainda, um programa de auditorias internas
para verificar a conformidade do seu Sistema de Gestéo
Integrado (SGI) e promover a melhoria continua nos
processos de salde, seguranca, meio ambiente e qualidade,
quando aplicavel. Essas auditorias podem ser conduzidas
pelas proprias areas ou pela Diretoria de Saude e Seguranca,
conforme critério de priorizacéo estabelecido.

Os resultados de todas as auditorias internas séo compilados
gerando indicadores de desempenho, como: a curva de
evolucdo do SGl e a consolidacdo das ndo conformidades

e pontos fortes identificados. Todos os empregados que
atuam como auditores internos foram capacitados na

funcao por meio de treinamento especifico.
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Sustentabilidade
acompanham

COMPIromissos e
guestoes criticas

Relacoes com comunidades
proximas a ferrovias

A interlocucao com as comunidades, inclusive em temas sensiveis,
é conduzida pela area de Relacdes com Comunidades. Para alguns
temas especificos, sdéo mobilizados profissionais de outras areas e a
eles atribufdas responsabilidades.

Todo investimento em aquisicdo ou manutencao de ativos, novas
tecnologias e treinamentos estao diretamente ligados a seguranca
operacional. Nas ferrovias, a empresa implantou, ao longo dos
anos, detectores de descarrilamento, sistema de monitoramento
de vagdes, controle das condicdes da via permanente, que aponta
as prioridades para manutencao, e carro ultrassom, que identifica
defeitos nos trilhos, entre outros equipamentos.
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Trem de Passageiros EFVM da Vale na Estacdo Ferroviaria de Governador Valadares (MG)
Foto: Marcelo Coelho

Para evitar acidentes ferroviarios envolvendo as comunidades, na EFVM, ao longo dos
ultimos dez anos, foram implementados 46,5 quildmetros de vedac¢bes de faixa de
dominio, além de construcdes de passarelas de pedestres. J& na EFC, estd sendo realizada a
duplicacao e renovacéo de toda a malha ferrovidria, impactando diretamente na mitigacéo
de acidentes ferroviarios.

As reclamacoes registradas pelas comunidades sdo centralizadas em um sistema
informatizado, que cadastra suas informacoes, as agdes a serem tomadas e o status atual
do atendimento.

No caso especifico das ferrovias, é possivel entrar em contato com a Vale por canais de
comunicagao oficiais, como o Al6 Ferrovias e o Fale Conosco, entre outros, assim como por
intermédio dos empregados responsaveis por Relagdes com Comunidade em cada municipio
onde a ferrovia esta presente. Nas comunidades préximas as minas sao disponibilizados
numeros de telefone para contato, operados pela drea de Relacdes com Comunidades.

Num. 60666921 - Pag. 16



Introducéo 12 17 Sevinmenncis

5,

aile CO &

Case

Sudbury Alerts

previne emergencias

no Canada
I -

Proposito

Pessoas

Planeta

Prosperidade

Paz

Nosso compromisso
Nossa perspectiva

Nosso trabalho

Parcerias

Anexos

Nicole Lefebvre (coordenadora
de preparacédo para emergéncias)
no estande de informagdo sobre
gestdo de emergéncias

Foto: acervo Vale

Atenta a gestao de seus riscos e aos impactos que pode causar nas areas de
entorno a suas operacgoes e nas relacbes com a comunidade, a Vale financiou e
implementou, no inicio de 2017, no Canada, um servico publico de notificacdo
em massa para a cidade de Greater Sudbury: o Sudbury Alerts. Esse sistema de
alerta é particularmente relevante para as operacdes nesse local devido a sua
escala e, complexidade das operacdes e proximidade a cidade. A Vale mantém
cinco minas operacionais, uma usina, uma fundicdo, uma refinaria de niquel e
uma das maiores instalagdes de rejeitos do mundo na regido.
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Como existem riscos inerentes e associados decorrentes de suas operacoes, a gestao
desses riscos tem como meta a taxa de “zero impacto negativo’ para pessoas € meio
ambiente. Nesse contexto, foi identificada a necessidade de aprimorar a comunicagcao
(tanto da mineradora, como da prefeitura da cidade) para informar a populacéo sobre
emergéncias. Para preencher essa lacuna surge o Sudbury Alerts, que possibilita o
envio imediato de mensagens sobre possiveis situagdes de emergéncia, ndo somente
ligadas a Vale, mas a qualquer necessidade de interesse publico.

O sistema notifica os residentes sobre potenciais riscos ou situagdes que podem
ser uma ameaca iminente para a seguranca, fornecendo instrucées sobre como
a populacao deve agir. A cidade, que tem uma populacdo de 150 mil habitantes,
cresceu em torno das instalacoes da Vale em mais de 100 anos de operacoes.

O Sudbury Alerts foi langado com 60 mil telefones inscritos de moradores

que desejassem receber notificacdes automaticas. Uma campanha publicitéria
abrangente foi realizada para o servico: “Inscreva-se, receba a notificacéo

e esteja preparado”.

Os residentes puderam registrar nimeros de telefone e meios de contato
adicionais, como celular, servico de mensagem de texto, fax ou e-mail. Também

é possivel especificar locais em que gostariam de receber notificacbes de
emergéncias localizadas, como em casa, no trabalho, na escola de seus filhos etc.
O servico foi extensivamente comunicado a populagcao por meio de anudncios em
jornais locais, radio, televisdo e midias sociais.

A Vale também organizou um evento aberto durante a Semana de Preparacao
de Emergéncia para incentivar os residentes a se inscreverem e para mostrar
como mitiga responsavelmente os riscos associados as suas operacoes.
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O investimento inicial no sistema foi de USS 25 mil e, nos
préximos cinco anos, serdo destinados ao projeto US$ 75 mil por
ano. Os beneficios do Sudbury Alerts foram demonstrados com
sucesso durante o primeiro uso em novembro de 2017 para uma
emergéncia de vazamento de gas em um shopping local. O prédio
foi esvaziado rapidamente e os residentes em toda a cidade foram
instruidos a permanecer fora da érea afetada.

e

Nossa perspectivs

A Vale busca estabelecer parcerias e relacionamentos
harmonicos com suas partes interessadas, com
destaque para as comunidades proximas as suas
operacdes, obras e sua forca de trabalho. Por isso,
atua para melhorar continuamente o desempenho

e o didlogo sobre temas considerados criticos para o
bem-estar desses publicos, como os impactos sobre
o territorio e a saude e seguranca dos trabalhadores.

Estande sobre melhorias
planejadas para a Area Central
de Rejeitos da Vale, em Sudbury
Foto: acervo Vale

Por do sol e o rio Paraguai na cidade de Corumbd, (MS)
Foto: Ricardo Teles

NUmero do documento: 19013017081006000000059377786
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19013017081006000000059377786 ,
Assinado eletronicamente por: RAFAEL MARTINS ESTORILIO - 30/01/2019 17:08:10 Num. 60666921 - Pag. 18



Introducao
Proposito

Pessoas

Planeta
Prosperidade

Paz

Nosso compromisso
Nossa perspectiva

Nosso trabalho

Parcerias

Anexos

Nosso trabalho

Gestao de impactos socials, ambientais

e econdmicos
203-1

Os dispéndios socioambientais da Vale em 2017 somaram US$ 612,8 milhoes.
Os recursos ambientais foram aplicados principalmente na gestao de
emissdes atmosféricas, recursos hidricos e residuos. Ja os recursos sociais
foram destinados em sua maior parte a infraestrutura urbana e mobilidade,

comunidades tradicionais e povos indigenas e geracdo de trabalho e renda.

Dispéndios socioambientais
(em USS milhoes)

2015 2016 2017
Meio ambiente 572,0 562,3 487,3
Social 1734 142,1 125,5'
Total 7454 7043 6128

"11% desse valor é referente aos investimentos sociais realizados diretamente pela Fundacao Vale.
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A Vale investe recursos
em projetos soclais para
ceracao de trabalho e renda

nas comunidades

Curso de Informatica na Casa do Aprender, em Barao de Cocais (MG)
Foto: Ricardo Teles
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Em 2017, o Plano de Gestao de Riscos Operacionais, que engloba a avaliacéo de
riscos sociais e de direitos humanos, passou por atualizacao para garantir que 0s
principais riscos de todas as unidades operacionais e de suporte estivessem cobertos.
Ao longo do ano, foi desenvolvido um mapa dos principais nucleos de risco e novas
dreas foram adicionadas ao modelo, com destaque para a Vale Nova Caledénia e os
painéis de risco nas areas de Energia, Seguranca Empresarial e Infraestrutura, Projetos
de Capital, Recursos Humanos e Relagdes Institucionais.

Interdi¢oes e ocorréncias ferroviarias

Todas as areas operacionais das ferrovias contam com colaboradores focados
na seguranca, e 0 monitoramento de eventuais acidentes € acompanhado
mensalmente pela Geréncia Executiva.

O monitoramento de incidentes e acidentes nas ferrovias é de responsabilidade
do Centro de Controle de Trafego. Em caso de acidentes, sdo acionadas a equipe
de socorro e a Comissao Permanente de Investigacdo de Acidentes (CPIA). Se a
interrupcao for provocada por interdicdes relacionadas a conflitos sociais, diversas
dreas da Vale — Relacbes com Comunidade, Seguranca Empresarial, Juridico e
Comunicacéo, entre outras — sao acionadas, em conformidade com o Plano

de Atendimento a Interdicdo Ferrovidria.

Em 2017, a Estrada de Ferro Vitdria a Minas (EFVM) foi alvo de 102 ameacas de
interdicoes, porém apenas 40% geraram impactos na operacao da Vale. Ou seja,
60% das ameacas foram solucionadas pela atuacdo da equipe de Relagdes com
Comunidade. Ja na Estrada de Ferro Carajas (EFC) houve 266 ameacas de interdicdo

e, destas, 232 foram neutralizadas.
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Na EFVM, houve 30 acidentes no ano, que causaram 38,8 horas de interdicéo.
Quinze dos acidentes envolveram pessoas externas a Vale (sete atropelamentos e
oito abalroamentos), com seis dbitos entre o total de 14 vitimas. Nao houve registro
de acidente com danos pessoais aos empregados.

J& a Estrada de Ferro Carajas (EFC), no norte do Brasil, teve um total de 28 acidentes,
com 153 horas de interdicdo. Desse total, 16 acidentes (13 atropelamentos e trés
abalroamentos) envolveram pessoas ndo vinculadas a empresa, resultando em

14 vitimas, das quais sete vieram a obito. A grande diferenca entre os tempos totais
de interdicéo se deve ao fato de que a EFC ainda néo foi totalmente duplicada e a
gravidade das ocorréncias que, em 2017, foi menor na EFVM.

Numero de acidentes
(por milhdes de trem x quilébmetro)

18,9 1 1
| |
| |
| |
‘ l
| |
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T |
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EFVM @ EFC @ viédia demais Brasil
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No fechamento de 2017, a EFVM alcancou o indice de 2,2 acidentes por milhdo de
toneladas transportadas por quildémetro (Ac/Mtkm), seu melhor resultado histérico.
Na EFC, a taxa foi de 2,7 Ac/Mtkm, uma reducédo de 14,8% em relacéo a 2016, que
também é o melhor resultado ja obtido por essa ferrovia. As taxas de acidentes
ferrovidrios de ambas as ferrovias apresentaram decréscimo ao longo dos anos.

Ruidos e vibracoes

A Vale dispde de um procedimento global que permite orientar as operacoes
sobre gestéo de temas relacionados a ruidos e vibragdes. Em 2017, o
monitoramento da intensidade dos rufdos continuou sendo realizado de forma
periddica nas diversas operacdes. Em suas ferrovias, por exemplo, a Vale deu
continuidade aos testes e implantacao de equipamentos de controle, assim
como as melhorias operacionais para mitigacdo do ruido.

O projeto da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) referente a
NBR 16425 (Norma Brasileira para Acustica - Medicao e avaliagao de niveis
de presséo sonora provenientes de sistemas de transportes), que trata de
ferrovias, teve sua versao construida entre os anos 2013 e 2017 reprovada
em consulta publica. Com isso, os participantes do grupo de trabalho, entre
eles a Vale, precisarao desenvolver uma nova versao que contemple os
pontos questionados.

Em relacédo as atividades de mineracdo, a maioria das minas com comunidades
proximas estad concentrada no Quadrilatero Ferrifero, em Minas Gerais. Parte das
minas deste territdrio é monitorada online pelo Centro de Controle Ambiental
(CCA), instalado em Nova Lima (MG) e, conforme os resultados, a operacao
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é ajustada para mitigar os problemas identificados, inclusive os reportados pelas
comunidades, em tempo real. A proposta é que todas as minas do estado sejam
abrangidas por este sistema.

Remocoes involuntarias
MM9

AVale tem como premissa béasica avaliar alternativas que evitem ou minimizem

a necessidade de processos de remocao. Porém, quando inevitavel, além de
seguir os padrdes internacionais e a legislacdo local, a empresa busca realizar
investimentos sociais voluntarios para o desenvolvimento social e econdmico das
comunidades envolvidas e das que permanecem ao redor das localidades foco
dessa intervencéo, visando garantir as pessoas afetadas condicdes de qualidade
de vida equivalentes ou melhores aquelas verificadas antes do inicio do processo.

A remocao involuntdria é tratada ndo apenas na Politica de Sustentabilidade
e na Politica de Direitos Humanos, mas também no Guia de Atuacao Social

e em procedimento especifico sobre o tema, com a indicagcao do didlogo
social e consulta como a principal ferramenta de relacionamento das equipes
especializadas com as comunidades impactadas.

Em 2017, houve remocdes no Brasil, nos estados do Pard — municipio de
Parauapebas, para a construcao do Ramal Ferroviario do Sudeste do Par3;

no Maranhao, mais especificamente nos municipios de Sao Luis, Bacabeira e
Anajatuba, para a edificacéo de viadutos e melhoria de mobilidade decorrentes
da expanséo da Estrada de Ferro Carajas; em Goids, no municipio de Catalédo, para
o alteamento da barragem de rejeitos do Complexo Mineroquimico de Cataléo; e
no Corredor Nacala, em Mocambique.
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Reassentamento em Mog¢ambique

Para a implantacdo da mina de carvédo Moatize, cuja operacdo teve inicio
em 2011, foi necessario o reassentamento das familias que viviam nas areas
industriais e de lavra. Para isso, em conformidade com as melhores praticas
de respeito aos direitos humanos e adequados aos padroes internacionais,
a Vale desenvolveu um programa de reassentamento, que teve inicio em
2006 e foi encerrado em 2010, com a realocagao de 1.366 familias em duas
comunidades: Cateme, com caracteristicas rurais, e 25 de Setembro, urbana.

Em julho de 2012, foi assinado um Memorando de Entendimento (MoU)

entre a Vale e 0 governo de Mogambique, com o objetivo de estabelecer acdes
coordenadas para manutencao das infraestruturas existentes e para a melhoria
da qualidade de vida dessas comunidades.

Dentre as iniciativas realizadas, destacam-se a implementacao dos projetos
de geracao de renda que envolveram aproximadamente 900 beneficiarios,
a reestruturacdo e manutencao do sistema de abastecimento de dgua e
de estradas, a reabilitacdo de 625 casas e 0 aumento da capacidade de
atendimento do Centro de Saude de 25 de Setembro.

Outras agoes ainda estao em andamento, como a reabilitacao de 371 casas nos
dois assentamentos, ainda em negociacdo com as familias, e a implantacdo de um
sistema de producao e comercializacdo, com a Vale como parceira comercial.

Em 2018, seguindo os padrées internacionais e com base nas experiéncias
adquiridas nos processos anteriores, a empresa iniciard um Novo Processo

de reassentamento relacionado a expansao da mina de carvao, que devera
envolver a remocao de aproximadamente 1.843 edificacdes em areas adjacentes
aos bairros de 25 de Setembro, Novo Malabweé e Chithatha.
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Corredor Nacala

Além de Moatize, a empresa realizou processos de remogao
involuntaria relacionados ao Projeto Corredor de Nacala (PCN),
gue tem como principal objetivo garantir a capacidade logistica
de transporte ferroviario do carvao extraido na mina de Moatize
e sua exportacdo através do Porto de Nacala-a-Velha. Para a
implantagcao do Corredor, que possui 912km de extensao e

esta sob responsabilidade de quatro concessionarias,' foram
impactadas 15.884 familias, das quais 1.817 foram fisicamente

deslocadas e as demais, economicamente impactadas.

Dada a extenséao territorial do corredor logfstico, associada

a complexidade sociocultural e geopolitica, o processo de
compensacao e reassentamento obedeceu as especificidades
de cada territorio.

Para as familias deslocadas fisicamente e impactadas
economicamente, esta sendo implementado um programa
participativo de geragao de renda com objetivo de acelerar

ou melhorar os niveis de subsisténcia destas familias, que sera
revisado e ajustado a cada diagnostico socioecondmico. A Ultima
casa do processo de reassentamento foi entregue em setembro
de 2017, quando iniciou-se o processo de monitoramento
socioeconémico que se estendera por, pelo menos, dois anos.
Apos esse periodo, caso os resultados estejam em conformidade
com os padrdes internacionais, serd realizada a auditoria de saida.

' Corredor Logistico Integrado de Nacala (CLN); Corredor de Desenvolvimento
do Norte (CDN), Central East Africa Railway (CEAR) e Vale Logistic Limited (VLL).
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Atendimento médico no centro de satide de Cateme, em Mogcambique

Foto: Moisés Euzébio de Oliveira
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Desmobilizacao de ativos e fechamento

de minas
MM10

Cabe as diretorias de negécio de cada unidade a responsabilidade pelo fechamento
das minas. Todas as acoes e desembolso financeiro a serem realizados sao validados
pela drea corporativa de Gestdo Ambiental, por meio de parecer técnico e
acompanhamento mensal das obras, com base no Plano de Fechamento de Mina
de cada unidade operacional.

Foram realizadas no ano 30 a¢oes de fechamento progressivo de mina e desmobilizagao
de instalagdes industriais. O fechamento progressivo consiste na desmobilizacéo parcial
de ativos que néo atingiram sua capacidade total de projeto ou exaustao, mas dispde
de dreas aptas a receber acoes de fechamento. Essa atividade é fundamental para a

boa gestdo dos processos de fechamento, pois evita que haja necessidade de grandes

dispéndios no momento em que a mina encerrar suas atividades.

Ao todo, foram desembolsados em 2017 USS$ 27,6 milhdes em acdes de
desmobilizacao de ativos e fechamento de mina. A provisdo (ARO — Asset Retirement
Obligation) para desmobilizacao de ativos na Vale Brasil totalizou quase USS 3 bilhdes
no ano, valor superior aos USS$ 2,7 bilhdes reportados em 2016.

A variagao observada se deve a atualizacao e revisao anual dos custos e projetos

de fechamento de estruturas (cavas, pilhas, barragens, instalacdes industriais etc.)
e ao aumento das acoes de fechamento progressivo de mina.
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Mudancas regulatérias

A Vale tem como prioridade o didlogo permanente e
construtivo com érgdos governamentais e, por meio de
entidades setoriais, atua nas diversas fases de elaboracédo

de politicas publicas relativas ao setor de mineracao. Para
normatizar sua atuagao em um ambiente regulado, a Vale
conta com importantes instrumentos de governanca, tais
como Politica Anticorrupcdo, Manual Anticorrupcao, Cédigo
Conduta Etica, Programas de Compliance, Guia de Relacoes

Institucionais, além do cumprimento e respeito as leis.

Esse trabalho é realizado por técnicos especialistas

em suas atividades, que promovem maior agilidade nas
decisdes regulatérias e garantia de continuidade dos
negocios da empresa.

Nesse contexto, 0s principais acontecimentos de 2017

para o setor de mineracéo, no Brasil, foi a publicacao da
Lein®13.575/2017, que criou a Agéncia Nacional de
Mineracao, em substituicdo ao Departamento Nacional de
Producéo Mineral (DNPM), bem como a Lei n°13.540/2017,
que alterou a base de célculo e a aliquota da Compensacao
Financeira pela Exploracéo de Recursos Minerais (CFEM)'
para diversos minerais. No caso do minério de ferro, ficou
estabelecida a aliquota de 3,5% sobre o faturamento bruto.
AVale participou do debate sobre as mudancas regulatérias
através do Instituto Brasileiro de Mineracao (Ibram).
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Saude e seguranca da forca de trabalho
e da comunidade

Saude nas operagoes
403-3

Por meio de controles operacionais e boas praticas de engenharia, a Vale mede e monitora
continuamente a incidéncia de doencas ocupacionais em suas unidades, além de buscar reduzir
a exposicao das pessoas a riscos a saude.

A Vale ndo apresenta alta incidéncia de doencas ocupacionais devido a eficacia dos seus programas

de prevencao de riscos no ambiente de trabalho e de controle médico de salde ocupacional, que
consistem, principalmente, no controle dos agentes de risco no ambiente de trabalho, assim como

no monitoramento biolégico, checagens periddicas de salde, treinamentos para prevencao, avaliagdes
de capacidade funcional e movimentacoes preventivas de suscetiveis.

Alguns setores, no entanto, apresentam registros de casos isolados. Atividades nas oficinas e trabalhos
em que ha movimentacdo de materiais ou manuseio de produtos quimicos tém maior potencial para
incidéncia de doencas ocupacionais.

Para prevenir essas ocorréncias, a empresa promove continuamente o uso de equipamentos
de protecao individual e medidas de protecao coletiva, além de acdes de substituicao de materiais
e produtos quimicos por outros mais seguros.

Em 2017, foram realizadas globalmente 237 acdes de salide com a participagao de 341,8 mil empregados,
terceiros e membros de comunidades localizadas no entorno de operacoes e investidos US$ 2,9 milhoes.

'Royalties distribuidos ao Estados, Distrito Federal, municipios e érgaos da administragao da Unido,
com finalidade de aplicacdo em projetos em prol da comunidade local.
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As iniciativas tiveram como foco a prevencao ou controle
de doencas, 80% das iniciativas foram voltadas para a
prevencao e 20% para controle de doencas.

Na Vale, os programas de salide ocupacional séo utilizados
tanto para identificar aptidao para o trabalho quanto para
monitorar a salde dos empregados e sdo integrados em
intervencoes primarias, secundarias e terciarias. No ambito
das primarias, a Vale realizou acées que incluiram vacinacéo
contra doencas infectocontagiosas e campanhas sobre
temas como prevencéo e abordagem a dependéncia
quimica, a importancia da alimentacao saudavel e
realizacdo de atividades fisicas, salide mental, prevencéo
de doencas sexualmente transmissiveis e efeitos adversos
do tabagismo, entre outros. Para a prevencao secundaria e
terciaria, sao realizadas acdes de monitoramento da saude
dos empregados, com encaminhamento para tratamentos,
quando necessario.

A empresa mantém programas de medicina ocupacional
que permitem tracar o panorama da satde dos
empregados, sujeitos a exames admissionais, periddicos e
de mudancas de fungao, de acordo com a legislacao local.
J& os programas de vigilancia médica visam diagnosticar
sinais precoces de doencas, que séo investigadas e tratadas
conforme a necessidade.
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Adicionalmente, no Brasil, a Vale assume integralmente os custos do exame de
deteccdo do virus da AIDS quando solicitado pelo empregado ao médico laboral.

Em Mogambique, a empresa tem uma politica a respeito de HIV/AIDS, que visa
estabelecer regras, compromissos e principios para promocao da mudanga

de comportamentos de risco e do acesso a métodos de prevencao, além do
combate ao estigma e a discriminacdo entre os trabalhadores.

Ainda em Mocambique, uma questéo relevante de satide publica é a maléria,
que resulta em uma das maiores taxas de mortalidade do mundo, segundo a
Organizacdo Mundial da Saude (OMS). A taxa de maldria nas operacdes naquele
pafs, em 2017, foi de 24,18%, que representa uma reducao de 9,3% em relacéo
a 2016, que foi de 33,44%.

J& naVale, houve, em 2017, reducéo significativa (44%) nos casos de maldria,

que cairam de 471, em 2016, contra 263 casos, em 2017. Para seguir reduzindo
este indice, sdo adotadas acdes de intervencao que incluem a pulverizacdo em
areas coletivas, a distribuicao de redes mosquiteiras e repelentes, campanhas de
conscientizacdo, assim como o diagndstico precoce e o tratamento de casos. Em
2017, foram investidos, aproximadamente, USS$ 82 mil para aquisicao e distribuicéo
de repelentes para empregados préprios e terceiros. Também sédo mitigados os
riscos de salde e seguranca dos empregados viajantes pelo acompanhamento
sistematizado com rastreamento de localizacdo, com constantes alertas de saude,
como para epidemias e risco de contracao de doencas, e de seguranca, para crimes,
protestos etc. Quando existe algum risco, o viajante é alertado pelo centro de
controle local para que sejam tomadas as devidas providéncias.
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Cuidado Ativo Genuino

A vida em primeiro lugar é um valor que permeia toda a atuagao da Vale.

A empresa se empenha em alcancar Zero Dano por meio de investimentos
continuos no desenvolvimento de solucdes para prevenir lesées e doencas,

na padroniza¢do de procedimentos de seguranga, no gerenciamento de riscos
e no reforco a cultura do Cuidado Ativo Genuino. Este Ultimo é resumido pelo

Au

lema “Cuidar de si, cuidar do outro e deixar que cuidem de vocé”. Ao longo do
ano, agoes especificas como as Semanas de Saude, a Semana de Prevencédo de

Acidentes e o Dia de Reflexao reforcam a importancia dessa pratica.

O Cuidado Ativo Genuino é medido na pesquisa global de empregados por
meio da pergunta “Eu alerto meu colega de trabalho quando o vejo correndo
riscos no trabalho?”. O resultado obtido na Ultima pesquisa foi de 96% de

respostas afirmativas, 0 maior entre todas as questoes que compdem a
categoria Saude e Seguranga.

Uso de tecnologia garantiu mais seguranca
aos empregados no Complexo S11D Eliezer
Batista, em Canaa dos Carajas (PA)

Foto: Salviano Machado
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Programas de conscientizagao
403-3

O desvio nos padroes de trabalho e a baixa percepcao de risco sao alguns dos
principais fatores que contribuem para incidentes com alto potencial na Vale. A
partir da identificacdo deste aspecto, a empresa desenvolveu a agdo educacional
“Pare, Pense e Cuide’, com o objetivo de fazer com que os empregados observem
suas atividades sob uma nova perspectiva e percebam a necessidade de
mudanca de atitude.

Em novembro, também foi promovido o Dia de Reflexdo, evento anual voltado
a Saude e Seguranca e que abrange todas as operagoes e unidades da Vale no
mundo. Em 2017, o tema principal foi o Cuidado Ativo Genuino, com o uso da
muUsica para levar a mensagem de seguranca, por meio da formacéo de corais
de empregados. Em mais de 1.500 encontros ou reunides nas varias unidades da
Vale, o Dia de Reflexao mobilizou 68,3 mil pessoas em 19 paises, o equivalente a
61,8% do efetivo da empresa.

J& a Semana de Saude teve como tema a prevencéao de doencas
osteomusculares. O evento contou com a participacao de quase 40 mil pessoas,
considerando empregados proprios e terceiros, que tiveram acesso a atividades
como palestras, apresentacoes teatrais, ginastica laboral, semindrios sobre
ergonomia, testes de bioimpedancia, dinamicas de grupo, blitze ergonémicas

e conversas sobre orientagdes para habitos saudaveis, entre outras.

Na Central de Boas Praticas, hd uma atividade na qual as dreas avaliam a
aplicabilidade dos melhores procedimentos em suas respectivas tarefas. Como
resultado desse trabalho, 102 iniciativas de Saude e Seguranca foram certificadas
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em 2017. Dez delas foram classificadas como Q1, isto é, com potencial de reducéo
de riscos criticos e prevencéo de fatalidades, conforme estabelecido na Matriz de
Risco da Vale. Ao todo, 36 boas préticas do tipo Q1 ja foram registradas desde 2015.

Absenteismo

Em 2017, o indice global de absenteismo médico da empresa foi de 2,1%, enquanto
no Brasil o resultado foi 2,6%. Entre os afastamentos, 89% foram por razées néo
ocupacionais, 7% por doenca ocupacional e 3% por acidente de trabalho.

O projeto de inovagao em gestao de absenteismo nas unidades do Brasil é uma
parceria com o Servico Social da IndUstria, administrado pela Confederacao
Nacional da Industria (Sesi/CNI), por meio do Edital CNI de Inovacdo em Saude

e Seguranca. Seu objetivo é estruturar um modelo de gestdo para prevencao de
incapacidades trabalhistas, com foco nas doencas osteomusculares e transtornos

mentais e comportamentais, considerando os fatores de risco psicossociais.

O projeto-piloto atende empregados das unidades no Rio de Janeiro, Vitdria, Sdo
Lufs e Itabira, num total de 16.954 trabalhadores, o que corresponde a 27% dos
dias de auséncia contabilizados em 2015 e 2016 e a 33% do efetivo no Brasil.

Durante 2017, foram executadas as etapas previstas para o ano: planejamento,
preparacao e aplicacdo do diagndstico, capacitacdo em prevencao de
incapacidade e construcdo do modelo de gestao, resultando em mais de mil
horas de treinamento. Para 2018, estao previstas as etapas de desenvolvimento
de diretrizes, capacitacdo dos multiplicadores, implantacdo do modelo nas
unidades-piloto e operacao assistida.
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Desempenho em seguranga: rumo ao Zero Dano
403-2 [403-3

A fim de consolidar a sua estratégia rumo ao Zero Dano, a Vale realiza
investimentos sempre visando ao aprimoramento dos seus equipamentos e
instalacoes, através de maior automagao e revisao dos seus processos e Com isso
propiciar a reducdo dos riscos de exposicao dos seus empregados. Em paralelo,
o desenvolvimento e a implantacdo dos protocolos de risco fatais — Requisitos
de Atividades Criticas (RAC) — definindo os itens de conformidade que devem ser
atendidos pelas operacdes considerando sistemas, praticas de gestao e pessoas
complementam as iniciativas da jornada rumo ao Zero Dano.

Na Vale, outro pilar fundamental dessa estratégia é o Sistema Integrado de Gestéo,
considerando as dimensdes ambientais, salide e seguranca. Nele sdo definidas

as diretrizes e critérios que promovem a gestao efetiva dos aspectos/impactos e
perigos/riscos associados as atividades, produtos e servicos desenvolvidos pelas
operacoes, valendo-se do modelo PDCA permitindo o aperfeicoamento continuo.

No ambito do SGI as operacdes da Vale trabalham incisivamente o Programa

de Prevencao de Fatalidades no qual a lideranca tem papel determinante no
controle dos riscos intolerdveis, bem como no aprimoramento dos seus processos,
contribuindo para a manutencgao dos riscos em niveis toleraveis na empresa.

Nas operacdes da empresa, 0 programa também estimula o compartilhamento
das informacées sobre os incidentes, a fim de gerar aprendizado organizacional

a partir das licdes aprendidas decorrentes dos eventos, reais ou potenciais,
classificados como criticos ou catastroficos.

Um aspecto extremamente relevante nessa jornada, é o envolvimento dos
empregados e contratados, para assegurar as devidas competéncias e habilidades
na execucao das tarefas, bem como propiciar o desenvolvimento de uma cultura
voltada ao comportamento seguro.
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Taxa de frequéncia de les6es ocupacionais registraveis
(nimero de lesdes/HHT x T MM)

2013
2014
2015 2,1

2016

2017

ATaxa Total de Frequéncia de Lesdes Ocupacionais Registraveis (TRIFIR) em
2017 foiligual a 2,00, ligeiramente mais elevada que a de 2016, que foi de 1,89.
A despeito disso, o desempenho vem se mostrando consistente possibilitando
uma reducao de 24% nos Ultimos cinco anos.

Taxa de frequéncia de lesdes ocupacionais com afastamento
(nimero de acidentes com afastamento/HHT x 1 MM)

2013
2014
2015
2016

2017

ATaxa de Frequéncia de Lesdes Ocupacionais com Afastamento (LTIFR), em 2017,
foi de 0,55, representando uma reducéo de 20% nos Ultimos cinco anos.
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Por outro lado, apesar de todos os esforcos, ao longo de 2017
ocorreram cinco fatalidades — proprios e terceiros — sobre

as quais a Vale prestou toda assisténcia as familias num
momento extremamente dificil. Para cada um desses eventos
investigagdes minuciosas foram conduzidas visando identificar
os fatores contribuintes, e estabelecer as devidas acoes
corretivas, além de possibilitar o aprimoramento das acoes
preventivas inicialmente identificadas nas anélises de risco.

Ainda que impactada por tais eventos, a Vale reitera que se
mantém incansavel na busca da zero fatalidade, atuando
incessantemente nos fatores sob seu controle, bem como
naqueles que tem poder de influéncia.

Prezando pela transparéncia, segue uma breve descricao de

cada um dos eventos:

- Durante a atividade de montagem de andaime, dois
trabalhadores que se encontravam debaixo da correia
transportadora foram atingidos por um agregado de
minério que se descolou da correia sendo que um deles
nao resistiu aos ferimentos (contratado no Brasil).

< Um trabalhador foi encontrado sob os pneus traseiros do
caminhdo que estava operando durante a atividade de
remocao e transporte de rejeitos (contratado no Canada).

- Durante a manutengao em um chute, a correia
transportadora foi acionada remotamente, fazendo
com que o empregado que executava a tarefa fosse
puxado caindo sobre a correia em movimento
(contratado em Mocambique).
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- Um vigilante foi atingido por um disparo acidental de arma por outro no momento
que executava o teste de descarregamento valendo-se de um “tiro seco”
(contratado em Mocambique).

- Durante a atividade de reposicionamento de uma tubulacdo de alivio de presséo, um
operador foi sugado através da sua tomada de ar (empregado préprio na Nova Caledoénia).

Entre as fatalidades, uma delas ocorreu no Brasil pafs que concentra parcela significativa das
nossas operacoes, mas que independentemente dessa ocorréncia apresentou, em 2017, uma
taxa de fatalidade de 0,004, representando uma reducao de 70% frente a 2016 além de ser

0 menor patamar ja atingido desde o inicio da nossa série historica.

Durante 2017, um trabalho intenso sobre o gerenciamento de incidentes, incluindo

os ambientais, foi conduzido nas operacdes visando assegurar que todas as ocorréncias
e respectivas analises fossem devidamente registradas num sistema informatizado
proprio e com isso propiciar 0 monitoramento apropriado, além de promover

o0 aprendizado organizacional.

Dentro do aprimoramento dos nossos processos, a Vale incentivou que todos os seus
empregados e contratados desenvolvessem praticas para execucao das suas tarefas cada vez
mais efetivas e seguras, resultando na identificacado de 102 préaticas de saude e seguranca que

foram devidamente disponibilizadas para toda a empresa ao longo de 2017.

Dentre os trabalhos destacam-se trés:
- Dispositivo para icamento de tubos, que eliminou o contato direto do empregado com a carga.
- Eliminacao da exposicao do eletricista ao arco voltaico quando em manobra de insercao
e extracdo de disjuntores/contatores de alta tensao.
- Criacdo de um sistema légico em caminhdes basculante, que determina o travamento
dos freios num perimetro seguro e com uma redundancia de tempo e espaco evitando
o deslocamento com a bascula levantada.
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Incentiva-se que todos
os empregados e prestadores

de Servicos procurem sempre
i as me_lhores pratlcas para a
‘execugao dé sdas at1v1dades

Vsl |

Empregado na usina de processamento de niquel da Vale Nova Caledénia
Foto: Marcelo Coelho

Procedimentos de emergéncia

Como signataria do Conselho Internacional de Mineracao e Metais (ICMM),

a Vale tem por obrigacdo desenvolver, manter e testar os procedimentos de
emergéncia, em colaboracdo com as partes interessadas que potencialmente
podem ser afetadas pela ocorréncia de um acidente, obrigacédo também
prevista no Sistema de Gestdo Integrado (SGI).

Numero do documento: 19013017081056400000059377805
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19013017081056400000059377805
Assinado eletronicamente por: RAFAEL MARTINS ESTORILIO - 30/01/2019 17:08:10

Vale Relatdrio de Sustentabilidade | 2017 140

Para isso, a empresa dispde, em cada uma das suas operacdes, de Planos de
Atendimento a Emergéncia (PAEs), que descrevem as agcoes a serem adotadas
em uma situacdo emergencial, inclusive pelas comunidades vizinhas. Os planos
sao alinhados aos principios do Programa das Nagdes Unidas para o Meio
Ambiente (UNEP).

Periodicamente, os recursos internos e externos (equipes, acdes de comunicacao,
equipamentos e materiais) e 0s contatos disponiveis para atendimento a
emergéncias sdo avaliados a fim de verificar a sua operacionalidade e prontidao
ao uso. Em 2017, houve seis simulados envolvendo principalmente os cenarios
de incéndio nos processos produtivos, decorrentes de vazamentos ou derrames
de produtos perigosos.

Inovacgao

A Vale reconhece que a inovacao é parte integrante na sua jornada rumo ao Zero
Dano e por isso, em 2017, implantou globalmente um sistema informatizado que
permite que as operagdes conduzam uma “andlise de abrangéncia”considerando
todos os incidentes de alto potencial registrados e com isso contribuir para

0 aprimoramento das acdes preventivas propostas, além de alavancar a
aprendizagem organizacional da empresa. O mesmo sistema dispde de recursos
de business intelligence coletando, tratando e provendo informacoes relevantes e
de qualidade a partir dos dados de incidentes registrados.

Ainda no tocante ao registro de incidentes, aplicativos para smartphones e tablets
foram disponibilizados onde os empregados tém plenas condi¢des de registrar
condicdes inseguras, conduzir inspecdes e observacdes de seguranca, além de

registrar incidentes.
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Reunido de didlogo
de Saude e Seguranca,
no Complexo Carajas,
em Parauapebas (PA)

Vanderson Guerra,
técnico de seguranca
e Fillipe Duarte (esq.),
técnico de laboratério,
no laboratério de
ensaios fisicos, em
Itaguai (RJ)

Fotos: Ricardo Teles
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Engajamento de empregados
403-1

A\Vale obteve, em 2017, um engajamento significativo de trabalhadores

de diferentes niveis hierdrquicos nos comités formais de seguranca. Fazem
parte dessas estruturas os Comités Internos de Prevencao de Acidentes, que
s&o compostos de maneira igualitéria de nlimeros entre representantes dos
empregados e da empresa e 0s membros que representam os empregados
s&o escolhidos por votacao direta.

Nos Comités de Lideres de Saude e Seguranca sao realizadas reunides periédicas
com carater tatico e operacional, nas quais sdo definidas diretrizes e realizadas
prestacdes de contas de resultados por unidade de negdcio. Também com
rotina de reunides periédicas, o Comité de Prevencédo de Fatalidades, formado
por empregados das mais variadas areas da empresa, acompanha a evolucéo da
implementacao dos elementos-chave de prevencao de acidentes.

As reunides periddicas de Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA), por sua
vez, sao encontros semanais ou mensais com lideres e staff que atuam no tema,
cuja abordagem é o compartilhamento de ocorréncias reais ou potenciais

e boas praticas. Ja o Comité Conjunto de Saude e Seguranca é um férum

criado para trazer a responsabilidade interna na pratica. O grupo é formado

por representantes de sindicatos e da gestdo da empresa e abrange todos os
empregados do Canada.
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minimiza impactos da
emissao de particulas

Um dos principais impactos negativos na etapa de pelotizacao e o posterior
armazenamento do minério de ferro nos patios dos portos da Vale é a disperséo
de particulas na atmosfera. Conhecido como po preto, esse material se desprende
das pilhas de minério com o vento e pode atingir o entorno das operacdes e
cidades préximas. Numa busca continua de reduzir esse impacto, a Vale investe
em desenvolver tecnologias eficientes ndo ofensivas ao meio ambiente.

De Oma4, uma iniciativa tem demonstrado bons resultados, a aplicacdo de

uma solucdo biodegradavel, feita a partir de fibras de celulose, que tem uma
caracteristica muito particular: forma uma crosta branca sobre as pilhas de
minério, que chegam a ter 19 metros de altura. O material e a tecnologia foram
desenvolvidos em parceria com a empresa holandesa DBD.
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O pais tem clima bastante seco e temperaturas que chegam a 50°C. Para reduzir
a dispersdo de poeira no ar, provocada por fortes rajadas de vento, as pilhas eram
molhadas com &gua de reuso. Além da baixa eficiéncia, pois com o calor a pilha
secava rapidamente, a 4gua poderia provocar escoamento dessas particulas para
a rede de efluentes, aumentando o risco ambiental.

AVale investiu US$ 245 mil na construcdo de uma estagao de mistura e distribuicdo
do material — batizado de Dustcruster — que é diluido em agua, armazenado em
tangues e aplicado de maneira automatizada, sem risco para os operadores. A solucao
segue por um sistema de tubulagdes dos tanques até maquinas instaladas no patio e
contam com um dispositivo para disparar a pulverizagdo durante janelas operacionais.
O investimento no material a base de celulose foi de USS$ 240 mil.

Além de facilitar o cumprimento de obrigacoes legais relacionadas a taxa de emissdes
de material particulado no ar e a gestao dos riscos operacionais e ambientais, o uso do
Dustcruster, implementado a partir de janeiro de 2017, trouxe 0s seguintes ganhos:
Melhora nas taxas de TSP (na sigla em Inglés, particulas suspensas totais) devido
ao uso do produto. Em novembro de 2017, a taxa de emissao de TSP foi inferior
a 5 kg/h durante 83% do tempo medido. O dado de referéncia anterior, de
contencao da poeira com dgua, era manter essa taxa em apenas 67% do tempo.
Crosta dura, inquebravel pelo vento de rajada, com alta resisténcia a dgua
da chuva ou a sprinklers de agua.
Cor branca, que facilita acompanhar o desempenho na aplicacdo e na
inspecao visual.
Durabilidade por mais de um més apds a aplicacao.
Material amigével ao meio ambiente (celulose natural biodegradavel).
Replicacdo em projeto-piloto na unidade de Tubaréo (ES), no Brasil.
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a criacao de valor
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compartilhado

Fotos: Ricardo Teles

A Vale trabalha para gerar prosperidade, respeitando as pessoas
e o melo ambiente. Em sua atuacao global, busca colaborar com

a sociedade e com as comunidades onde suas operagoes estao
presentes, o que se da, muitas vezes, por meio de parcerias com
organizacoes e Instituigdes Internacionals e reglonais, governos,
universidades, ONGs e outras entidades civis e de atuacao setorial.
A empresa procura participar de féruns tematicos, contribuindo
ativamente de discussoes sobre temas como melo ambiente,
mercado, energia, desenvolvimento sustentavel e transparéncia.

Aula de informatica na
Estacdo Conhecimento
de Serra (ES)

NUmero do documento: 19013017081056400000059377805
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19013017081056400000059377805 ,
Assinado eletronicamente por: RAFAEL MARTINS ESTORILIO - 30/01/2019 17:08:10 Num. 60666940 - Pag. 14




Introducéo

Proposito

Pessoas

Planeta

Prosperidade

Paz

Parcerias

Nosso compromisso
Nossa perspectiva

Nosso trabalho

Anexos

Numero do documento: 19013017081056400000059377805
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19013017081056400000059377805
Assinado eletronicamente por: RAFAEL MARTINS ESTORILIO - 30/01/2019 17:08:10

Uma atuacao sustentavel s6
é possivel por melo da criacao
e do compartilhamento de valor

entre todos os publicos

Em 2017, a Vale avancou no seu objetivo de estabelecer e aprofundar
o didlogo junto aos seus publicos de interesse. Entre os principais
progressos destacam-se projetos voltados para o fortalecimento das
comunidades e de fornecedores, como o desenvolvimento do Guia de
Melhores Praticas de Mineracao e Povos Indigenas, em parceria com a
The Nature Conservancy (TNC, organizacao ndo governamental que
trabalha em escala global para a conservacao do meio ambiente) e o
Instituto Brasileiro de Mineracao (lbram).

O apoio ao financiamento a institutos e fundacdes também é

uma pratica da Vale, pois a empresa acredita serem ferramentas
fundamentais no processo de didlogo, mediacéo e criacdo de legado.
Sao organizacdes que trazem novos conhecimentos, metodologias e
expertises em assuntos relevantes para os diferentes publicos com os
quais a empresa se relaciona, em especial as comunidades.
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TRABALHO DECETE 9 INDISTRA MOVAGAD 1? PHARGERIAS E MEIDS
ECRESCIMENTO DE IMPLEMENTACAD

ECOROMICO

[EMFRAESTRUTURA

i &

’ Parceria e os ODS

O tema Parceria tem como objetivo mobilizar os meios
necessarios para implementar a Agenda 2030, da

ONU, por meio de um trabalho conjunto global para o
Desenvolvimento Sustentavel, com base num espirito de
solidariedade reforcada, concentrada, em especial, nas
necessidades dos mais pobres e mais vulneraveis e com

a participacéo de todos os paises aderentes a iniciativa.

Os principais Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) relacionados sdo 0s ODS 8,9 e 17, respectivamente,
trabalho decente aliando a crescimento econdémico;
industrializacdo inclusiva e sustentéavel e fomento a inovacao;
e implementacao de parcerias. Pela propria natureza de

suas atividades, a Vale entende que o desenvolvimento de
parcerias é o melhor caminho para realizar seu compromisso
de ser um agente global da sustentabilidade.

Nosso compromisso

Uma atuacao sustentavel s6 é possivel por meio da criacdo
e do compartilhamento de valor entre todos os publicos
interessados. Isso significa ndo apenas dividir riqueza, mas,
principalmente, implementar o trabalho conjunto para que
cada um dos atores possa assumir seu protagonismo no
processo de desenvolvimento do territério e da sociedade.
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Politicas e compromissos
413-1]413-2

O Guia de Atuacao Social apresenta e descreve principios
e diretrizes para esse processo na Vale, assim como
orienta a aplicacdo de procedimentos especificos e
ferramentas de suporte, ao longo de todo o ciclo de

vida dos empreendimentos, nos territoérios onde atua.
Uma de suas diretrizes é a adocao da abordagem de
engajamento estratégico com as comunidades locais,
alinhada e integrada aos valores da empresa e

as especificidades das diversas dreas de negocios.

Outros documentos, como o Procedimento Avaliacao de
Criticidade de Comunidades, os planos de relacionamento e
investimento social dos territorios, alinhados a metodologia
da Licenca para Operar, também séo referéncias para a
atuacao social da empresa e representam o compromisso
que a empresa tem com as comunidades.

Antes de entrar em um determinado territorio, a Vale

realiza um trabalho de identificagcdo de riscos e impactos
decorrentes de suas atividades nas comunidades, com o
objetivo de mitigar os impactos negativos decorrentes de
suas operagoes. O reconhecimento e mapeamento sao
feitos durante o processo de licenciamento ambiental. Até
2017, 76% das operacoes realizaram avaliacbes de impactos
sociais e 86% dos ambientais. Cerca de 60% das operacdes
divulgam publicamente o resultado das avaliagoes.
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Além dos estudos e diagnosticos socioambientais realizados para mensurar as dimensdes dos impactos
nos municipios e comunidades diretamente afetadas, também sdo atualizados periodicamente os
painéis de Gestdo de Risco dos Negdcios (GRN), processo de andlise de riscos da Vale que considera,
entre outros aspectos, os reflexos sociais das ameacas e impactos. Até o fim de 2017, o total de 68
unidades estavam com a andlise de risco efetuada, considerando a dimensao social.

Responsabilidades e recursos

A Vale usa diversos recursos e meios para dialogar e estabelecer parcerias com empregados,
fornecedores, comunidades, acionistas, governos, academia, organiza¢des da sociedade civil,
organismos nacionais e internacionais e empresas — do seu e de outros setores de negdcios.

Um exemplo de como essa estratégia se concretiza sdo as iniciativas e programas sociais da Fundacao
Vale. Planejadas e executadas com base nas caracteristicas de cada localidade, no Brasil, as agoes
buscam fortalecer e melhorar a compreenséo da populacéo sobre as politicas publicas, permitindo que
seus representantes se apropriem das tecnologias sociais implantadas e possam dar continuidade ao
trabalho no futuro, de forma independente. Isso possibilita que os préprios atores locais contribuam
para o desenvolvimento das suas cidades, de forma sustentével e perene. A atuacdo da Fundacéo Vale
se da por meio de cooperacéo técnica, intercambio de tecnologias sociais, disponibilizacdo do acesso

a informacao em dmbito nacional e direcionamento de recursos incentivados e doacdes (com recursos
proprios ou a partir de captagao externa), entre outros mecanismos.

A Vale mantém outras fundacdes em paises onde opera. Em Omé, a empresa apoia a Jusoor, uma
organizagao social sem fins lucrativos voltada para o desenvolvimento da comunidade local por
meio da implementacdo de projetos sociais sustentaveis. Na Nova Caleddnia, as iniciativas sociais séo
realizadas por meio da Fundacéo Vale local. Lancada em 2011, a instituicdo possui um fundo anual de
aproximadamente USS$ 1,3 milh&o para financiar projetos socioculturais, educacionais e econdmicos
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(excluindo a mina). Na Indonésia, a parceria € com a Fundacao Educacional
Sorowako e o Hospital Mokora Husada e, em Mogambique, a empresa atua junto
com a Fundacéo Mocambique.

Lancado em 2009, o Instituto Tecnoldgico Vale (ITV) é outra iniciativa da
empresa para auxiliar na criacdo de opgdes de futuro por meio da pesquisa
cientifica e do desenvolvimento de tecnologias. Trata-se de uma instituicdo sem
fins lucrativos de pesquisa e ensino de pos-graduacao, que tem por objetivo
expandir o conhecimento e a fronteira dos negécios de maneira sustentavel.

A empresa também desenvolve iniciativas pautadas em seus Planos de
Relacionamento e Investimento Social, de acordo com as comunidades
onde tem operacao. No total, 68% das operacdes possuem esses Planos

desenvolvidos junto a comunidades prioritarias. Em 2017, foram realizados
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142 Planos de Relacionamento e Investimento Social no Brasil: 46 no Maranhao,
20 em Minas Gerais, 16 no Espirito Santo, 35 no Pard e 25 nos demais Estados.
As principais atividades dos planos estao relacionadas a geracao de trabalho e
renda, capacitacao das comunidades locais, formacédo de liderancas e apoio a
iniciativas sociais locais, todos resultantes do didlogo com as comunidades.

As operacdes da Maldsia, do Peru, do Canadd, da Nova Caleddnia, de
Mocambique, da Indonésia e Corredor Logistico Nacala também possuem

planos estruturados.

Com relacao aos povos indigenas e comunidades tradicionais, os planos
envolvem acordos voluntarios, condicionantes de licenciamento e acées
civis publicas. Em 2017, do total dos dispéndios sociais, USS 69,3 milhdes
foram aplicados em infraestrutura e US$ 35,6 milhdes em servicos,
conforme tabela abaixo:

Recursos aplicados em infraestrutura

(em USS milhdes) 2015 2016 2017
203-1

Doacgao/Repasse 4,8 10,8 44
Engajamento comercial (infraestrutura compartilhada) 04 - -
Execucao Direta - Programa / Projetos Sociais 47,2 65,1 64,4
Lei de Incentivo - 0,1 -
Patrocinio - 0,0 0,1
Servicos / Materiais 29,9 0,3 04
Total 82,3 76,3 69,3
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Prosperidade 203-1
Paz Doagao/Repasse 7,0 11,1 29
P . Execucao Direta - Programa / Projetos Sociais 278 19,6 32,0
arcerias
. Pro bono 0,05 - -
Nosso compromisso
Lei de Incentivo - 0,00 -
Nossa perspectiva .
Patrocinio 0,01 0,02 0,06
Nosso trabalho Servicos / Materiais 0,1 04 0,6
Total 34,9 31.1 35.6 Em 2017, foram implementados planejamentos

Anexos participativos anuais, implantacdo de programas de

etnodesenvolvimento, fortalecimento cultural, educacéo
complementar, salide complementar, geracao de renda,
entre outros. Outros palises de atuacao da Vale contam

com processos semelhantes, adequados para a realidade

e legislacao locais.

Ao longo do ano a Vale registrou aproximadamente 6 mil
demandas, sendo que 92,5% foram ou estdo em processo de
atendimento, em sua maior parte relacionadas a solicitacao

e ser OU_Vida é a f' O-{?krimeil;o de investimentos s.ociéis, seguida de dema'ndas relacionadas
I b- -— a acessos e travessias irregulares nas ferrovias. Dos 759
NASSO Dara O eStabe1eCimentO \ compromissos assumidos com a comunidade, 56% estavam
Adersienlis. " ! : 'u.. relacionados a gestao e impacto e 44% a investimentos
de DAICErlAS ) : fd ' i . \ sociais. Em 2017, foram dispendidos, respectivamente, US$
h. -3 - : ' oy 74,9 milhoes e USS 37,9 milhdes nesses eixos de atuagao.

Oficina de tapecaria em Barao de Cocais (MG)
Foto: Ricardo Teles
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Nossa perspectiva

A Vale tem um compromisso firmado com instituicdes e
organizagoes parceiras para propor e desenvolver iniciativas
pautadas no didlogo com as partes interessadas e na atuacéo
sustentavel das operacdes da empresa. Dessa forma, da
continuidade ao objetivo de ampliar e reforcar o engajamento
com suas partes interessadas, estabelecendo entendimentos
e objetivos comuns, que resultem em parcerias sustentaveis e
produtivas para a empresa, para a sociedade e para o planeta.

Vista de Canaa
dos Carajas (PA)
Foto: Ricardo Teles
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Relacionamento com comunidades

e sociedade
413-1

E diretriz da Vale desenvolver constante didlogo nas comunidades das
areas de influéncia de seus empreendimentos, a fim de promover e estreitar
o relacionamento e orientar seus investimentos sociais nessas areas.

Uma das principais estratégias para alcancar esse propoésito € o didlogo
social, que busca estabelecer, por meio de relacdes transparentes, o
envolvimento e a conflanca das comunidades e do Poder Publico nas

acoes propostas pela empresa.

Com o objetivo de aumentar a eficicia desse processo, assim como da
mensuracao dos resultados de suas acdes e da continuidade ao processo
de estabelecimento de diretrizes para sua atuacao social, em 2017, a
empresa definiu procedimentos normativos com diretrizes técnicas para
a gestdo de demandas e dos planos de relacionamento e investimento
social e, ainda, para a avaliacao de sua criticidade de comunidades.
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Um exemplo de ac¢do orientada pelo Plano de
Relacionamento e Investimento foi o trabalho de
capacitacéo, formalizacdo das associacdes e consequente
aumento da renda de grupos produtivos das regides Norte
e Nordeste do Brasil, sob influéncia do Corredor Norte da
Vale. Foram incentivados projetos de costura, artesanato,
avicultura, piscicultura, fruticultura, olericultura e fomento
a cadeia produtiva leiteira, entre outros.

Nos territérios em que a Vale atua, também existem

foruns comunitarios dos Planos de Relacionamento e

dos Programas de Educacao Ambiental. Eles se baseiam

em um modelo de gestao participativa estruturada que
envolve liderancas comunitdrias, profissionais da Vale e, por
vezes, o poder publico e outros parceiros para discussao,
planejamento e avaliagédo das a¢oes, além dos investimentos
sociais executados nos territorios.

Nesse sentido, os foruns também abordam, em atendimento
aos Programas de Educacao Ambiental, a construcao
coletiva das acdes e atividades junto as comunidades
afetadas pelos empreendimentos Vale. O objetivo é

chamar a atencdo da comunidade para os problemas

e potencialidades locais e dar-lhes instrumentos para

que possam participar das decisdes, o que possibilita o
compartilhamento das responsabilidades.
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Ao todo, 67% das operacdes possuem planos de engajamento com partes interessadas e 74%
trabalham com comités ou grupos de didlogo social com comunidades locais. Destas, 94% envolve
engajamento com grupos vulneraveis. Algumas operagdes trabalham com Comité Gestor, que
compde um grupo representativo da comunidade, considerando a diversidade geracional, étnica,
de género e de representacdo politica. O Comité é responsavel por acompanhar e avaliar as acdes
da empresa na comunidade.

Dentro do objetivo de apoiar as comunidades onde a empresa opera, a Vale também conta com
parceiros institucionais para a formacéo e o desenvolvimento de jovens para atuacdo no mercado

de trabalho. Um exemplo de acao realizada em 2017 foi a parceria firmada com o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai) para proporcionar qualificacdo profissional para cerca de 200 jovens
que vivem em Sao Luis e Acailandia, no Maranhao, e em Maraba e Canaa dos Carajas, no Pard, por meio
do Programa de Formacéo Profissional (PFP) - iniciativa que tem como objetivo complementar

e enriguecer a formacao bésica e qualificacdo para o trabalho.

Internamente, as parcerias de cooperagao auxiliam no aprimoramento dos processos e operacoes da
empresa. Nesse sentido, umas das iniciativas de destaque em 2017, no Brasil, foi a assinatura de acordo
entre a Vale e a PUC-Minas (Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais) para o desenvolvimento
de projeto de pesquisa com foco em equipamentos portudrios. A acao, que envolve profissionais de
Operacao e Engenharia Portuaria da empresa e uma equipe de pesquisadores das dreas de Engenharia
Mecanica, Mecatronica, Controle e Automacao da PUC-Minas, tem como objetivo aumentar a
compreensao sobre 0s equipamentos portudrios, desde sua concepcao, passando pelo funcionamento
em diversas condicdes que envolvem fatores de projeto, manutencao e operacédo. A intencao é que
este acordo seja o primeiro passo para um projeto maior, envolvendo outras instituicdes de ensino,
que vird a se transformar na Catedra de Equipamentos Portuarios (catedras sdo instancias académicas
destinadas a ensinar e investigar um tema de forma permanente).
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ocular e cirurgia
de catarata em
Dompu, Indonésia

Orientada pelo pilar Catalisador de Desenvolvimento Local da Politica de

e sanar problemas de visdo da populacdo do distrito de Hu'u, na regéncia de
Dompu, na Indonésia, em maio e setembro de 2017.

O projeto foi estruturado levando em consideracdo o diagndstico feito

a partir do programa local de relacionamento com comunidades

e desenvolvimento social, que identificou uma grande defasagem na oferta
de programas publicos de saude e a falta de disponibilidade de exames

Numero do documento: 19013017081056400000059377805
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Sustentabilidade da empresa, a Vale promoveu duas campanhas para identificar
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e tratamentos oftalmolégicos, causando limitagcdes de vida, trabalho e geracéo
de renda de boa parte da populacéo.

A Fundacao John Fawcett, de Bali, foi escolhida como parceira do projeto por
possuir uma unidade cirdrgica movel e uma equipe treinada de oftalmologistas,
enfermeiros e especialistas oculares. Era preciso levar o tratamento até as
comunidades para ampliar o acesso a esse tipo de servico. O investimento na
iniciativa foi de 80 mil dolares.

Além de beneficiar diretamente diversas pessoas, o programa deu maior
visibilidade ao compromisso com o desenvolvimento econdmico e comunitario
da empresa na regiao.

Na Indonésia a Vale possui projeto de pesquisa mineral, uma mina de niquel
(Sorowako), trés hidrelétricas e um porto para escoamento da producao, além
de um polo de capacitacao profissional que atende a 42 vilarejos impactados
pelas operagdes da mineradora.

Exames Oculos Medicamentos Cirurgias
oculares distribuidos e tratamentos de catarata
administrados realizadas

=i O
D ,g ‘}.__

4.505 2913 1.526 284

adultos pessoas pacientes

2.815

criangas
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K™

I,

Acima, Memorial Minas
Gerais, Vale. A direita,
Estacdo Conhecimento,
Maraba (PA)

Foto: Ricardo Teles
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Fundacao Vale

A Fundacéo Vale tem como objetivo fortalecer o legado da empresa nos
territérios, por meio de acdes e programas sociais estruturantes, focados na
articulacao de parcerias que contribuam para o desenvolvimento das areas
sob influéncia da Vale. Isso é feito por meio do fortalecimento de politicas
publicas e do empoderamento das comunidades, de modo planejado e
adaptado as caracteristicas de cada localidade.

As iniciativas envolvem trés eixos: Geragao de Trabalho e Renda, com foco
no apoio a negdcios de impacto social e na agricultura familiar, estimulando
o encadeamento produtivo e a inclusao socioecondmica; Saude, visando

ao fortalecimento da Politica Nacional da Atencéo Bésica e a promocéao do
autocuidado em saude para populacdes de maior vulnerabilidade social; e
Educacao, que busca melhorar a qualidade da Educacao Basica, formando
profissionais e contribuindo para o incremento das suas condi¢ées

de trabalho, por meio de iniciativas de apoio a educacao infantil, a promocéao
do livro e da leitura, a melhoria dos espacos de aprendizagem e ao
fortalecimento da Educacao de Jovens e Adultos.

Em complemento a essas tematicas, a Fundacao Vale realiza iniciativas culturais
visando a ampliacao do acesso a cultura e a preservacao do patriménio material
e imaterial brasileiro, além da gestdo de ativos socioculturais, como o Museu
Vale, o Memorial Minas Gerais Vale, a Casa de Cultura de Canaa dos Carajés, o
Centro Cultural Vale Maranhéo e as Estacbes Conhecimento.

Para a Fundacao Vale, a promocéao do desenvolvimento territorial sustentavel

requer o envolvimento dos setores publico e privado, bem como a participacao
da sociedade. Por isso, sua atuacdo nas comunidades prioriza o didlogo

Num. 60666930 - Pag. 1
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intersetorial e a construgao coletiva, por meio de aliancas estratégicas, com base no conceito
de Parceria Social Publico-Privada (PSPP).

Outro importante direcionador é o fortalecimento do protagonismo das comunidades para que,

ao se apropriarem das tecnologias sociais, conhecimento e bens compartilhados no ambito dos
projetos, possam dar continuidade as iniciativas de forma independente, e ampliar o impacto dessas
acoes nos territérios. Isso possibilita que o ciclo de desenvolvimento criado pela atividade mineradora
seja sustentavel e se perpetue.

Atualmente, a Fundacdo Vale lidera um grupo de estudos que debate a integragao do investimento

social privado voluntario com o fortalecimento de politicas publicas, instituido pelo Grupo de Institutos,

Fundacées e Empresas (Gife).

A Fundacao Vale também apoia sua mantenedora na gestdo e destinacdo dos recursos incentivados
relacionados ao Fundo da Crianga e do Adolescente (FIA), a Lei do Idoso, ao Programa Nacional de
Apoio a Atencdo Oncoldgica (PRONON), ao Programa Nacional de Apoio a Atencdo da Saude da Pessoa
com Deficiéncia (PRONAS/PCD) e a Lei do Esporte. Esses recursos fortalecem a atuagéo dos conselhos
municipais e instituicdes sem fins lucrativos que atendem pessoas em situacao de vulnerabilidade,
contribuindo para o desenvolvimento dessas comunidades.

f
Iniciativas de forma mdependente
- .

£
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Aula de atletismo na Estacdo
Conhecimento de Serra (ES)
Foto: Marcelo Coelho
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Articulagao intersetorial

Desenvolver um arranjo local que minimize o impacto negativo do empreendimento e
potencialize 0s aspectos positivos para a sociedade. Esse foi o objetivo da experiéncia de
articulagao desenvolvida em Canaa dos Carajas (PA) pela Fundagao Vale, que conseguiu
proporcionar uma sinergia de recursos, esforcos e integragdo entre o investimento social
privado e as politicas publicas de alta relevancia para o desenvolvimento da cidade. Por
meio de parcerias com varias partes interessadas, a Fundacado criou uma ferramenta que
otimizou os investimentos, alinhando o desenvolvimento da cidade com base nos planos
municipais de curto e longo prazos. O artigo “Abordagens de apoio ao desenvolvimento
local e comunitario: um modelo de integracao corporativa da Vale no Brasil’, publicado na
United Nation University, relata a experiéncia. Leia na fntegra em https.//www.wider.unu.
edu/sites/default/files/wp2017-80.pdf

Resultados

Em 2017, a Fundacéo Vale atuou em 65 municipios de seis estados brasileiros
(Espirito Santo, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Para, Maranhao e Rio de Janeiro)
e realizou, juntamente com seus parceiros executores, 52 projetos relacionados as
tematicas de Geracao de Trabalho e Renda, Saude, Educacao, Cultura e Esporte,
com investimento total de US$ 14 milhoes.

Um dos destaques deste ano foi a reinauguracao do Centro Cultural Vale
Maranhé&o, ocorrida no més de abril. O ativo, localizado no centro histérico
de Sao Luis, se destaca em funcédo de sua vasta e versatil programacao,
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proporcionando aos visitantes a oportunidade de
conhecer obras de artistas maranhenses, bem como
exposicdes nacionais e internacionais. A proposta de
programacao do espaco também contempla oficinas,
performances, exibicdes de audiovisual, lancamentos
de livros e registros musicais. Desde sua abertura, o
Centro Cultural recebeu mais de 75 mil visitacoes.

Instituto Tecnologico Vale

Criado em 2010, o Instituto Tecnoldgico Vale (ITV) é
outra iniciativa da empresa para auxiliar na criacéo de
opcoes de futuro por meio da pesquisa cientifica e

do desenvolvimento de tecnologias. Trata-se de uma
associacao sem fins lucrativos que fica localizada em duas
cidades estratégicas para a para a Vale: Belém, no Par3,

e Ouro Preto, em Minas Gerais.

Sua atuacao é pautada na busca de solucoes inovadoras de
médio e longo prazo, que vao contribuir com a construcao
de um futuro cada vez mais sustentavel para a mineracao.
O objetivo é gerar, desenvolver e aplicar conhecimento em
prol de uma mineracao sustentavel, conciliando interesses
e trabalhando para o desenvolvimento socioambiental das
comunidades, principalmente na Regiao Amazénica e no
Quadrilatero Ferrifero.



Vale Relatdrio de Sustentabilidade | 2017 154

Introducao
Proposito

Pessoas

Planeta
Prosperidade

Paz

Parcerias

Nosso compromisso
Nossa perspectiva

Nosso trabalho

Anexos

O Instituto conta com uma equipe gabaritada de pesquisadores que atua

nas seguintes linhas de pesquisa: Geologia Ambiental e Recursos Hidricos;
Biodiversidade e Servicos de Ecossistema; Geologia Ambiental; Tecnologia
Ambiental; Socioeconomia e Sustentabilidade; Computacdo Aplicada, Controle
e Robdtica; Lavra de Minas, Metalurgia Extrativa e Fenémenos de Superficie;
Tribologia, Tecnologia de Barragens e Disposicao de Rejeitos.

Uma das a¢des de destaque do [TV em 2017 foi a parceria com a Universidade
Federal de Ouro Preto (UFOP), em Minas Gerais, para dar inicio a segunda turma
de Mestrado Profissional em Instrumentacdo, Controle e Automacao de Processos
em Mineracdo. O objetivo do curso — que teve inicio em marco de 2017 e terd
duracdo de 24 meses - é formar pessoas que sejam capazes de gerar solugoes
tecnoldgicas inovadoras para enfrentar os desafios relacionados a mineracéo.

Em Belém, o Mestrado em Uso Sustentavel de Recursos Naturais em Regides
Tropicais iniciou a sexta turma e, até o final de 2017, foram concedidos 40 titulos
de mestre desde que o curso foi instituido. Tanto em Ouro Preto, quanto em
Belém, os cursos sdo credenciados pelo Ministério da Educacao, e os alunos sdo
funcionarios da Vale e da sociedade em geral.

Outras iniciativas realizadas pelo ITV

Comunidades: Elaboracéo de um Plano de Desenvolvimento para as
comunidades da Estrada de Ferro Carajas (EFC). Para isso, a equipe estudou

as vocagdes socioecondmicas das comunidades da EFC, além de produzir um
conjunto de mapas com as aptidées agricolas dos municipios influenciados
direta ou indiretamente pela Ferrovia de Carajas.
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Reducédo de umidade do minério por evaporacao: Esse projeto contempla

a realizacdo de estudos de reducao de umidade em concentrados de minério

de ferro com a utilizacdo de ar quente e seco. O estudo foi realizado em escala

de laboratdrio e teve como objetivo identificar os mecanismos de secagem
associados aos niveis de umidade. A partir daf, um teste em escala piloto foi
proposto e realizado em um terminal de embarque da Vale. O resultado alcancado
indica que é possivel obter um percentual de reducao de umidade para sinter feed

na ordem de 1,8%, o que resulta em reducdo do custo do minério.

Canga: Em parceria com o Museu Paraense Emilio Goeldi, o ITV lancou em 2017
trés volumes da publicacdo Rodriguésia: edicao especial sobre a Flora de Carajas,
finalizando um trabalho de levantamento de cerca de 800 espécies catalogadas.
Esta iniciativa faz parte do projeto da flora das Cangas de Carajas e tem importante
contribuicao para a iniciativa Flora do Brasil 2020, coordenada pelo Jardim Botanico
do Rio de Janeiro, que reline mais de 700 colaboradores. Durante o ano passado,
também foi lancado o livro Paisagens e Plantas de Carajas, publicacao ilustrada
que trata da evolucdo da Serra dos Carajas e de suas plantas, com énfase na Canga
da Floresta Nacional de Carajas. A intencdo da pesquisa é construir um rico e
sistematizado estudo sobre este importante bioma, a Amazénia, visando diminuir
0s impactos ambientais e preservar a fauna e flora locais.

Recuperacdo de hematita dos rejeitos de minério de ferro: Foram
concebidos dois projetos conceituais de processo mineral para usinas de
concentracgao por flotacdo aniénica direta de minério de ferro para recuperacéo
da hematita, sendo uma para hematina contida nos minérios finos de barragens e
a outra para hematita contida em rejeitos de flotagao de usinas da Vale.

Num. 60666930 - Pag. 4



Vale Relatdrio de Sustentabilidade | 2017 155

Introducao
Proposito

Pessoas

Planeta
Prosperidade

Paz

Parcerias

Nosso compromisso
Nossa perspectiva

Nosso trabalho

Anexos

A implantacao do projeto numa usina possibilitou
um aumento significativo da recuperagao da hematita
e reducao de rejeitos .

Mais informagées sobre
o ITVem www.itv.org

Fundo Vale

Criado em 2009 e com titulo de Organizagao da Sociedade
Civil de Interesse Publico (OSCIP), o Fundo Vale tem como
missdo promover o desenvolvimento sustentavel por

meio da indugao, conexao ou multiplicacao de solucoes
transformadoras para as sociedades, os mercados e o meio
ambiente. Opera como uma sociedade controlada pela Vale,
tendo como mantenedores a propria Vale e a Companhia
Portudria Bafa de Sepetiba (CPBS). Em 2017, recebeu doacoes
da sociedade empreséria Salobo Metais S.A. e da Fundacao

Mitsui e aportou recursos a projetos na ordem de US$ 376 mil.

Para o Fundo Vale, o0 ano de 2017 foi de encerramento de
um ciclo de acées e investimentos, que envolveu a selecédo
e acompanhamento de 10 projetos com organizacoes
socioambientais, com foco em cadeias produtivas em
territorios prioritarios para a conservacao da Amazonia,
totalizando aportes de quase USS 1,5 milhao.
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Desde 2016, o Fundo vem redirecionando sua estratégia para o fortalecimento de negdcios que
tenham como objetivo gerar renda para as populacoes locais e diminuir a pressao sobre a floresta,
como contribuicao direta a implementacdo do Eixo 3 do Plano de Acéo para Prevencao e Controle do
Desmatamento na Amazonia Legal (PPCDam), do Ministério do Meio Ambiente, que trata da Promocao
de Arranjos Produtivos Sustentaveis.

Outra iniciativa, fruto desse movimento, foi a adesdo do Fundo Vale ao grupo de Fundagdes e Institutos

de Impacto (FIIMP), que retine 22 fundagdes e institutos com a finalidade de aprender, acompanhar e
conhecer os resultados de investimentos em negdécios de impacto socioambiental. O FIIMP teve sua origem
no Laboratério de Inovagdo em Financas Sociais, realizado pela Forca Tarefa de Finangas Sociais, e busca
aumentar o protagonismo dos institutos e fundagdes no tema. Para isso, o pool de organizacdes arrecadou
um total de US$ 220 mil, a partir de um aporte individual de US$ 10 mil.

Com os aprendizados do FIIMP, o Fundo Vale acredita que pode ajudar a fortalecer o ecossistema de
finangas para negdcios socioambientais na Amazonia, experimentando

de forma pratica e conjunta mecanismos financeiros que ja existem no mercado, com foco em recursos
retorndveis, mas que possam ser adaptados a realidade amazonica.

Ainda em 2017, o Fundo Vale deu continuidade a parceria com a Unesco no projeto Pesca Sustentavel
na Costa Amazonica, com o objetivo de apoiar o desenvolvimento sustentavel e o fortalecimento das
cadeias produtivas da pesca artesanal, nos estados do Amapa, Pard e Maranhao, em 30 comunidades.

Para 2018, a intencéo € dar continuidade a estratégia de incentivo a mecanismos financeiros
e financiamentos de cadeias produtivas e negoécios de impacto.

- — | Mais informacées sobre o Fundo Vale em www.fundovale.org
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Pesca Sustentivel —

na Costa Amazonica pm

Os habitantes do litoral amazonico utilizam diferentes ecossistemas — o mar,
0s rios e igarapés e os manguezais — dos quais tiram a principal fonte de
subsisténcia e renda. Nesta regido, o Fundo Vale mantém uma importante
parceria com a Unesco, com foco na articulacao para o desenvolvimento

e fortalecimento das cadeias produtivas sustentaveis da pesca artesanal.

Iniciado em 2014, o projeto de Pesca Sustentadvel na Costa Amazonica registrou
diversos avancos em 2017. O projeto apoia o desenvolvimento sustentavel e
fortalecimento das cadeias produtivas do caranguejo-uca e dos camardes dos
tipos regional-da-Amazonia, piticaia e branco, nos estados do Amapa, Para e
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Maranhao, com o objetivo de proporcionar aos pescadores artesanais de pequena

escala um acesso justo a mercados e uso sustentavel dos recursos.

Entre os beneficiados pelo projeto estdo: 30 comunidades em 10 municipios da

Costa Amazonica, em uma éarea geografica em que residem quase 10 mil familias.

O projeto atua diretamente com as comunidades de pescadores artesanais,

envolvendo atores sociais diversos em ambito social (jovens e mulheres) e

do contexto produtivo (produtores, vendedores, comerciantes, compradores

e empresas), envolvendo diferentes organizacoes das cadeias de valor dos

pescados. Além disso, atua com gestores publicos nas trés esferas de governo,

ONGs, cooperativas, colénias, sindicatos, universidades e institutos de pesquisa.

Entre os principais resultados observados destacam-se:

.

Dois estudos diagnosticos (Diagndstico sociocultural, econdémico e ambiental
e Diagnéstico das cadeias de valor) com pesquisas qualitativas e quantitativas
para nortear as linhas de acdo do projeto, e apoiar as cadeias produtivas de
pesca e as comunidades.

Oficinas em todas as comunidades atendidas pelo projeto, para compartilhar
e validar os resultados apresentados pelos diagnosticos.

Encontros anuais com todos os parceiros do projeto.

27 oficinas de protagonismo juvenil, promovendo a formacao continuada
para cerca de 300 jovens nos trés estados.

22 oficinas de capacitacao técnica, fortalecimento comunitério e aplicagdo
de tecnologias sociais de baixo custo, beneficiando direta e indiretamente
mais de 800 pessoas, entre pescadores, familias e comunidades.

Articulacdo de parcerias institucionais (44 parceiros incluindo entidades do
setor publico e iniciativa privada, universidades, instituicdes de ensino e
pesquisa, ONGs e associacoes comunitarias).
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Acordos de cooperacao

e participacoes institucionais
102-12

A assinatura de acordos de cooperacéo e a participacao
da Vale em féruns, instituicoes, iniciativas e compromissos
reforcam o posicionamento da empresa de buscar a
integracdo com outros atores que também tenham como
meta o desenvolvimento sustentavel, possibilitando o
intercambio de boas praticas e acdes colaborativas junto

com outras organizagées e empresas.

Entre as parcerias fechadas em 2017, a Vale e o governo
alemé&o assinaram acordo de cooperacdo em iniciativas
voltadas a sustentabilidade, durante a Conferéncia das Partes
da Convencdo Quadro das Nagoes Unidas sobre Mudanca

do Clima (COP 23), em novembro de 2017. O acordo engloba
assuntos relacionados a agricultura sustentavel; mercados
verdes; energia renovavel e eficiéncia energética; mudancgas
climaticas; inovacao e infraestrutura; geracao de renda e
negocios sociais; educacao de qualidade; salde basica e bem-
estar; igualdade de género; e d4gua limpa e saneamento.

Vale retorna ao ICMM

Em 2017, a Vale retornou ao Conselho Internacional

de Mineracao e Metais (ICMM, na sigla em inglés).

Com essa iniciativa, a empresa reforcou sua posicédo de
mineradora responsavel, contribuindo para aumentar sua

competitividade no mercado.
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Principal forum para engajamento com os lideres do setor, o ICMM é um canal reconhecido
internacionalmente para a divulgacao de melhores praticas e discussdo de temas de interesse

da mineracdo. A entidade retdine 23 empresas, entre elas Rio Tinto, BHP Billiton, Anglo American e
Glencore/Xstrata, e 32 associagdes setoriais nacionais. Tem ainda papel importante na coordenagéo
de posicionamentos sobre questdes de sustentabilidade, bem como na definicdo de metodologias
de padronizacéo de processos minerarios.

Participagoes institucionais
A Vale também atua e busca integracdo com os atores de seu setor, conforme abaixo:

« Global Business Initiative (GBI) on Human Rights: junto com corporacoes internacionais
de outros setores, a Vale integra esta Iniciativa, que busca contribuir para que todas as empresas,
em todas as partes do mundo, respeitem a dignidade e os direitos das pessoas com as quais tém
interacao e sobre as quais possam gerar impacto. A GBI trabalha em colaboracdo com o Escritério
do Pacto Global da ONU e com o Grupo de Trabalho de Direitos Humanos e Empresas da ONU.

o Columbia Center on Sustainable Investment (CCSI): a Vale participa do Conselho Consultivo
da entidade, que se empenha no avan¢o de agenda de desenvolvimento sustentavel por meio da
parceria entre investidores, academia e governos, reafirmando o papel essencial desempenhado
por investidores responsaveis.

« Pacto Global da Organizacao das Nacoes Unidas (Global Compact): desde 2007, a
Vale é signataria e respeita os dez principios propostos." A convite da ONU, integra, desde
2010, a plataforma Global Compact Lead, que reline organizacdes lideres em questdes de
sustentabilidade, engajadas ao Pacto Global. Adicionalmente, integra as redes suica e brasileira,
compondo o Comité Brasileiro do Pacto Global (CBPG). Também no Brasil, participa ativamente
da Comissao dos ODS e dos grupos de trabalho em Direitos Humanos e Energia e Clima.
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Comité Consultivo de Empresas e Industria

da OCDE (Biac): a empresa monitora e participa de
comités relevantes para o setor, como o de Matérias-
Primas; Governanca Corporativa; Desenvolvimento
Sustentavel; Meio Ambiente e Energia; e Comércio.
Além disso, na Organizacdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), participa como
observadora de alguns comités, como o do Aco, e atua
em grupos de trabalho, como o de Didlogo de Politicas
para o Desenvolvimento Baseado em Recursos
Naturais e o Grupo Consultivo sobre Engajamento das
Partes Interessadas e Due Diligence no setor extrativo.

Conselho Empresarial Mundial para o
Desenvolvimento Sustentavel (WBCSD, na sigla
em inglés): a Vale colabora com o desenvolvimento
do projeto Acéo 2020, cujo objetivo é apontar caminhos
para que as empresas exercam seu papel em favor de
um planeta sustentavel até 2050. Também é empresa
membro do WBCSD desde seu inicio, em 1995.
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L.ideranca da Rede de Solucoes
de Desenvolvimento Sustentavel
voltada para as contribuicoes

de setor extrativo

A Vale integra o Conselho de
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Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS): a Vale é associada a organizacao — representante no
Brasil da rede do WBCSD — desde 1997. Participa regularmente das camaras
tematicas e de outros projetos e iniciativas.

Rede de Solu¢ées de Desenvolvimento Sustentavel (SDSN): a empresa
integra o Conselho de Lideranca da rede. Também participa das discussoes
do grupo tematico sobre Boa Governanca dos Recursos Extrativos, que

reline organizacdes-chave como o Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), o Forum Econémico Mundial e o CCSI, em trabalho
sobre a contribuicdo do setor extrativo para o desenvolvimento sustentavel e
o alcance dos ODS.

Instituto Brasileiro de Mineracao (Ibram): a participacao da Vale se da
por meio de iniciativas e programas conduzidos pelo instituto e demais
parceiros, visando a fomentar o desenvolvimento sustentavel via estudos,
manuais, guias, pesquisas, inovacéo e uso de modernas tecnologias na
industria da mineracao.

Extractive Industry Transparency Initiative (EITI): desde 2014, a Vale
endossa diretamente essa iniciativa voluntaria que promove a transparéncia
dos fluxos financeiros entre organizacoes extrativistas e os governos dos
paises onde operam — anteriormente o apoio se dava pela participacado da
empresa no ICMM. O engajamento da Vale é realizado pela participacao em
comités em Mocambique, Peru e Indonésia (por meio da adesao a Associacao
de Mineracao da Indonésia). A Vale realiza todo ano, desde 2015, contribuicao
financeira voluntéria de US$ 60 mil para a iniciativa.
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Centre National de Recherche Technologique Nickel et Son
Environnement (CNRT Nickel)

Columbia Center on Sustainable Investment (CCSI)

Comité Consultivo de Empresas e Industria da OCDE (Biac)
Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento
Sustentavel (WBCSD)

Férum Intergovernamental sobre Mineracdo, Minerais Metais
e Desenvolvimento Sustentavel (IGF)

Global Business Initiative on Human Rights

Iniciativa de Transparéncia da Industria Extrativa (EITI)
International Chamber of Commerce (ICC)

Pacto Global da Organizacao das Nacoes Unidas (Global Compact)
Rede de Solucdes de Desenvolvimento Sustentével (SDSN)
Reputation Institute Sustainability 50

The Cobalt Development Institute

The Nickel Institute

Voluntary Principles on Security and Human Rights

Nacionais

Academia Brasileira de Ciéncias (ABC)
Associacao de Comércio Exterior do Brasil (AEB)
Associacao dos Terminais Portuarios Privados (ATP)
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Confederacao Nacional da Industria (CNI)

Conselho Empresarial Brasil-China (CEBC)

Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (Cebds)
Fundacédo Centro de Estudos do Comércio Exterior (Funcex)

Grupo de Institutos e Fundacbes de Empresas (Gife), via Fundacao Vale
Instituto Brasileiro de Mineracao (Ibram)

Instituto Ethos — Empresas e Responsabilidade Social

ONU Mulheres

Queensland Resource Council

The Indonesian Mining Association (IMA)

The Mining Association of Canada (MAC)

Regionais

Brazil Industries Coalition (BIC)

China Development Forum (CDF) (em verificacdo)

Comité de Cooperacao Econémica Brasil-Japao (CCE)

Conselho Empresarial do BRICS

European Association of Metals (Eurometaux)

European Steel Association (Eurofer)

Instituto Latino-americano de Ferro e Aco (llafa)

Sindicato da Industria Mineral do Estado de Minas Gerais (Sindiextra)

Sindicato das Industrias Minerais do Estado do Para (Simineral)
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Os textos e dados relacionados aos indicadores
: da metodologia Global Reporting Initiative (GRI)
Declaracdo _ e o, & P, e e Standards deste relatério foram verificados e
de Asseguracdo \ § - ' d assegurados pela SGS ICS Certificadora Ltda.

Anexos

indice de S g ' = =2 O escopo e a natureza, assim como o parecer

contetido da GRI da asseguracao, constam na declaracdo fornecida

pela consultoria e publicada nas préximas paginas.

Em seguida, no [ndice de Contetido da GRI

sao indicados os itens de divulgagdo publicados
neste relatdrio, assim como os topicos materiais
e ndo-materiais para a Vale, de acordo com sua
matriz de materialidade.

No texto introdutoério ao indice, constam ainda as
informacodes sobre a abrangéncia e o escopo das
informacoées contidas no relatoério.

NUmero do documento: 19013017081107900000059377795
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19013017081107900000059377795 ,
Assinado eletronicamente por: RAFAEL MARTINS ESTORILIO - 30/01/2019 17:08:11 Num. 60666930 - Pag. 11




Vale Relatério de Sustentabilidade | 2017 162

Introducao
Proposito
Pessoas
Planeta
Prosperidade
Paz

Parcerias
Anexos

Declaracao
de Asseguragao

indice de
conteldo da GRI

Declaracao
de Asseguracao

Declaragao da SGS ICS Certificadora Ltda. (SGS) sobre
as atividades de sustentabilidade no “Relatdrio Anual
2017” da Vale S.A.

Natureza e escopo da asseguracao

A SGS foi contratada pela Vale S.A. para realizar a asseguracao independente

de seu Relatdrio de Sustentabilidade 2017. O escopo de asseguracao, baseado

na metodologia para asseguracoes de relatérios de Sustentabilidade da SGS, incluiu o
texto e os dados relacionados aos indicadores GRI Standards relativos

ao ano de 2017 e contidos neste relatdrio.

As informacdes do “Relatdrio de Sustentabilidade 2017 (Marco 2018)"e sua
apresentacdo sao de exclusiva responsabilidade das estruturas de gestao da Vale.

A SGS nao fez parte da preparacao de nenhum material incluido no referido relatério.
Nossa responsabilidade foi a de expressar uma opiniao sobre o texto, dados, gréficos e
declaracoes dentro do escopo de asseguracao, detalhado a seguir com a intengao de
informar as partes interessadas da Vale S.A.

O Grupo SGS desenvolveu um conjunto de protocolos de Asseguracao de
Comunicados de Sustentabilidade baseando-se nas melhores préticas apresentadas
no guia GRI Sustainability Reporting Standards e o padrao de asseguragao ISAE3000.
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Estes protocolos dao diferentes opcdes de nivel de asseguracdo, dependendo
do contexto e da capacidade da organizacao declarante.

Este relatorio foi assegurado utilizando nossos protocolos para avaliacdo da
veracidade do conteuldo e seu alinhamento com os aspectos de requirements
do GRI Sustainability Reporting Standards (Universal Standards 101, 102 e 103)
e também com os requirements dos Topic-specific Standards (GRI 200, GRI 300
e GRI'400) de acordo com os temas materiais identificados pela Vale S.A. através
do processo descrito neste relatorio. Além disso, foram também utilizados o
suplemento setorial do GRI Mining and Metals e o Sustainable Development
Framework: Assurance Procedure, do ICMM - International Council on Mining
and Metals. Com base nesse contexto, o “Relatério de Sustentabilidade 2017
(Marco 2018)" caracteriza-se como nivel abrangente (Comprehensive Option).

O processo de asseguracao sugerido pela VALE S.A., e considerado

inovador pela SGS, compreendeu uma combinacao de (i) visitas a unidades
de negdcio da Vale, onde foram revisados indicadores, dados e processos
relativos a gestao da sustentabilidade e a coleta de indicadores GRI, bem
como realizadas entrevistas com colaboradores estratégicos, e acompanhados
processos operacionais, (i) revisao da documentagao encaminhada pela Vale
S.A. e comparacao com as informacdes inseridas pela empresa no sistema de
coleta de indicadores Credit 360 e (jii) avaliacdo de versoes deste relatério para
alinhamento com os standards do GRI. As informacdes contabeis da Vale S.A.
contidas e/ou referenciadas no “Relatério de Sustentabilidade 2017 (Marco 2018)”
nao foram avaliadas como parte deste processo de asseguracao.

A inovacéo apontada pela SGS no processo sugerido pela Vale S.A. diz
respeito a possibilidade de acompanhamento nas operacdes da empresa
como se dédo os processos de coleta de dados para os indicadores GRl e
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como funcionam na prética as estratégias e politicas de sustentabilidade

da organizacdo. Dessa forma, a seguranca da equipe de asseguracao sobre
os dados relatados foi significativamente ampliada, permitindo maior
facilidade na verificacdo dos dados consolidados na sede da Vale. Além disso,
a exposicdo da equipe SGS as diferentes realidades da Vale, permitiu que a
asseguracao também fornecesse subsidios para o aprimoramento do Sistema
de Gestédo da Sustentabilidade da companhia, gerando valor ao processo de
asseguracao tradicionalmente realizado pelas empresas, onde as equipes de
auditoria limitam-se a conferéncia de dados e informacgdes em suas sedes.

A equipe da SGS teve a oportunidade de realizar as etapas da asseguracao
nas seguintes unidades: Terminal de Ponta da Madeira, Vale Cubatdo
Fertilizantes, Mina de Carvao Moatize (Mocambique), Complexo Vargem
Grande, Corporativo Belo Horizonte e Corporativo Rio de Janeiro. Vale
mencionar que as visitas também incluiram verificacées para o GHG. Um
ultimo aspecto que merece ser destacado foi o importante envolvimento

e compromisso dos pontos focais designados para a coleta de dados para

o GRI'em cada uma das unidades visitadas.

Declaracao de independéncia e competéncia

O grupo de empresas da SGS é lider mundial em inspecdes, andlises e verificacoes,
com operacdes em mais de 140 paises e prestando servicos que incluem a
certificacdo de sistemas de gestao, auditorias e capacitacdo nas areas de qualidade,
ambiental, social e ética, asseguracdo de relatérios de sustentabilidade e verificacéo
de gases de efeito estufa. A SGS afirma sua independéncia da Vale, estando livre de
conflito de interesse com a organizacao, suas subsididrias e partes interessadas.
A equipe de asseguragao foi formada com base em conhecimento, experiéncia
e qualificacdo para este servico, e foi composta por:

Um auditor lider de asseguracao de Relatério de Sustentabilidade, auditor lider
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de programas socioambientais, verificador de gases de efeito estufa (GEE), auditor
lider da 1SO 26.001, auditor lider de Principios do Equador.

« Um auditor de asseguracao de relatérios de sustentabilidade, verificador lider de
gases de efeito estufa (GEE), auditor lider de programas socioambientais, auditor
lider para sistema de gestao ambiental, qualidade, energia e eventos sustentaveis.
Um auditor de asseguracao de relatérios de sustentabilidade, verificador lider de
gases de efeito estufa (GEE) e programas de mudancas climaticas, auditor lider de
programas socioambientais.

« Um auditor de asseguracao de relatérios de sustentabilidade, verificador lider de
gases de efeito Estufa (GEE) e programas de mudancas climaticas.

« Um auditor de asseguracao de relatérios de sustentabilidade, verificador lider
de gases de efeito estufa (GEE), auditor lider para sistema de gestdo ambiental,
qualidade e sauide e seguranca.

Parecer de asseguragao

Foi solicitada uma asseguracédo ampla e o trabalho realizado foi suficiente e adequado
para uma asseguracao firme. Com relacdo a verificacdo realizada na metodologia,
processos e dados apresentados pela Vale S.A, estamos seguros que as informagoes

e dados contidos no “Relatério de Sustentabilidade 2017 (Marco 2018)"sdo confidveis
e uma representacao equilibrada das atividades de sustentabilidade desenvolvidas
pela Vale no ano-base 2017. A equipe de asseguracdo tem o parecer de que o
relatério pode ser utilizado pelas partes interessadas da empresa como parte de seus
processos de avaliacdo da companhia. A organizacdo escolheu o nivel de asseguracéo
abrangente (Comprehensive Option), de acordo com suas necessidades.

Em nossa opinido, com base na amostragem do que foi verificado nas unidades e nos

materiais apresentados pela VALE, o contelido do relatério atende aos requisitos dos
GRI Standards, incluindo aqueles do Suplemento Setorial para Mining and Metals.
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Prosperidade da asseguracao gestao dos indicadores GRI. Durante as visitas, a equipe da SGS deparou-se com
|
o ., o N L certo grau de compreensado sobre as razdes de se levantar os indicadores, o que
Paz O Relatério da Vale, "Relatdério de Sustentabilidade 2017 (Marco 2018)’, esté alinhado ) ] ) ]
o _ _ ocasionou que muitos entrevistados vissem esse processo Como uma carga
com os Sustainability Reporting Standards, (Universal Standards 101, 102 e 103) e o . o )
Parcerias ) ) ) ) adicional as suas atividades. Entendemos que, mesmo com os treinamentos
também com os requirements dos Topic-specific Standards (GRI 200, GRI 300 e GRl o S )
ja existentes na empresa, essa conscientizacao deve ser fortalecida. Uma forma

Anexos 400), Opcao Abrangente (Comprehensive Option). Mencione-se também que os ) o ' . )

- L , , eficiente de se promover essa conscientizacdo é incentivar que a insercao dos
Declaracio aspectos materiais e seus limites foram apropriadamente definidos de acordo com ) o _ ) ) )

< . o . . L o dados no sistema de coleta de indicadores seja realizada por um numero maior
de Asseguragéo os Principios de Relato e indicados ao longo do relatério e/ou no indice remissivo. , , i , . ‘
de colaboradores, pulverizando a insercéo de informagdes, excessivamente

Indice de o _ _ - centralizada em poucas pessoas.
conteudo da GRI Em termos de contribuicdo a melhoria no desenvolvimento de futuros relatérios

de sustentabilidade e a uma maior eficiéncia no processo de asseguracao, sugere- ) ) .
Finalmente, a SGS parabeniza a Vale pela forma inovadora com que a empresa propods

se que a Vale: ) . ] -
e conduziu a asseguracao, pelo compromisso com a sustentabilidade e pelos avangos

« Apesarde ter um relatério especifico em sustentabilidade, que ele ndo seja o ) .
o ; o o significativos no tema que ela tem obtido nos Ultimos anos.
a principal forma de informar seus publicos sobre suas praticas nesse tema.
Nosso entendimento de melhor pratica é que se utilize o relatério como Assinado por e em nome da SGS.
grande repositério de informacoes sobre sustentabilidade, as quais deverao
ser trabalhadas de forma especifica junto a cada publico, dependendo da
materialidade relacionada a cada stakeholder e dos canais de comunicacéo que Z .
aempresa ja possui junto a eles. ?
« Desenvolva um processo continuo de materialidade e evite ter momentos Fabian Peres Gongalves
especificos do ano em que realize essa atividade. As melhores préticas indicam ~ Gerente de Negdcios - Sustentabilidade | SGS ICS Certificadora Ltda.
que os temas materiais devem ser extraidos dos processos de interacao da
organizacao com seus stakeholders que ja estdo em curso e que ocorrem

ao longo de todo o ano. Para que essa estratégia funcione, trazendo mais / ;
eficiéncia e menos custos a Vale, deve-se incentivar que os pontos de contato 7
o

da empresa com os diferentes publicos explorem os aspectos materiais arcelo Abrantes Linguitte
quando se relacionam externamente e que insiram os resultados das Auditor Lider de Relatério de Sustentabilidade | SGS ICS Certificadora Ltda.
interagdes no SDI, subutilizado em nosso entendimento. 16 de Marco de 2018 | www.sgs.com
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102-45 | 102-55
Abrangéncia e escopo

Para definir o contetdo e escopo do Relatério de
Sustentabilidade, alinhado a metodologia de Aspectos
Materiais e Limites, a Vale baseou-se na matriz de materialidade
resultante do mapeamento de indicadores. O trabalho levou
em conta as expectativas e os interesses de representantes
das suas partes interessadas em relacdo aos impactos
econdmico-financeiros e socioambientais significativos.’

Foi considerada ainda a capacidade desses temas de
influenciar as avaliacdes e decisdes sobre investimentos.

Quanto a abrangéncia, o relatério inclui informagdes

sobre o desempenho das empresas sobre as quais a Vale
possui controle operacional e detém um percentual de
participacdo superior a 50%. As referéncias a "Vale” ou a
“empresa’ neste relatério geralmente séo limitadas a Vale
S.A. e as suas controladas. Sempre que uma subsidiaria
controlada for mencionada, especificamente neste relatorio,
as informacdes fornecidas a respeito dessa entidade serao
limitadas a ela somente.

Devido a venda de parte de seus ativos (Logistica) do
Corredor Nacala, na Africa, a empresa considera, neste
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documento, os resultados da operacao somente até o 1° trimestre de 2017. Embora a empresa tenha
concordado em vender uma parte substancial do negécio de Fertilizantes e, portanto, ter considerado,
para fins contabeis, as operacoes de Fertilizantes como descontinuadas, o desempenho da divisédo esté
contemplado integralmente nos nimeros, visto que a efetivacao da venda dos ativos ocorreu em
2018 (saiba mais a respeito no Relatério 20-F e na secao Investidores do site www.vale.com).

No ambito de suas empresas controladas, a Vale busca assegurar que politicas e normas sejam
implementadas, em concordancia com a legislacao aplicavel, alinhadas as suas politicas e normas internas.
Ja nas empresas coligadas, diretas ou indiretas, nas quais a Vale (i) detém entre 20% e 50% do capital
votante ou (ii) detém mais de 50%, mas sem o controle, incluindo os casos de controle compartilhado,

a Vale espera que essas empresas implementem e sigam politicas e normas alinhadas as suas. No entanto,
pela auséncia de controle, a Vale nédo pode garantir que essas empresas cumpram integralmente todas

as suas politicas, procedimentos e controles.

O escopo das operacdes cobertas em cada indicador pode variar. No caso de projetos, séo contemplados no reporte
dispéndios socioambientais, reassentamento, estudos socioecondmicos, recursos humanos, salde e seguranca e biodiversidade.
As especificidades mais relevantes sao apresentadas ao longo do relatério.
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Item de divulgacgao Pagina/resposta Omissao So?felacionados Pacto Global
GRI 101: Fundamentos 2016
GRI 102: Divulgacoes gerais 2016 - Perfil organizacional
102-1 Nome da organizacao 21
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 21
102-3 Localizagao da sede da organizacao 21
102-4 Localizacdo das operacoes 21
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 21
102-6 Mercados atendidos 21
102-7 Porte da organizacao 21 8
102-8 Informacdes sobre empregados
e outros trabalhadores 39 o
102-9 Cadeia de fornecedores 16
102-10 Mudancas significativas na organizacao
e na sua cadeia de fornecedores 119
102-11 Abordagem do principio da precaucao 119
102-12 Iniciativas externas 158
102-13 Membros em associacoes 161
GRI 102: Divulgagoes gerais 2016 - Estratégia
102-14 Declaracao do decisor mais graduado 8-14
102-15 Principais impactos riscos e oportunidades 83
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Introducéo oDS

Item de divulgacao Pagina/resposta Omissao . Pacto Global
L correlacionados
Propdsito
. GRI 102: Divulgacdes gerais 2016 - Etica e integridade
ess0as
102-16 Valores, principios, padrées e normas
Planeta 20 16 10
de comportamento
Prosperidade ] B
102-17 Mecanismos de aconselhamento e preocupacdes
Paz sobre ética 72 16 10
Parcerias GRI 102: Divulgacgoes gerais 2016 - Governanca
Anexos 102-18 Estrutura de governanca 22
Declaracdo . :
de Asseguracio 102-19 Delegacao de autoridade 22
indice de 102-20 Funcodes de nivel executivo como responsaveis i
contetido da GRI pelos tépicos econdbmicos, ambientais e sociais
102-21 Consulta aos stakeholders sobre topicos
econdmicos, ambientais e sociais 25 16
102-22 Composicao do mais alto 6rgao de governanca e
dos seus comités 23 >, 16
102-23 Presidente do mais alto érgao de governanca 23 16
102-24 Selecdo e nomeacao para 0 mais alto
I 23 516
orgdo de governanga
102-25 Conflito de interesses 23 16
102-26 Papéis do mais alto érgdo de governanca na
configuracdo do propdsito, valores e estratégias 23
102-27 Conhecimento coletivo do mais alto
orgdo de governanga 23 4
102-28 Avaliacdo de desempenho do mais alto
6rgao de governanca 23
102-29 Identificacdo e gestao dos impactos . i

econdmicos, ambientais e sociais
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OoDS

Item de divulgacao Pagina/resposta Omissao . Pacto Global
correlacionados
102-30 Eficacia da gestao de riscos 23
102-31 Revisao dos topicos econdmicos,
ambientais e sociais =
102-32 Papel do mais alto érgao de governanca no
relatorio de sustentabilidade 25
102-33 Comunicacao de preocupacoes criticas 25
102-34 Natureza e numero total
de preocupacdes criticas 79
102-35 Politicas de remuneracao 23
102-36 Processo para a determinacdo da remuneracao 23
102-37 Envolvimento de stakeholders na remuneracao 23
Informacéo sujeita
a restricdo de
102-38 Proporcdo da remuneracao anual total - comﬁdrenaahdade .
especifica: a Vale ndo
divulga os valores dos
saldrios pagos
Informacéo sujeita
a restricdo de
102-39 Aumento percentual da proporcao de confidencialidade
remunera¢ao anual total ) especifica: a Vale ndo
divulga os valores dos
salarios pagos
GRI 102: Divulgacoes gerais 2016 - Engajamento das partes interessadas
102-40 Lista de grupos de stakeholders 16
102-41 Acordos de negociacdo coletiva 41 8 3
102-42 Identificacéao e selecdo de stakeholders 16
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Introdugéo . . oDS
Item de divulgacao Pagina/resposta Omissao . Pacto Global
Proposito correlacionados
[ 102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders 16
’es50as
Planeta 102-44 Principais topicos e preocupacdes levantadas 16
Prosperidade GRI 102: Divulgacoes gerais 2016 - Praticas de relato
Paz 102-45 Entidades incluidas nas demonstracoes
) ) 164
- financeiras consolidadas
Parcerias
102-46 Definicao do conteudo do relatério e seus limites 16
Anexos
Declaracio 102-47 Lista de topicos materiais 16
de Asseguracao i
102-48 Reformulacées de informacdes 4
indice de
conteudo da GRI 102-49 Alteracoes no relatério 4
102-50 Periodo coberto pelo relatério 4
102-51 Data do relatorio mais recente 4
102-52 Ciclo de emissao 4
102-53 Ponto de contato para perguntas sobre
o relatério /
102-54 Opcao de acordo do Padréo GRI 4
102-55 Sumario de contetdo GRI 164
102-56 Asseguracao externa 4
GRI 103: Abordagem de gestao 2016
103-1 Explicacao do tema material e seus limites 16-17,20, 121

103-2 A forma de gestao e seus componentes

20,36,43,52,121

103-3 Evolucdo da forma de gestéo

121
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Item de divulgacao Pagina/resposta Omissao ?olzfelacionados Pacto Global
GRI 201: Desempenho economico 2016: Ndo material
GRI 202: Presenca de mercado 2016

103-1 Explicacdao do tema material e seus limites 16,17, 164

103-2 A forma de gestao e seus componentes 103-107

103-3 Evolucdo da forma de gestéo 107

202-1 Variacao da proporcao do saldrio mais baixo, por

género, comparado ao saldrio minimo local 41 loe8 o

202-2 Proporcao de membros da alta direcdo contratados

na comunidade local 39-40 les o
GRI 203: Impacto econdmico indireto 2016

103-1 Explicacao do tema material e seus limites 16,17,164

103-2 A forma de gestao e seus componentes 131

103-3 Evolugdo da forma de gestao 131

203-1 Investimento em infraestrutura e servicos 130 1,579e11

203-2 Impacto econémico indireto 121 1,23810e17
GRI 204: Praticas de compra 2016

103-1 Explicacao do tema material e seus limites 16,17, 164

103-2 A forma de gestao e seus componentes 116-117

103-3 Evolugdo da forma de gestao 103-106, 117

204-1 Proporcdo de gastos com fornecedores locais 114 12
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Introdugao . . oDS
Item de divulgacao Pagina/resposta Omissao . Pacto Global
L correlacionados
Propdsito
GRI 205: Anticorrup¢ao 2016
Pessoas
Planeta 103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 16,17, 164
Prosperidade 103-2 A forma de gestao e seus componentes 116-119
Paz 103-3 Evolucdo da forma de gestéo 116-119
Parcerias 205-1 Operacdes submetidas a avaliagdes de riscos e " 0
Anexos relacionados a corrupcao
Declaracio 205-2 Comunicagéoetreinamento emﬁpoh’ticase e " 0
de Asseguracio procedimentos de combate a corrupcao
indice de 205-3 Casos confirmados de corrupcéo e " " 0
contetido da GRI medidas tomadas
GRI 206: Concorréncia desleal 2016: Ndao material
GRI 301: Materiais 2016: Ndo material
GRI 302: Energia 2016: Ndo material
GRI303: Agua 2016
103-1 Explicacao do tema material e seus limites 16,17, 164
103-2 A forma de gestdo e seus componentes 84
103-3 Evolucdo da forma de gestéo 84
303-1 Retirada de 4gua por fonte 84-87 6 7e8
303-2 Fontes hidricas significativamente afetadas
por retirada de d4gua 84-87 6 8
303-3 Agua reciclada e reutilizada 84-87 6,812 8
GRI 304: Biodiversidade 2016
103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 16,17, 164
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oDSs

(Escopo 1)

Item de divulgacao Pagina/resposta Omissao . Pacto Global
correlacionados
103-2 A forma de gestao e seus componentes 73-76
103-3 Evolucao da forma de gestao 73-76
304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas
ou administradas dentro ou nas adjacéncias de areas
protegidas e dreas de alto indice de biodiversidade situadas 7 614e15 8
fora de areas protegidas
304-2 Impactos significativos de atividades, produtos
e servicos sobre a biodiversidade /3 614€15 8
304-3 Habitats protegidos ou restaurados 80 6,14¢e15 8
304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da [UCN e em
listas nacionais de conservacao com habitats situados em 73 6,14e15 8
areas afetadas por operacdes da organizagédo
MM1- Quantidade de terras (préprias ou arrendadas,
usadas para atividades produtivas ou extrativistas) alteradas 80-81 3,6,12,14¢ 15
ou reabilitadas
MM2- NUmero e percentual de unidades operacionais
que necessitam de planos de gestao da biodiversidade de
acordo com critérios estabelecidos e numero (percentual) 7375 614€15
dessas unidades com planos em vigéncia
MM10 - Numero e percentual de operagcdes com planos
para o encerramento das atividades 134
GRI 305: Emissoes 2016
103-1 Explicacao do tema material e seus limites 16,17, 164
103-2 A forma de gestao e seus componentes 89-90, 98
103-3 Evolucdo da forma de gestao 89-90, 98
305-1 Emissdes diretas de gases de efeito estufa (GEE)
90-92 3,12,13,14e15 7e8

Ndmero do documento: 19013017081167400000059378138
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19013017081167400000059378138
Assinado eletronicamente por: RAFAEL MARTINS ESTORILIO - 30/01/2019 17:08:12

Num. 60667274 - Pag. 10



Vale Relatério de Sustentabilidade [ 2017 173

Introdugao . . oDS
Item de divulgacao Pagina/resposta Omissao . Pacto Global
L correlacionados
Propdsito
305-2 Emissdes indiretas de gases de efeito estufa (GEE)
Pessoas (Escopo 2) 90-92 3,12,13,14e15 /7e8
Planeta 305-3 Emissées indiretas de gases de efeito estufa (GEE) 0.9 s s s
B 12,05, 14 e e
Prosperidade (Escopo 3)
Pay 305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa
90-92 13,14 e15 8e9
(GEE)
Parcerias
305-5 Redugao de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 90-92 13,14¢e 15 8
Anexos
i 305-6 Emissoes de substancias que destroem a
Declaracdo ) camada de oz6nio (SDO) 90-92 3,12,13e15 /7e8
de Asseguracao
indice d 305-7 Emissdes de NOx, SOx e outras emissdes 98101 S0 des es
ndice de L C ) - , 12,13, 14 e e
contetido da GRI atmosféricas significativas
GRI 306: Efluentes e residuos 2016: Ndao material
GRI 307: Conformidade ambiental 2016
103-1 Explicacao do tema material e seus limites 16,17, 164
103-2 A forma de gestao e seus componentes 65-66
103-3 Evolugédo da forma de gestao 65-66
307-1 Nao conformidade com leis
118 16 8

e regulamentos ambientais

GRI 308: Avaliacao ambiental de fornecedores 2016: Ndo material

GRI401: Emprego 2016

103-1 Explicacao do tema material e seus limites 16,17, 164
103-2 A forma de gestao e seus componentes 41
103-3 Evolugdo da forma de gestao 41
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risco de doencas relacionadas a sua ocupacao

Item de divulgacao Pagina/resposta Omissao oDs . Pacto Global
correlacionados

401-1 Novas contratacdes de empregados e rotatividade 39 5e8

401-2 Beneficios concedidos a empregados de tempo

integral que nao sao oferecidos a empregados temporarios 41 8

ou em regime de meio periodo

401-3 Retorno e retencao apos licenga-maternidade/

paternidade 41 >e8
GRI 402: Relac6es trabalhistas 2016

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 16,17, 164

103-2 A forma de gestao e seus componentes 33-34, 41

103-3 Evolugado da forma de gestao 33-34, 41

402-1 Prazo minimo de notificacéo sobre

mudancas operacionais 41 8

MM4 - Nuimero de greves e locautes com duracéao

de mais de uma semana, discriminados por pais 41 8
GRI 403: Saude e seguranca no trabalho 2016

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 16,17, 164

103-2 A forma de gestao e seus componentes 135-137

103-3 Evolucao da forma de gestéo 135-137

403-1 Forca de trabalho representada em comités formais

de saude e seguranca 142 8

403-2 Tipos e taxas de lesdes, doencas ocupacionais,

dias perdidos, absenteismo e numero de ébitos 139 3e8

relacionados ao trabalho

403-3 Empregados com alta incidéncia ou alto

139 3e8
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Item de divulgacao Pagina/resposta Omissao oDs . Pacto Global

Pronosi correlacionados
Proposito

403-4 Tépicos relativos a saude e seguranca cobertos
Pessoas por acordos formais com sindicatos 45 8
Sanet GRI 404: Treinamento e educacao 2016
Prosperidade

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 16,17, 164
Paz

_ 103-2 A forma de gestao e seus componentes 43-44

Parcerias
Anexos 103-3 Evolucdo da forma de gestéo 43-44
Declaracio 404-1 Média de horas de treinamento por ano 4 4ceg
de Asseguracao por empregado
indice de 404-2 Programas de aprendizagem continua e preparacédo 45 8
contetido da GRI para a aposentadoria

404-3 Percentual de empregados que recebem

regularmente analises de desempenho e de 45 5¢8

desenvolvimento de carreira

GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidade 2016

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 16,17, 164

103-2 A forma de gestao e seus componentes 33-34

103-3 Evolucdo da forma de gestao 33-34

405-1 Diversidade dos grupos responsaveis pela

39
governanca e da forca de trabalho
405-2 Razédo do saldrio e da remuneracédo entre
41 58e10

mulheres e homens

GRI 406: Nao discriminacao 2016: Nao material
GRI 407: Liberdade de associacdo e negociagao coletiva 2016: Ndo material

GRI 408: Trabalho infantil 2016: Ndo material
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Introducao oDS

Item de divulgacao Pagina/resposta Omisséo . Pacto Global
- correlacionados
Propdsito
. GRI 409: Trabalho forcado ou analogo ao escravo 2016: Ndo material
€550as

Planeta GRI 410: Praticas de seguranca 2016: Ndo material
Prosperidade GRI 411: Direitos dos povos indigenas e tradicionais 2016
Paz 103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 16,17, 164
e 103-2 A forma de gestao e seus componentes 36-37
Anexos . -

103-3 Evolucdo da forma de gestéo 36-37
Declaracdo
de Asseguracao 411-1 Casos de violagao de direitos de povos

indigenas e tradicionais >8 1
indice de
contetdo da GRI MM5 - Numero total de operacdes localizadas em

territérios de povos indigenas ou adjacentes a eles, e < es

2e

numero e percentual de operacdes ou locais onde ha
acordos formais com comunidades de povos indigenas

MM6 - NUimero e descrigao de conflitos significativos
relativos ao uso da terra, direitos consuetudinarios de 55 1e?2
comunidades locais e povos indigena

MM7- Até que ponto mecanismos para encaminhamento
de demandas e queixas foram usados para resolver
conflitos relativos ao uso da terra, direitos consuetudinarios
de comunidades locais e povos indigenas e os resultados

55 12e4

GRI 412: Avaliacao de fornecedores em direitos humanos 2016: Ndo material

GRI 413: Comunidades locais 2016

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 16,17, 164
103-2 A forma de gestao e seus componentes 36-37,123-124
103-3 Evolucdo da forma de gestao 36-37,123-124
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Introdugao . . oDS
Item de divulgacao Pagina/resposta Omissao . Pacto Global
. correlacionados
Propdsito
413-1 Operacdes com programas implementados de
Pessoas engajamento da comunidade local, avaliacdo de impactos 146-150 1 ]

e desenvolvimento local

Planeta
Prosperidade 41 3—2 Operagc”?gs com impaqos negativgs significativos 146 : ]
reais e potenciais nas comunidades locais
Paz
GRI 414: Avaliacao de fornecedores em praticas trabalhistas 2016: Ndo material
Parcerias
GRI 415: Politicas publicas 2016: Ndo material
Anexos
Declaracio GRI 416: Saude e seguranca do cliente 2016: Ndo material

de Asseguracao
e GRI 417: Rotulagem de produtos e servi¢os 2016: Ndo material

indice de
contetido da GRI GRI 418: Privacidade do cliente 2016: Ndao material

GRI 419: Conformidade socioecondomica 2016

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 16,17, 164
103-2 A forma de gestdo e seus componentes 119-120
103-3 Evolugao da forma de gestao 119-120

419-1 Nao conformidade com leis e regulamentos

nas areas social e econdmica 18 16
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O advogado infra-assinado requer a sua habilitagéo no feito, esclarecendo que seu nome jafigurano
instrumento de mandato apresentado juntamente com ainicial.

Nestes termos,

Pede deferimento em 31/1/2019.
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O advogado infra-assinado requer a sua habilitagéo no feito, esclarecendo que seu nome jafigurano
instrumento de mandato apresentado juntamente com ainicial.

Nestes termos,

Pede deferimento em 31/1/2019.
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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
COMARCA DE BELO HORIZONTE
62 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte

Avenida Raja Gabaglia,, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900

CERTIDAO

PROCESSO N° 5012680-56.2019.8.13.0024

CLASSE: ACAO CIVIL PUBLICA (65)

AUTOR: REDE DE ORGANIZACOES NAO GOVERNAMENTAIS DA MATA ATLANTICA - RMA

REU: VALE SA

Certifico e dou fé que, nos termos do art. 28-A da Portaria Conjunta n. 411/PR/2015, acrescido pela Portaria Conjuntan.
477/PR/2016, atesto que foi procedida a realizacdo da conferénciainicia, previstano art. 27 daguele diploma normativo, ndo

tendo sido encontrada qual quer irregularidade aparente.

BELO HORIZONTE, 31 dejaneiro de 2019.
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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DA 62VARA DA FAZENDA PUBLICA E
AUTARQUIAS DA COMARCA DE BELO HORIZONTE - MG.

Autos do Processo n°. 5012680-56.2019.8.13.0024

REDE DE ORGANIZACOES NAO GOVERNAMENTAIS DA MATA
ATLANTICA —RMA, ja quaificada nos autos, por seus advogados que esta subscrevem, na A¢do Civil
Publica gue move em face de VALE S.A., vem apresencade V.Sas., requerer o que segue:

Considerando a gravidade da tragédia ocorrida com o rompimento da barragem na
cidade de Brumadinho de propriedade da empresa Vale, a quantidade de vitimas fatais que destruiram
familias e os atingidos direta e indiretamente que tiveram suas vidas devastadas e se encontram sem o
devido amparo material e psicologico, e que ainda muitos se encontram na qualificacdo de idosos e
deficientes com direito a tratamento prioritério, vem requerer seja dada tramitacdo prioritéria para que o
processo possa ter a celeridade necessaria para atendimento e o devido amparo legal aos atingidos e para
se evitar que semelhante a outros casos, as vitimas nao figuem por longos anos desamparadas.

Nestes Termos

Pede e aguarda deferimento

Belo Horizonte, 19 de fevereiro de 2019.

LUCIANO CAPARROZ PEREIRA DOS SANTOS

OAB/SP 134.472
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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DA 62 VARA DA FAZENDA PUBLICA E
AUTARQUIAS DA COMARCA DE BELO HORIZONTE - MG.

Autos do Processo n?. 5012680-56.2019.8.13.0024

REDE DE ORGANIZACOES NAO GOVERNAMENTAIS DA MATA
ATLANTICA — RMA, ja qualificada nos autos, por seus advogados que esta subscrevem,
na Agdo Civil Publica que move em face de VALE S.A., vem a presenga de V.Sas.,
requerer o que segue:

Considerando a gravidade da tragédia ocorrida com o
rompimento da barragem na cidade de Brumadinho de propriedade da empresa Vale,
a quantidade de vitimas fatais que destruiram familias e os atingidos direta e
indiretamente que tiveram suas vidas devastadas e se encontram sem o devido
amparo material e psicolégico, e que ainda muitos se encontram na qualificagdo de
idosos e deficientes com direito a tratamento prioritdrio, vem requerer seja dada
tramitacdo prioritaria para que o processo possa ter a celeridade necessdria para
atendimento e o devido amparo legal aos atingidos e para se evitar que semelhante a
outros casos, as vitimas ndo fiquem por longos anos desamparadas.

Nestes Termos

Pede e aguarda deferimento

Belo Horizonte, 19 de fevereiro de 2019.

LUCIANO CAPARROZ PEREIRA DOS SANTOS

OAB/SP 134.472
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COMARCA DE BELO HORIZONTE

62 VARA DA FAZENDA PUBLICA ESTADUAL E AUTARQUIAS

Processo n. 5012680-56.2019.8.13.0024

Trata-se de acgao civil publica ajuizada por Rede de Organiza¢ées Ndo Governamentais da Mata
Atlantica em face da Vale S/A, objetivando a condenacéo da requerida ao pagamento de indenizagédo por dano moral
coletivo, no importe de R$30.000.000.000,00 (trinta bilh8es de reais); indenizag&o por morte no valor de
R$1.000.000,00 (um milhado de reais) para cada nucleo familiar atingido e R$500.000,00 (quinhentos mil reais) para
cada pessoa submetida a risco pessoal e direto em virtude do desmoronamento da represa e, finalmente,

indenizagdopelosdanos materiais causados, a serem apurados em fase de liquidacao.

Contudo, cumpre destacar que tramita nesta Vara o processo n.° 5010709-36.2019.8.13.0024, que
também versa sobre o rompimento da barragem de rejeitos de mineragdo denominada “Cérrego do Feijao”, de

propriedade da ré, situada no Municipio de Brumadinho/MG.

Nessa esteira, considerando que o processo n.° 5010709-36.2019.8.13.0024 foi distribuido
anteriormente — 0 que ensejou, inclusive, a distribuicdo por prevencéo do presente feito —, nos termos do art. 313,

inciso V, alinea “a”, do CPC/2015, suspendoa tramitacao deste processoaté o julgamento da acdo mencionada.

Publique-se. Intime-se. Cumpra-se.

Belo Horizonte, 19 de fevereiro de 2019.
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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
COMARCA DE BELO HORIZONTE
62 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte

Avenida Raja Gabaglia,, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900

CERTIDAO DE JUNTADA

Certifico e dou fé que junto decisdo do Eg. TIMG. Nada mais.

BELO HORIZONTE, 28 defevereiro de 2019.
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000227965

MANDADO DE SEGURANCA 192 CAMARA CIVEL
N° 1.0000.19.018957-1/000 BELO HORIZONTE
IMPETRANTE(S) REDE DE ORGANIZACOES NAO
GOVERNAMENTAIS DA MATA
ATLANTICA
AUTORID COATORA JUIZ DE DIREITO DE 62 FAZENDA
ESTADUAL DE BELO HORIZONTE
INTERESSADO(S) VALE S/A

DECISAO

Vistos.

Trata-se de Mandado de Seguranca impetrado pela REDE DE
ORGANIZACOES NAO GOVERNAMENTAIS DA MATA ATLANTICA
contra ato do Juizo da 62 Vara da Fazenda Publica Estadual e
Autarquias da Comarca de Belo Horizonte, que determinou a
suspensao da tramitacdo da Acado Civil Publica por ela ajuizada até
julgamento do Processo n°® 5010709-36.2019.8.13.0024.

Impetrante alega que a tutela de urgéncia de carater
antecedente ndo possui carater prejudicial com uma Acéo Civil Pablica
posterior versando sobre matérias correlatas.

Assevera que se verificasse 0 risco de decisdes conflitantes
caberia ao Magistrado determinar a reunido das ac¢des, nos termos do
art. 55, 88 1° e 3°, do Codigo de Processo Civil.

Defende que a acao ajuizada pelo Estado de Minas Gerais se
resumiu a acautelar danos e evitar gravames ambientais e que nao faz
alusdo alguma ao dano moral coletivo, dano por morte, indenizacao
por dano ambiental e outros constantes na inicial da Acao Civil Publica
promovida.

Nesse contexto, pugna pela concessao da seguranca e da

medida liminar para que seja determinada a citacdo da VALE S/A e o

Fl. 1/4
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N© 1.0000.19.018957-1/000
processamento do feito pelo juizo originario. Requer, ainda, a

concessao dos beneficios da justica gratuita.

E o relatorio.

Decido.

De inicio, cumpre mencionar que, a principio, em um juizo
precario e provisorio, € certo, o caso dos autos desafia a interposicéo
do Mandado de Segurancga, haja vista que a decisédo que determinou a
suspensao do feito ndo se encontra prevista no rol taxativo de
cabimento de Agravo de Instrumento e, evidentemente, a parte nao
pode esperar eventual recurso de apelacdo, visto que, com a
suspensao do feito, sequer ha previsdo de quando sera possivel sua
interposicao.

Feitas essas consideracdes, passo a andlise do caso concreto:

A liminar em Mandado de Seguranca pressupbe a
demonstracdo, por meio de prova pré-constituida, da existéncia de
direito liquido e certo e, também, da abusividade ou ilegalidade
praticada por Autoridade Publica, nos termos do art. 79, lll da Lei
Federal n. 12.016, de 2009.

Da analise dos autos, infere-se que a Impetrante ajuizou, por
prevencéo a Tutela Antecipada de Carater antecedente promovida pelo
Estado de Minas Gerais (autos n°® 5010709-36.2019.8.13.0024), Acéo
Civil Publica em face da VALE S/A requerendo, em sintese, a
condenacdo da demandada ao pagamento de indenizagédo por dano
moral coletivo, no importe total de R$ 30.000.000.000,00 (trinta bilhdes
de reais); indenizacdo por morte, no valor de R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais) para cada nucleo familiar atingido, e R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) para cada pessoa submetida a risco pessoal
direto em virtude do desmoronamento da represa.

O D. Juizo de origem, por entender que a A¢do Civil Publica
guarda similaridade com a acdo anteriormente ajuizada, determinou a

sua suspensao.
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Pois bem.

Em que pesem as alegacdes da Impetrante, por ora, a decisao
gue determinou a suspenséao do feito deve ser mantida.

Isso porque, inobstante a parte afirme que sua acdo € mais
ampla que aquela em curso perante o Juizo da 62 Vara da Fazenda
Publica Estadual e Autarquias, € notorio que estao centradas, naquele
feito, as discussdes relacionadas aos prejuizos ambientais e as vitimas
do rompimento da barragem.

Ademais, j& foram ajuizadas outras duas ac¢des pelo Ministério
Publico do Estado de Minas Gerais perante o juizo de Brumadinho,
pretendendo a reparacado dos danos ambientais e aqueles atingidos
pela tragédia.

Logo, considerando que todas as medidas de urgéncia
relacionadas ao evento noticiado ja foram tomadas nas acles
mencionadas, nao se verifica, por ora, o alegado prejuizo com a
suspensao do feito, razédo pela qual INDEFIRO a liminar requerida.

Notifique-se a digna autoridade apontada coatora para,
qguerendo, prestar informacfes em dez dias.

Nos termos do artigo 7° inciso Il, da Lei n° 12.016/09,
encaminhe-se cépia da peticao inicial, por oficio, a Advocacia-Geral do
Estado, para que, querendo, ingresse no feito.

No mesmo ato, cientifique a VALE S/A, desta decisdo para,
guerendo, manifestar-se no feito na condicao de interessada.

Vindo as manifestacdes ou vencidos os prazos, ouca-se 0
Ministério Publico.

Int.

Belo Horizonte, 25 de fevereiro de 2019.

DES. LEITE PRACA
Relator
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Documento assinado eletronicamente, Medida Provisoria n°® 2.200-2/2001 de 24/08/2001.

Signatario: Desembargador ANDRE LEITE PRACA, Certificado:
04951C2C0OBCA77208BDFAD3EFFBCA1A2, Belo Horizonte, 25 de fevereiro de 2019 as 18:11:38.

Verificagcao da autenticidade deste documento disponivel em http://www.tjmg.jus.br - n° verificador:
100001901895710002019227965
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Processo n. 5012680-56.2019.8.13.0024

Ante a decisdo de Id. 63173065, suspenda-se a tramitagdo deste processo até o julgamento do

processo n.° 5010709-36.2019.8.13.0024.

Publique-se. Intime-se. Cumpra-se.

Belo Horizonte, 8 de mar¢o de 2019.
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em anexo.
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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 6* VARA DA
FAZENDA PUBLICA ESTADUAL E AUTARQUIAS DA COMARCA DE BELO
HORIZONTE.

Autos do Processo n®. 5012680-56.2019.8.13.0024

REDE DE ORGANIZACOES NAO GOVERNAMENTAIS DA MATA
ATLANTICA, associaciio civil sem fins lucrativos devidamente qualificada na inicial,

vem, respeitosamente, por seus patronos regularmente constituidos, expor e requerer o

que segue:

I

O OBJETO DA PRESENTE LIDE

A entidade autora moveu a presente acao na qual se formula pedido até o
momento nao enfrentado perante o Poder judiciirio, nao estando, portanto, alcancada

pela litispendéncia ou pela coisa julgada.

O fato ¢ que o principal pedido aqui formulado se refere a imposi¢ao a
demandada do dever de pagar indenizacaio por DANO MORAL COLETIVO, este
decorrente de abalos a esfera extrapatrimonial de toda a coletividade em virtude da

conduta ilicita narrada na exordial.

A acdo que motivou a determinacio da suspensiao da marcha do presente

feito (o Processo n® 5010709-36.2019.8.13.0024) ja fo1 julgada, o que, nos termos da
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Marlon Reis, Estorilio & Léda
Advogados Associados

decisio proferida por Vossa Exceléncia nos presentes autos, enseja o regresso da presente

lide ao devido tramite até o seus ulteriores termos.

Vossa Exceléncia assim se pronunciou naquela oportunidade:

Contudo, cumpre destacar que tramita nesta Vara o processo n.°
5010709-36.2019.8.13.0024, que também versa sobre o rompimento da
barragem de rejeitos de mineracio denominada “Coérrego do Feyao”, de
propriedade da ré, situada no Municipio de Brumadinho/MG. Nessa
esteira, considerando que o processo n.® 5010709- 36.2019.8.13.0024
for distribuido anteriormente - o que ensejou, inclusive, a distribuicao
por prevencao do presente feito -, nos termos do art. 313, inciso V,

“ ”»

alinea “a”, do CPC/2015, suspendo a tramitacao deste processo até o

julgamento da acio mencionada. Publique-se. Intime-se. Cumpra-se.

Tendo havido o julgamento do referido feito, é necessario agora que se dé

andamento a esta acao civil publica.

Fla niao se confunde com a acao levada em conta quando da ordem judicial
de suspensao do curso desta lide, o citado Processo n® 5010709-36.2019.8.13.0024. Tal
feito consistia numa Tutela Antecipada Antecedente proposta pelo Estado de Minas
Gerais, a qual ndo contemplava indenizacoes dano moral coletivo, mas apenas a
contencao dos danos em carater de urgéncia, a oportunizar justamente uma acao principal

posterior.

Note-se, por outro lado, que muitas outras acoes foram propostas contra a
empresa-ré sobre o mesmo tema geral: o rompimento da barragem de Brumadinho.
Entretanto, o acordo nao versou o tema DANO MORAL COLETIVO e¢ DANOS
MORAIS INDIVIDUALIS.
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Conforme se vé da avenca em anexo, da qual a demandante nao participou,
houve apenas composicio de DANOS SOCIOAMBIENTAIS E DE DANOS
SOCIOECONOMICOS. Como se pode ver da leitura atenta do referido documento, o
acordo nada dispos sobre a questao dos DANOS MORAIS COLETIVOS e DANOS
MORALIS INDIVIDUAIS.

Sem embargo, eis o item “b” a “d” dos requerimentos formulados na inicial

desta acao civil publica:

b) seja a demandada imposto o dever de pagar indenizacao por DANO
MORAL COLETIVO, no importe total de R$ 30.000.000.000,00

(trinta bilhoes de reais);

¢) seja condenada a requerida a pagar indenizacao por morte no valor
de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) para cada nicleo familiar
atingido e R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) para cada pessoa
submetida a risco pessoal direto em virtude do desmoronamento da
represa ou, alternativamente, seja tais valores definidos por arbitramento
nos termos o art. 509, I, do NCPC;

d) seja arequerida condenada a indenizar os danos materiais causados,

com liquidac¢ao a ser realizada nos termos do art. 509, II, do NCPC;

Tratam-se de temas nao versados no acordo.

II

NAO ALCANCE DA PRESENTE LIDE PELO ACORDO FIRMADO
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Note-se que todas as providéncias adotadas no acordo ora anexado aos
autos se voltam a cobrir PREJUIZOS MATERIAIS impostos ao meio ambiente e 2

economia, possuindo o seguinte teor expresso:

“9. DA REPARACAO SOCIOAMBIENTAL

2.1. As medidas de reparacio socioambiental integral dos impactos e
danos decorrentes do Rompimento corresponderio as acoes, projetos e
obras mensuraveils por meio de indiciadores e nao estardo sujeitas a
limite pecuniario, ressalvada a compensa¢ao ambiental definida neste
Acordo. Desta forma, os valores despendidos para a reparacio
socloambiental mtegral e os projetos a ele relacionados, a excecao da
compensacao ambiental, definida neste acordo, nao serao considerados

para fins de calculo do teto do presente termo;

(...)”

“3. DA REPARACAO SOCIOECONOMICA

3.1. a Vale obriga-se aos pagamentos ou execucio de projetos e acoes
conforme discriminados nos Anexos 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, III e IV, que serao
destinados a reparacao de todos os danos socioeconémicos difusos e
coletivos decorrentes do Rompimento. Ficam excetuados os danos
supervenientes, os individuais e os mdividuais homogéneos de natureza
divisivel, conforme os pedidos das acoes judiciais nao extintas por este

acordo, os quais serao objeto das pericias judiciais que se seguirdo.

3.2. A reparacio socioeconomica respeitara os modos de vida locais, a
autonomia das pessoas atingidas w o fortalecimento dos servicos

publicos.
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3.3. As pessoas atingidas terao participacao informada na concepcao,
formulacio, acompanhamento e avaliacio dos planos, programas,
projetos e acoes relacionados ao Anexo 1.1 - Projetos e demandas das

comunidades atingidas.

(...)7

Em suma, quando se 1é a integra do acordo, verifica-se que nele foram
definidas medidas para promover a reparacio dos danos materiais causados ao meio

ambiente e a economia locais.

Isso fica ainda mais claro quando se tem presente que o valor global de R$
26.412.660.134.00 (vinte e seis bilhdes, quatrocentos e doze milhdes, seiscentos e
sessenta mil e cento e trinta e quatro reais) a que se reporta a clausula 4.2 expressamente

nao esgota o debate processual.

A clausula 4.3 ¢ de que clareza solar ao estipular o que nao estd abrangido

pelo acordo:
4.3. O valor que se refere o item 4.2 ndo abrange as seguintes despesas:

a) restauracio e recuperagio socioambiental integral, inclusive dos

danos desconhecidos, futuros ou supervenientes;
b) indenizacoes referentes a direitos individuais;

c) execucao das obrigacoes previstas nos termos do compromisso e
acordos judiciais referentes ao Rompimento ja firmadose nao novados

ou extintos expressamente por este Acordo;
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d) compensacio de eventuais danos ambientais decorrentes do
Rompimento, que nio estejam referenciados no Anexo IX e que sejam

considerados irrecuperaveis;

e) execucao das demandas emergenciais, exceto do pagamento
emergencial, com destaque para o abastecimento de dgua potavel,
fornecimento de silagem e para as obras relacionadas as estruturas
remanescentes, cujos valores nao poderio ser descontados da reparacao

socloeconomica e socioambiental;

f)  monitoramento da darea subterranea para consumo humano
conforme plano de monitoramento e de nstala¢io de tecnologias de
tratamento de dgua subterranea, que ja estio em curso, até que ocorra a

aprovacao pela SES do referido plano de monitoramento;

g) custelo das acoes desenvolvidas pelo perito do Juizo competente, ou

que sejam determinadas por este, exceto em relacao ao referido no item.

4.4.2.2;

h) referentes ao deslocamento compulsorio temporario decorrente do
Rompimento, de obras emergenciais ou de reparacio, e consequente
alocacdo, que deve se dar em moradia temporaria adequada, qual seja,
em condicoes similares a moradia do realocado, enquanto perdurar a
causa do deslocamento. Os valores decorrentes destas medidas nao
poderio ser descontados da reparacio socioeconOémica e

socloambiental;

1) contratacio, custelo e auditoria dos Estudos de Risco a Saude
Humana e Risco Ecologico (ERSHRE), previstos na cliasula 3.8, e todas

as medidas a serem implementadas a partir da conclusio dos ERSHRE.
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Salta aos olhos que os 1tens “a” (“restauracio e recuperacio socioambiental
mtegral, mclusive dos danos desconhecidos, futuros ou supervementes)” e¢ “d”
“ ~ . . . . -
(“compensacio de eventuais danos ambientais decorrentes do Rompimento, que nio
estejam referenciados no Anexo IX e que sejam considerados irrecuperaveis”) estio

claramente no ambito do o Direito denomina “dano moral coletivo”.

Mas ha muito mais a ser reparado nessa categoria que nao for nao abarcado
pelo referido acordo. E que todo o acordo se volta aos prejuizos materiais nos ambito do
melo ambiente e¢ da economia da regiio 1mediatamente afetada pela ihicitude da

demandada, oque poderia assim ser relacionado, sem pretensao de esgotamento do tema:

I - aflicio imposta a toda a sociedade brasileira pela morte tragica e
evitavel de tantos brasileiros e brasileiras em seu trabalho, em suas

residéncia ou até a passelio pela regiao, implicando em dor coletiva;

I - abalo a imagem dos orgaos incumbidos de fiscalizar empresas que

lidam com mineracio;
III - afetacdo negativa da confianca publica na atividade de mineracao;

IV - dor coletiva causada pela destruicao imposta a natureza em geral e
aos cursos d’agua em particular, com a poluicio alcancando outros

estados e até o mar, em areas em que residem milhoes de brasileiros;

VI - abalo a imagem do Brasil no plano mternacional.
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E para que nao reste qualquer duvida de que o DANO MORAL
COLETIVO nao fo1 alcancado pelo acordo, merece leitura o inteiro teor da clausula 4.4,
que taxativamente relaciona tudo a que o valor definido na clausula 4.2 se destina. E
absolutamente todos os valores sao destinados a reparacdoes ambientais ou
socioeconomicas. Nada ali se refere a dano moral. E o que se pode ver do Termo de

Acordo em anexo.

Tudo 1sso deixa certo que o acordo em referéncia nao diz respeito a
presente lide, a qual precisa ter seu curso assegurado a fim de que os danos versados nesta

acao civil publica possam merecer a devida apreciacao pelo Poder Judiciario.

Ainda resta a dizer apenas que a presente lide simplesmente nao foi
lembrada quando do estabelecimento do acordo. Foram muitas a¢des reunidas para
aquela pactuacio, mas a presente nao foir por ela alcancada, o que a deixa incélume e

pronta para seguir o seu devido curso.

III

A NATUREZA AUTONOMA DO DANO MORAL COLETIVO

Em decisao recentissima, o Superior Tribunal de Justica - decidindo sobre
responsabilidade civil decorrente de danos a coletividade - voltou a afirmar a
independéncia pela entre as esferas patrimonial e extrapatrimonial. Assim se fixou o

seguinte precedente:

CONSUMIDOR E PROCESSUAL CIVIL. EMBARGOS DE
DIVERGENCIA EM RECURSO ESPECIAL. ACAO CIVIL
PUBLICA. EXPLORACAO DE JOGO DE BINGO. VIOLACAO A
INTEGRIDADE MORAL DOS CONSUMIDORES. DANOS
MORAIS COLETIVOS.
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CARACTERIZACAO IN RE IPSA. SUMULA 168/STJ.
DIVERGENCIA JURISPRUDENCIAL. NAO CONFIGURADA.
EMBARGOS NAO CONHECIDOS.

1. E remansosa a jurisprudéncia deste Tribunal Superior no sentido de
que o dano moral coletivo é aferivel 1n re 1psa, dispensando a
demonstracio de prejuizos concretos e de aspectos de ordem subjetiva.
O referido dano serda decorrente do proprio fato apontado como
violador dos direitos coletivos e difusos, por esséncia, de natureza
extrapatrimonial, sendo o fato, por si mesmo, passivel de avaliacao
objetiva quanto a ter ou nao aptidao para caracterizar o prejuizo moral

coletivo, este sim nitidamente subjetivo e msindicavel.

2. O dano moral coletivo somente se configurara se houver grave ofensa
a moralidade publica, objetivamente considerada, causando lesio a
valores fundamentais da sociedade e transbordando da tolerabilidade. A
violacio aos interesses transindividuais deve ocorrer de maneira
mescusavel e 1njusta, percebida dentro de uma apreciacio
predominantemente objetiva, de modo a nao trivializar, banalizar a

configuracio do aludido dano moral coletivo.

3. A tese juridica, trazida no acordiao ora embargado, de que o dano
moral coletivo se configura in re 1psa, esti em conformidade com a

jurisprudéncia dominante do Superior Tribunal de Justica, o que leva a

mcidéncia da Simula 168/ST].

4. Os arestos cotejados, analisando hipoteses faticas distintas, adotaram
0 mesmo raciocinio juridico, ora reconhecendo, ora afastando o dano
moral coletivo, entendendo ser este aferivel in re 1psa, ¢ independer de
prova do efetivo prejuizo concreto ou abalo moral. O paradigma adota a
mesma inteligéncia do aresto ora hostilizado, exigindo uma violacao
qualificada ao ordenamento juridico, de maneira que o evento danoso

deve ser reprovavel, intoleravel e extravasar os limites do individualismo,
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atingindo valores coletivos e difusos primordiais. Assim, nao ha dissenso

pretoriano entre ambos 0s arestos.

5. Embargos de divergéncia nao conhecidos.

(EREsp 1342846/RS, Rel. Ministro RAUL ARAUJO, CORTE
ESPECIAL, julgado em 16/06/2021, DJe 03/08/2021)

Na mesma linha segue esse outro acérdio, também recentemente proferido

no ambito do Tribunal da Cidadania:

(...)

9. O dano moral coletivo, compreendido como o resultado de uma lesao
a esfera extrapatrimonial de determinada comunidade, ocorre quando a
conduta agride, de modo totalmente mjusto e intoleravel, o ordenamento
juridico e os valores éticos fundamentais da sociedade em s1 considerada,
a provocar repulsa e mdignacdo na consciéncia coletiva. No presente
caso, essa agressio se mostra evidente, atingindo um grau de
reprovabilidade que transborda os lmites individuais, afetando, por sua

gravidade e repercussio, o circulo primordial de valores sociais.

(...)

(REsp 1832217/DF, Rel. Ministo RICARDO VILLAS BOAS
CUEVA, TERCEIRA TURMA, julgado em 06/04/2021, D]Je
08/04/2021)

Por fim, traz-se a colacio o seguinte precedente, em que o Superior

Tribunal Justica reconheceu presente o DAMO MORAL COLETIVO na conduta da
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empresa que deixou de fornecer regularmente idgua potavel, o que é muito menos do que

a barbarie decorrente da criminosa acao da empresa-ré. Veja-se

RECURSO ESPECIAL. ACAO CIVIL PUBLICA. AMBIENTAL.
IRREGULARIDADE NO FORNECIMENTO DE AGUA
POTAVEL. ENCANDA. DANO MORAL COLETIVO
CARACTERIZADO. QUANTUM INDENIZATORIO.
REDUCAO. IMPOSSIBILIDADE.

SUMULA 7/ST]J. 1. Trata-se, na origem, de Acao Civil Pablica ajuizada
pelo Ministério Publico do Estado de Sergipe para obrigar a ora
recorrente a fornecer servico regular de abastecimento de dgua potavel
encanada para a populacio do Municipio de Frer Paulo e dos seus
povoados, inclusive com a realizacio de obras de amphacao da rede de
abastecimento, tornando tal servico adequado e eficiente, além de
condena-la em danos morais coletivos. 2. Em primeiro grau os pedidos
foram julgados parcialmente procedentes e a Apelacao da concessionaria
de servico publico for provida apenas para ampliar o prazo para o

cumprimento das obrigacoes de fazer a ela impostas.

3. A suscitada ofensa constitucional niao merece conhecimento,
porquanto o exame da violacio de dispositivos constitucionais ¢ de
competéncia exclusiva do Supremo Tribunal Federal, conforme dispoe

o art. 102, III, do permuissivo constitucional.

4. Acertado o reconhecimento pelo Tribunal a quo do dano moral
coletivo. A lesio de interesses transindividuais atinge nao apenas a esfera
juridica de titulares de direito individualmente considerados, como
também compromete bens, mstitutos e valores juridicos superiores,

revestindo-se de interesse social qualificado.
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5. A privacao do fornecimento de dgua e a nregularidade de tal servico,
lesa nao s6 o ndividuo prejudicado pela falta de bem vital e pelo servico
deficiente, como também toda coletividade cujos diversos direitos sao
violados: dignidade da pessoa humana, saide publica, meio ambiente
equilibrado. O dano, portanto, decorre da prépria circunstancia do ato
lesivo e prescinde de prova objetiva do prejuizo individual sofrido. 7. A
jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica é pacifica quanto a
possibilidade de condenacao por danos morais coletivos sempre que
constatada pratica ilicita que viole valores e interesses fundamentais de
uma coletividade. Nesse sentido: Precedentes: REsp 1.586.515/RS, Rel.
Ministra Nancy Andrighi, Terceira Turma, DJe 29/5/2018; REsp
1.517.973/PE, Rel.

Ministro Luis Felipe Salomao, Quarta Turma, DJe 1°/2/2018; REsp
1.487.046/MT, Rel. Ministro Luis Felipe Salomao, Quarta Turma, DJe
16/5/2017; EREsp 1.367.923/R], Rel. Min. Joao Otivio de Noronha,
Corte Especial, DJe 15/03/2017; AgRg no REsp 1.529.892/RS, Rel.

Ministra Assusete Magalhaes, Segunda Turma, DJe 13/10/2016; REsp
1.101.949/DF, Rel. Ministro Marco Buzzi, Quarta Turma, DJe
30/5/2016; AgRg no REsp 1.283.434/GO, Rel. Ministro Napoledo
Nunes Maia Filho, Primeira Turma, DJe 15/4/2016; AgRg no REsp
1.485.610/PA, Rel. Ministro Mauro Campbell Marques, Segunda
Turma, DJe 29/2/2016; AgRg no REsp 1526946/RN, Rel. Ministro
Humberto Martins, Segunda Turma, DJe 24/9/2015; AgRg no REsp
1.541.563/R]J, Rel. Ministro Humberto Martins, Segunda Turma, DJe
16/9/2015; REsp 1.315.822/R], Rel. Ministro Marco Aurélio Bellizze,
Terceira Turma, DJe 16/4/2015; REsp 1291213/SC, Rel. Ministro
Sidne1 Beneti, Terceira Turma, DJe 25/9/2012; REsp 1221756/R], Rel.
Ministro Massami Uyeda, Terceira Turma, DJe 10/2/2012 8. No tocante

ao pleito de reducio da quantia fixada a titulo de danos morais, a
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jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica é no sentido de que a
revisao de tais valores somente é possivel quando exorbitante ou
msignificante, em flagrante violacio aos principios da razoabilidade e da

proporcionalidade, o que nao € o caso dos autos.

A vertficacio da razoabilidade do quantum indenizatério esbarra no

Obice da Samula 7/ST].
9. Recurso Especial parcialmente conhecido e, nessa parte, nao provido.

(REsp 1820000/SE, Rel. Ministro HERMAN BENJAMIN, SEGUNDA
TURMA, julgado em 17/09/2019, DJe 11/10/2019)

No caso em tela nao houve apenas privacao do acesso a dgua potavel, mas
a morte de 270 (duzentas e setenta) pessoas, a destruicao de um rio e de diversos
mananciais e cursos d’agua e a depredacio da natureza em uma regiao que se estende por
centenas de quilometros, além da afetacao permanente da qualidade de vida de diversas

comunidades, tudo 1sso no contexto do maior “acindente” da historia da minera¢ao no

Brasil.

IV

O REQUERIMENTO

Ante o exposto, pugna a entidade requerente pela continuidade da marcha
do presente feito, iniciando-se pela necessaria citacio da demandada para contestar o

feito, na forma requerida na inicial.
Termos em que,
P. deferimento.

Sao Paulo/Belo Horizonte, 14 de outubro de 2021.
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MARLON JACINTO REIS
OAB/DF 52.996

RAFAEL MARTINS ESTORILIO
OAB-DF 47.624

LUCIANO CAPARROZ PEREIRA DOS SANTOS
OAB/SP n® 134.472

RENATO CAMPOS GALUPPO
OAB/MG 90.819

RODOLFO VIANA PEREIRA
OAB/MG 73.180

EDUARDO DE ALBUQUERQUE FRANCO
OAB/MG 84.709
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O advogado signatario requer a habilitagdo nos autos, conforme procuracéo de |D 60660309.

Pede deferimento.
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Exmo. Sr. Juiz,

REDE DE ORGANIZACOES NAO GOVERNAMENTAIS DA MATA ATLANTICA, por seu
advogado, requer ajuntada do acordo mencionado na peti¢éo de ID 6344698029. Neste sentido, requer o
regular andamento da agcdo, com a consequente citagdo da demandada.

Termos em que,

Pede deferimento.

Belo Horizonte, 26 de outubro de 2021.

Renato Campos Galuppo

OAB/MG 90.819
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Rompimento. O grupo de projetos objeto do processo de consulta para fins de
priorizacdo sera definido pelos Compromitentes.

5.3.4 Os compromitentes enviardo a listagem dos projetos considerados prioritarios
para detalhamento pela Vale. O detalhamento consiste na analise de viabilidade
técnica e financeira e apresentagdo de escopo detalhado, cronograma, custos
estimados, resultados esperados (indicadores, metas e marcos de entrega), no prazo
maximo de 90 (noventa) dias, a contar do término da consulta, podendo este prazo ser
prorrogado por mais 180 (cento e oitenta) dias, desde que fundamentado.

5.3.5 No processo de escuta para fins de priorizacdo, aqueles projetos indicados pelas
pessoas atingidas como mais importantes serdo orgados e detalhados em etapas
sucessivas (“blocos”), observando uma reserva de, ao menos, 25% do teto financeiro
de cada projeto.

5.3.6 Ap6s a aprovagdo do detalhamento de forma colegiada pelos compromitentes,
apoiados por avaliagdo da Auditoria Socioecondmica, a Vale dara inicio a elaboracgéo
dos projetos executivos e execugdo das obras/acdes.

5.3.7 A aprovagdo e o inicio da implementagéo de projeto, e ou, conjunto de projetos
(“blocos”) serdo realizados em etapas sucessivas, respeitando-se uma reserva de, no
minimo, 25% do teto financeiro do conjunto de projetos (blocos) ja aprovados.

5.3.8 Havendo saldo financeiro residual que seja insuficiente para aprovacio e inicio
de projetos constantes da lista de priorizagdo, a Vale poderd quitar a obrigagédo
mediante depdsito do valor residual em conta judicial para aplicacdo em projetos
conforme deliberagdo dos compromitentes.

5.3.9 O inicio da execugdo dos projetos, e ou, “blocos” de projetos, dependera da
disponibilidade de recursos financeiros, observada a reserva supracitada, conforme
aprovagdo em etapas prevista nos itens anteriores e sempre respeitando-se o teto
definido para o respectivo Anexo. Dessa forma, a disponibilidade de recursos
financeiros para a execugdo de cada projeto deverd ser verificada ao longo da
execug¢do dos projetos anteriormente aprovados pelos compromitentes.

5.3.10 Caso o custo de execugdo dos projetos seja superior ao valor orcado, caberd 3
Vale informar os Compromitentes o fato e a justificativa. Serdo observadas as regras
de remanejamento de recursos previstas neste acordo, sempre respeitado o teto do

respectivo anexo, excetuado os casos previstos no item 4.4.2.4.
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inc. Vdo art. 49, c¢/cinc. XI do art. 92, todos da Lei 6.938/1981, c/c Lei 10.650/2003, c/c
Lei 12,527/2011);

11.1.5 A pacificagdo social (inc. VIl do art. 42 da CF);
11.1.6 O fortalecimento dos servicos publicos nas medidas de reparacao;
11.1.7 A centralidade das pessoas atingidas.

11.2 O presente Acordo obriga os sucessores da Vale a qualquer titulo, sendo ineficaz

qualquer estipulagdo em contrério.

11.3 As decisdes colegiadas dos compromitentes referidas neste termo serao adotadas por

maioria e obrigardo a todos os compromitentes.

11.4 A extingdo do presente Acordo ou das obrigacdes nele previstas ndo implicam extingdo
de obrigagGes assumidas pela Vale em outros termos de compromisso ou acordos firmados

entre as Partes, que ndo tenham sido expressamente novadas por este Acordo.

11.5 As obrigagdes ora assumidas n3o implicam em reconhecimento de responsabilidade
administrativa ou penal da Vale ou de seus colaboradores em qualquer espécie, grau,

especialidade ou fungdo desempenhada na companhia.

11.6 Este Acordo ndo isenta a Vale de responsabilidade criminal ou administrativa por
eventuais ilicitos e/ou danos praticados, nio inibe ou restringe, de forma alguma, as acdes
de controle, fiscalizacdo e monitoramento de qualquer 6rgdo competente, ndo substitui ou
ilide os procedimentos de licenciamento ambiental eventualmente necessarios para a
execugdo do seu objeto e nem limita ou impede o exercicio das atribuicGes e prerrogativas
legais e regulamentares do Poder PUblico nessas acdes de controle, fiscalizagio e

monitoramento.

11.7 Sem prejuizo do poder-dever de fiscalizacio e demais prerrogativas constitucionais e
legais atribuidas aos agentes publicos vinculados aos entes signatarios deste Acordo e
visando ao cumprimento dos seus termos e objetivos, as Partes se comprometem a orientar
Os agentes vinculados as suas respectivas estruturas a observar o fluxo de informacgdes e os
procedimentos de governanga definidos para a formulagdo de solicitacdes, fiscalizacdo,
auditoria, questionamentos, pedidos de esclarecimentos, exigéncias, recomendacdes,
notificagdes, determinagdes e para a aplicacdo de penalidades relacionadas 3 execucao

deste Acordo, conforme definido neste termo e expresso na legislacdo.
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3. Percentual da populagdo total aproximada

A fonte de dados serd a projegdo populacional do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) de 2020. Para o calculo sera dividida a populacdo total aproximada de cada
municipio pelo somatério da populagéo total aproximada de todos os municipios. Objetiva-
se, com isso, compreender a proporgdo de habitantes de cada municipio em relacdo a
populacdo total, aproximando-se da légica de distribuicdo per capita. Para uma melhor

apreensdo do numero de atingidos em cada municipio, o critério populacional terd peso
(8/50).

4. indice de Desenvolvimento Humano Municipal (2010)

0 Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é uma adaptacéo, feita pelo IPEA e
pela FJP, da metodologia global do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), do Programa
das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). As varidveis utilizadas sdo: vida longa e
saudavel - longevidade; acesso a conhecimento - educagio; padrio de vida - renda. O indice
varia de 0 a 1, sendo 0 baixo desenvolvimento humano municipal e 1 alto desenvolvimento
humano municipal. O IDH é calculado com base em dados do censo nacional realizado a
cada dez anos. A polaridade do indice é “quanto maior, melhor”, portanto, para
operacionalizar o cdlculo, que visa atribuir maior pontuacio aos municipios com menor
desenvolvimento humano, faz-se necessério inverter a polaridade do indice, tornando-o
“quanto maior, pior” — isto pode ser feito a partir do calculo “=1 - [valor do indice]”. As
fontes de dados serdo o Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas (IPEA) e a Fundacdo

Jodo Pinheiro (FIP). O critério tem peso padrido utilizado na construcdo da metodologia
(7/50).

5. indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal

Indicador socioecondmico sintese de periodicidade anual, desenvolvido pela Federagdo das
Industrias do Rio de Janeiro (FIRJAN), que reline variaveis relacionadas a emprego e renda;
educagdo; e saude, obtidas nos Ministérios do Trabalho, da Educacdo e da Sautde. As
varidveis se relacionam as competéncias municipais como: manutencdo de um ambiente de
negadcios propicio a geracdo local de emprego e renda, educagdo infantil e fundamental e
atengdo basica em sadde.

O indice varia de 0 a 1, sendo 0 baixo desenvolvimento municipal e 1 alto desenvolvimento
municipal. A polaridade do indice é “quanto maior, melhor”, portanto, para operacionalizar
o célculo, que visa atribuir maior pontuacio aos municipios com menor desenvolvimento
municipal, faz-se necessario inverter a polaridade do indice, tornando-o “quanto maior,
pior” —isto pode ser feito a partir do célculo “=1 - [valor do indice]”.

A fonte de dados sera o IFDM de 2018 (ano-base 2016) e, na auséncia desses dados para um
determinado municipio, sera adotado o ano-base 2015. Ainda que o Indice FIRIAN mensure
dimensGes semelhantes ao IDHM, optou-se por utilizé-lo também devido a periodicidade
anual, com dados mais recentes e atualizados em relacdo & realidade dos municipios. O
critério tem peso padrdo utilizado na construgio da metodologia (7/50).
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Indicadores — monitoramento de &gua superficial, monitoramento de agua subterranea,
testemunhos de sedimentos e solo Intra e Extra calha.
d. Fauna e Flora:
i. Retorno a condigdo pretérita a ruptura da das barragens B-l, B-IV e B-IVA, conforme
historico disponivel, detalhada na versdo final no Plano de Recuperagdo Ambiental (Plano
Arcadis):
Ictiofauna, Avifauna, Pequeno Mamiferos, Mamiferos Médios e Grandes, Herpetofauna;
Abelhas;

Controle de vetores;

= B s

Flora.

ii. Indicadores — diversidade e riqueza de espécies, densidade de espécies, ndo presenca de
agentes contaminantes.

e. Realizacdo ou custeio de agdes contidas no plano de reparagao € nos Compromissos
firmados pela VALE objetivando a promocdo das atividades de turismo regional, envolvendo
0s aspectos étnicos, patriménio natural, histéricos, de agricultura familiar, de uso das dguas
para atividades de recreagdo e pesca;

f. Mapeamento detalhado para a identificacdo e caracterizacdo de sitios arqueolégicos nos
locais onde serdo realizadas obras e intervencées vinculadas ao cumprimento do Acordo, na
forma da legislacdo de regéncia;

g Reabilitagdo das dreas eventualmente impactadas por rejeito e/ou pelas obras emergenciais
e/ou pelas obras de descomissionamento das estruturas e/ou pelas obras de recuperagdo
ambiental, conforme padrdes legais, critérios e objetivos aprovados nos planos especificos
aprovados junto ao 6rgdo ambiental;

h. Mitigagdo de todos os impactos, tecnicamente possiveis e vidveis, causados no territério

pela populagdo flutuante temporaria associada as obras e intervengdes no territério.

4. Reservatério de Retiro Baixo:

a. Qualidade de dgua superficial, subterranea e sedimentos:

i. Retorno a condicdo pretérita a ruptura das barragens B-l, B-IV e B-IVA, conforme normas
aplicaveis e histérico disponivel;

ii. No caso dos estudos de Avaliagdo de Risco a Satide Humana e Avaliagio de Risco Ecoldgico,

indicar as areas contaminadas, as dreas com risco & satide humana e risco ecologico e as
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Revitalizagdo do Parque de Exposi¢des Bolivar de Andrade
Implantagdo da Ouvidoria 4.0 e Ouvidoria Mével

| Construgdo de Delegacia de Policia em Nova Lima

Construgdo do Ndcleo Integrado de Pericias da Policia Civil de
Minas Gerais

Estruturacdo operacional da Policia Civil de Minas Gerais
Modernizagdo da identificagdo civil e criminal - Digitalizacio do
acervo de fichas datiloscopicas e cartdes onomasticos
Modernizagdo das aeronaves da Policia Civil do Estado de Minas
Gerais

Projeto ABIS - Sistema Automatizado de Identificacdo Biométrica |
Ampliagcdo da capacidade de cobertura da malha aérea da Policia
Militar de Minas Gerais

Ampliacdo da rede de radio digital no interior do Estado de Minas
Gerais

Fortalecimento da atividade de recobrimento da Policia Militar de
Minas Gerais - Aquisi¢do de motos para o Batalhdo ROTAM
Fortalecimento do atendimento a salde militar

Protecdo policial individual e do cidaddo mineiro

Seguranca Rural e de Areas de Risco

Plano de Desenvolvimento da Cadeia Agropecudria
Fortalecimento da competitividade turistica de Minas Gerais
Pesquisas, Tendéncias e Monitoramento da Cultura e do Turismo
Plano de Desenvolvimento Integrado do Turismo em Minas Gerais
Elaboragdo de instrumentos de gestdo para desenvolvimento de
mineracao sustentavel e competitiva - Avaliagdo Ambiental
Estratégica

Elaboragdo de instrumentos de gestio para desenvolvimento de
mineragdo sustentavel e competitiva - Elaborag¢do do Plano
Estadual da Mineracio de Minas Gerais

Gasoduto - Linha tronco Bacia do Paraopeba

Melhoria da infraestrutura dos municipios por meio da conclusio
de convénios em andamento

Prevencao de Enchentes - Construgdo de Bacias de Contenco no
Cérrego Ferrugem

Prevencdo de Enchentes - Desapropriagdo para construcdo de
bacias de contengdo no Cérrego Riacho das Pedras

Revisdo e atualizagdo do PELT - Plano Estratégico de Logistica de
Transportes de Minas Gerais

Reintegracdo social e humanizag¢do do sistema prisional
Ampliagdo de postos de abastecimento préprios do Estado
Capacitacdo de gestores municipais

Estruturacdo de Museu Ambiental

Melhoria da estrutura logistica e energética da Cidade
Administrativa

Conclusdo de obra e Equipagem de Hospitais Regionais

Estudo de viabilidade técnica e financeira e modelo de gestéo e
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5026408-
67.2019.8.13.0024

Aditamento

10.2.16 —Obrigar a ré a custear a realizacdo, por
entidade (ou entidades), independente, idénea e
reconhecidamente capacitada, de um plano global
de
recuperacao socioambiental da Bacia do Rio
Paraopeba e de toda a drea
degradada, no prazo de 90 (noventa) dias,
atendidas as determinagbes e
parametros dos 6rgaos ambientais competentes,
com detalhamento
pormenorizado das acdes a serem desenvolvidas,
cronograma de execugao das
respectivas agées, bem como o cronograma de
desembolso dos respectivos
recursos aptos a plena execugdo do projeto.

Extingdo com
anélise de mérito
- CPC, art. 487, 111,

b)

5026408-
67.2019.8.13.0024

Aditamento

10.2.17 — Obrigar a ré a custear a realiza¢do, por
entidade (ou entidades),
independente, idonea e reconhecidamente
capacitada, um plano global de
recuperacao socioecondémica para atendimento das
populagdes atingidas pelo
desastre, do ESTADO DE MINAS GERAIS e dos
MUNICIPIOS impactados, no prazo de 90 (noventa)
dias, atendidas as determinacGes e parametros dos
6rgdos competentes, com detalhamento
pormenorizado das acbes a serem
desenvolvidas, cronograma de execucdo das
respectivas agdes, bem como o
cronograma de desembolso dos respectivos
recursos aptos a plena execugdo do
projeto;

Extingdo com
analise de mérito
- CPC, art. 487, IlI,

b)

5026408-
67.2019.8.13.0024

Aditamento

10.2.18 — Obrigar a ré a apresentar e executar
plano de reparacdo das vias locais
que se encontram obstruidas, rotas de fuga e meios
para escoamento para a
produgado local, inclusive mediante disponibilizaco
de transporte.

Extingdo com
andlise de mérito
- CPC, art. 487, 111,

b)

5026408-
67.2019.8.13.0024

Aditamento

10.2.19 — Obrigar a ré a contratar ou fornecer
produtos e/ou servigosnecessarios a execucdo pelo
Estado de Minas Gerais, seus drgdos de atuacdo
esua Administracdo Indireta, dos trabalhos
demandados em razdo do rompimentodas
barragens da Mina Cdérrego do Feijdo.

Extingdo com
anélise de mérito
- CPC, art. 487, 111,

b)

5026408-
67.2019.8.13.0024

Aditamento

10.2.20 — Obrigar a ré, sem prejuizo do previsto na
clausula anterior, a ressarcir

o Estado de Minas Gerais, seus érgdos de atuacdo e
sua Administracdo Indireta

de todas as despesas realizadas direta ou
indiretamente ou incrementadas em
razao do rompimento das barragens da Mina
Cérrego do Feijdo.

Extingdo com
analise de mérito
- CPC, art. 487, I,

b)
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divulgados as populagOes existentes na zona de
inundagdo no caso de rompimento (dam break).

5044954-

3) No prazo de até 10 dias, apresentar aos orgaos
competentes plano emergencial das a¢des de
busca, resgate e cuidado dos animais nativos,

exoticos ou domeésticos, atingidos pelo rompimento
das barragens do Complexo Minerério Paraopeba

Extincdo com
andlise de mérito

73.2019.8.13.0024 Aditamento da em.presa Vale S.A:, em Brumac?in'h_o/MG. Em |~ CPC, art. 487, I,
cumprimento, devera a compromisaria executar b)
imediatamente todas as medidas previstas no
referido plano, promovendo-se melhorias,
conforme for indicado pelos 6rgdos publicos,
notadamente:
3.1) A manutengdo de profissionais suficientes e -
vocacionados para compor equipe técnica Erx.ttncao co‘rr}
i Aditamento qualificada, preferencialmente habilitada em SOdRE de At
73.2019.8.13.0024 ” 15004 ) = - CPC, art. 487, 11,
manejo etoldgico, para realizar agdes de busca, b)
resgate e cuidados de animais;
3.2) A disponibilizacao de infraestrutura, Extingdo com
5044954- Aditaments equipamentos, maquinarios, veiculos (aéreos ou | analise de mérito
73.2019.8.13.0024 terrestres) e suprimentos necessarios a busca, - CPC, art. 487, 111,
resgate e cuidados dos animais; b)
3.3) Diagnéstico das areas atingidas, visando a
continuidade das a¢tes de localizagéo,
identificacdo e quantifica¢do de animais isolados,
especialmente por meio de: (i) sobrevoo didrio da
area atingida na menor altitude recomendada para
que seja possivel a visualizagdo dos animais; (ii)
registro dos sobrevoos em filmagens em qualidade v
superior que permita a analise posterior das Elxjcmgao Com.
SO Aditamento | imagens e identificacdo de animais que porventura Afidliseds WEnte
73.2019.8.13.0024 = 0 .~ . |-CPC,art. 487, 1ll,
ndo puderam ser visualizados durante a diligéncia; o)
(iii) transcricgo das filmagens; (iv)
georreferenciamento dos pontos onde forem
visualizados animais isolados; (v) realizagdo de
entrevista, em formulario préprio, com a
identificacdo acerca da quantidade de animais por
eles tutelados anteriormente ao evento, espécie e
possivel localizagdo; (vi) diligéncias por terra.
3.4) A partir das informacdes compiladas no
diagndtisco, promover: (i) o resgate imediato dos
animais isolados; (ii) a provisdo de alimento, dgua e |
cuidados veterinarios aqueles animais cujo resgate Extingdo com
5044954- . ndo for tecnicamente recomendavel, assim analise de mérito
Aditamento

73.2019.8.13.0024

caracterizado em relatério técnico, firmado pelo

profissional responsavel pela execucdo do plano
emergencial; (iii) cerceamento das areas recobertas
pela lama, que representam risco de atolamento de

animais, sobretudo, bovinos.

- CPC, art. 487, 111,
b)

P4gina 89 de 130

Numero do documento: 21102616092630000006580235367
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21102616092630000006580235367
Assinado eletronicamente por: RENATO CAMPOS GALUPPO - 26/10/2021 16:09:26

Num. 6582017998 - Pag. 47




Numero do documento: 21102616092630000006580235367
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21102616092630000006580235367 .
Assinado eletronicamente por: RENATO CAMPOS GALUPPO - 26/10/2021 16:09:26 Num. 6582017998 - Pag. 4¢




Numero do documento: 21102616092630000006580235367
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21102616092630000006580235367 . c
Assinado eletronicamente por: RENATO CAMPOS GALUPPO - 26/10/2021 16:09:26 Num. 6582017998 - Pag. 4¢




5044954-
73.2019.8.13.0024

Aditamento

f) plano de reparagéo de danos a fauna, que devers
prever, no minimo: (i) programa para recomposicio
da fauna silvestre, incluindo, dentre outras agdes:
(i.a) monitoramento para caracterizagio de
impacto sobre a fauna e medidas mitigatérias a
serem adotadas, notadamente, reabilitacdo,
soltura e monitoramento; (i.b) a criagdo de
corredores ecoldgicos que fomentem a
reintroducdo natural das espécies animais
dizimadas pela tragédia; (i.c) conservacdo e
reintrodugdo de espécies ameacadas da ictiofauna;
(i} programa para assegurar a todos os animais
domeésticos, silvestres e exoticos atingidos,
condi¢bes favoraveis de bem-estar,
proporcionando-lhes alimentagdo, dgua,
enriguecimento ambiental, tratamentos
veterinarios e outras medidas necessarias a cada
espécie, até a sua entrega aos seus tutores, quando
houver, reintrodugdo ao habitat, ou sua morte
natural; (iii) programa para controlar, de forma
ética, a proliferagdo de espécies sinantrépicas
(ratos, baratas, etc) e vetoras de doencas
transmissiveis ao homem e aos animais préximo as
residéncias e comunidades, por si ou por empresa
especializada contratada; (iv) programa para
garantir o fornecimento de dgua para
dessedentagdo dos animais nas &reas dos
municipios atingidos pelo rompimento da
barragem de rejeitos da Ré.

Extingdo com
analise de mérito
- CPC, art. 487, 1l,
b)

5044954-
73.2019.8.13.0024

Aditamento

4.2) Plano de monitoramento ambiental para toda
a bacia hidrogréfica do rio Paraopeba, visando a
conhecer os impactos secunddrios e a efetividade
das agdes de prevencdo a novos danos, mitigagio,
recuperagdo e compensac¢do ambiental a serem
desenvolvidas em todos os compartimentos
ambientais (natural, cultural e urbanistico). O
plano deverd ser apresentado aos érgdos

competentes, para aprovagdo e acompanhamento,
considerando a regionalidade dos danos
ambientais causados pelo evento. Deverd
contemplar toda drea atingida e ter metodologia
padronizada, resguardando as especificidades de
cada ambiente, a fim de gerar dados com alta
confiabilidade.

Extincdo com
andlise de mérito
- CPC, art. 487, IlI,
b)

5044954-
73.2019.8.13.0024

Aditamento

5) No prazo de 120 dias, elaborar e apresentar aos

orgdos competentes, executando, conforme
cronograma, um Plano Global de Recuperagéo da
Bacia Hidrografica afetada, com prazo minimo de

10 anos de duragdo, contendo obrigatoriamente ao

Extingcdo com
analise de mérito
- CPC, art. 487, 1l1,

b)

menaos:
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5044554-

5.1) programa de recuperacio de dreas de

Extingdo com
analise de mérito

73.2019.8.13.0024 Aditamento pr'eserva';;ao permanente (APP) na bacia - CPC, art. 487, I,
hidrografica, conforme laudos anexos; b)
Extingdo com
5044854- o,/ 5.2) programa de recuperagdo de nascentes na analise de mérito
73.2015.8.13.0024 bacia hidrografica; - CPC, art. 487, 11,
b)
5.3) programa de Fortalecimento e Manutencgdo E'x_tmgao co'm_
BURRESS- Aditamento | das Estruturas de Triagem e Reintroducdo da Faun anlise de: piento
73.2019.8.13.0024 T S ?|-cpc, art. 487, 11,
Silvestre na bacia hidrografica; b)
5.4) programa de Melhoria da Qualidade d? Agua - T
Coleta e Tratamento de Esgoto e de Residuos o s
S0atat Aditamento Solidos dos Municipios da bacia hidrografica Bhalie A et
73.2019.8.13.0024 e caniCrogrel et | - epe, art 487, 1L,
observadas as peculiaridades e necessidades de b)
cada Municipio;
5.5) programa de Fortalecimento de
Abastecimento de Agua e Redug3o de Perdas dos
Municipios afetados da bacia hidrografica,
observadas as peculiaridades e necessidades de Extingdo com
5044954- Aditamento cada Municipio e garantido-se alternativas & analise de mérito
73.2019.8.13.0024 captacgdo de dgua em rela¢do ao rio Paraopeba, |- CPC, art. 487, I,
bem como a reducdo de perdas nos sistemas de b)
abastecimento, nos termos de especificacdo
técnica da ANA e das companhias estadual e
municipais de agua e esgoto;
5.6) programa de Educacdo Ambiental, devendo N
A Extingao com
contemplar o Programa de Conscientizacio e = S
S0Ra Aditamento | Preparagdo para Emergéncias a Nivel Local - APPEL andiise demerte
73.2019.8.13.0024 b g iR BT A
desenvolvido pelo Programa das Nagdes Unidas b)
para 0 Meio Ambiente;
5.7) programa destinado ao apoio e fortalecimento
das unidades de conservagdo existentes na bacia Extingdo com
5044954- AdarhoAko hidrogréfica do Rio Paraopeba, com o analise de mérito i
73.2019.8.13.0024 acompanhamento pelos orgdos gestores e - CPC, art. 487, I, |
conselhos consultivos, sobretudo ao Parque b) [
Estadual da Serra do Rola Moga; '[
5.8) programa de monitoramento da estruturacdo
de projetos e de gerenciamento do Plano Global de Extingdo com r
5044954- ; Recuperacdo da Bacia Hidrogréfica afetada, de analise de mérito |
Aditamento

73.2019.8.13.0024

forma a garantir a transparéncia na aplicacdo dos
recursos e privilegiar a interlocugdo institucional e
social com os entes e a populacdo envolvida.

- CPC, art. 487, I, |
b)
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b) Indenizacdo/compensagao a titulo de danos
econdmicos sofridos pelo Estado de Minas Gerais,
mediante o custeio dos seguintes projetos, no

montante de RS Extingdo com
5044854- Danos 26.680.100.000,00, relativos aos programas que se | andlise de mérito
73.2019.8.13.0024 | Coletivos encontram devidamente - CPC, art. 487, IlI,
discriminados no anexo “Anélise dos efeitos do b)

rompimento das barragens da Vale S/A, em
Brumadinho, e de seus reflexos no Estado de Minas
Gerais” — 4. Propostas do Poder Executivo Estadual.
3) Intimacgdo da ré para apresentar os planos de o
reparagdo de danos a fauna ja existentes, conforme E‘xFlngao Sl
alegado em sede de contestacdo, a fim de que Aidiiee de o
: : e - CPC, art. 487, 1,
sejam estes avaliados por equipe técnica a ser b)
definida sob o crivo do contraditorio;
4) Extingdo da lide com relagdo aos pedidos
cautelares referentes a tutela da fauna, nos
' seguintes termos: a) Sejam julgados procedentes os
pedidos apresentados nos itens 3.1 e 3.2 da
exordial, pelo reconhecimento da procedéncia do
pedido pela propria ré, com a subsequente
extingdo da lide no que concerne a estes tdpicos,

5044954~ Danos
73.2019.8.13.0024| Coletivos

Extingdo com
andlise de mérito

g HAnos nos termos do art. 487, inc. 11, alinea “a” do
73.2019.8.13.0024 | Coletivos ' - -Cp 487, 11
' CPC/2015; b) Seja homologado o Termo de GRS arg) B 10,
Compromisso Preliminar firmado entre as partes
no dia

5 de abril de 2019, extinguindo-se, por

consequéncia, a lide no que se refere aos itens 3.3

e 3.4, com espeque no art. 487, inc. Ill, alinea “b”
do Cédigo Processual Civil.

5) Deferimento do pedido de tutela de urgéncia ao E{x?:m(;ao co'n’f
analise de mérito

meic ambiente cultural (4.1, item “e” i
o St e pedidos | _cpc, art. 487, I,
finais Il e 1V), nos seguintes termos: b)

5044954- Danos
73.2019.8.13.0024 | Coletivos

a) Considerando que ndo se pode deixar ao
causador dos danos a responsabilidade exclusiva
pelo diagndstico sobre a extensdo de sua
responsabilidade, os Autores e os Amici Curiae
pedem seja determinado a ré que apresente em
juizo o diagndstico total dos danos ao meio
ambiente cultural, constando: a) a metodologia de

desenvolvimento do diagnéstico, inclusive no Extingdo com
5044954- Danos tocante a participagdo popular; b) a inclusdo dos | andlise de mérito
73.2019.8.13.0024 | Coletivos danos incontroversos narrados nestes autos; ¢} | - CPC, art. 487, llI,
analise de todos os demais danos ja apontados b)

pelas partes; d) observancia dos relatdrios anexos,
produzidos pelo MPMG e pelas assessorias técnicas
e pelo Estado de Minas Gerais, abordando no
diagndstico todos os danos neles mencionados; e)
consulta e aprovacdo de todas as instancias de
protecdo do patrimdnio cultural conforme
competéncia (conselhos municipais de patrimonio

Pagina 95 de 130

NUmero do documento: 21102616092708200006580235370
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21102616092708200006580235370 ,
Assinado eletronicamente por: RENATO CAMPOS GALUPPO - 26/10/2021 16:09:28 Num. 6582018001 - Pag. 4




Numero do documento: 21102616092708200006580235370
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21102616092708200006580235370 .
Assinado eletronicamente por: RENATO CAMPOS GALUPPO - 26/10/2021 16:09:28 Num. 6582018001 - Pag. 5




h) por fim, que a ré comprove o cumprimento das 5 i
; y Exting2ao com
medidas previstas nos planos e yee -
analise de mérito

#0840h panos rogramas devidamente aprovados, com auditoria
73.2019.8.13.0024 | Coletivos | P'°8 : - CPC, art. 487, Ill,
pela empresa AECOM e b)

noticiamento nestes autos;
8) que seja determinado a ré que expressamente
comunigue neste processo todos os planos/ages

que esta desenvolvendo a titulo de reparagio/ Extincdo com
5044954~ Danos compensacdo ambiental, informando a que titulo | andlise de mérito
73.2019.8.13.0024 | Coletivos pretendem estar fazendo a reparagdo. Pede que |- CPC, art. 487, 111,
seja determinado a submissdo de todos os b)

planos/acdes a anélise da auditoria técnica e do
perito do juizo;

2) Imediata e continuamente: tomar todas as
medidas tecnicamente possiveis e necessarias -
segundo as melhores tecnologias disponiveis - para
fazer cessar permanentemente o avanco da
poluicdo ocasionada pelos residuos decorrentes do
rompimento das barragens do Complexo Mina
Corrego do Feijdo. Para tanto, além de outras
medidas eventualmente necessarias, a REQUERIDA
deverd, no prazo de 10 dias, elaborar, submeter
aos 6rgdos competentes e implementar plano de I
acdes, com cronograma definido e metas (inclusive E‘xjungac co'rn.

: P £ analise de mérito
Aditamento | agles expressas a serem executadas até o inicio do
s F - CPC, art. 487, 1l1,
proximo periodo chuvoso de 2019), com o fim de b
assegurar permanentemente: a) a cessacdo do )
avanco da pluma de contaminantes; b) a dispersdo
de contaminantes pelo ar; ¢) a contaminagdo do
solo, agua, lengol freatico e fontes de dgua mineral;
d) a cessacdo/estancamento do carreamento de
rejeitos, substancias contaminantes e materiais
mobilizados pelo rompimento das barragens de
responsabilidade da REQUERIDA para 0s cursos
d'agua da bacia hidrogréfica, especialmente no rio
Paraopeba e seu sistema de lagoas.
9) O Ministério Publico pede seja determinado a
REQUERIDA: (9.1) manter, em fundo privado
proprio, capital de giro nunca inferior a 100% do

5044954-
73.2012.8.13.0024

valor a ser utilizado, para os 12 meses Extingdo com
5044954- ) subsequentes, nas despesas para custeio da analise de mérito
Aditamento « "
73.2019.8.13.0024 elaboragdo e execugdo dos planos, programas, - CPC, art. 487, 111,
acdes e medidas tratados neste feito; (9.2) sem b)

prejuizo do valor ja acautelado, constituir garantia
suficiente a reparagdo dos danos, no valor minimo
de 50 bilhGes de reais;
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11.6. Sem prejuizo do item anterior, requer que
sejam as pessoas atingidas
autorizadas a proceder a liquidagéo judicial dos
valores ou, na hipdtese de
ndo estarem municiadas de plano de
documentagdo comprobatéria, requer
que tais situagdes fiquem expressamente o
. Extingdo com
5087481- . resguardadlas no dmbito do .piano a ser elaborado andllsede mériio
40.2019.8.13.0024 Aditamento | conforme item 6.3 dos pedidos. Ressaltam-se os _CPC, art. 487 1]
termos do art. 516, parégrafo Unico, do CPC e ; b; e
Jurisprudéncia do STJ (Terceira Turma, REsp
1.098.242/GO, Rel. Ministra NANCY ANDRIGH]I,
unanime, DJe de 28.10.2010) que permitem que a
liquidagdo nédo se concentre em um sé juizo, uma
vez que, o exequente de titulo coletivo pode optar
por propor sua liquidagdo no juizo que lhe for mais
conveniente;
12. Determine a Requerida a obrigacdo de dar
quantia certa, em ANTECIPAGAO Extingiio corm
DE INDENIZAGCAO, no valor de RS 30.000,00 (trinta i s
A B Aditamento mil reais), para as pessoas andlise demerito
40.2019.8.13.0024 I At - - CPC, art. 487, IlI,
atingidas que ndo se enquadram nos subitens b)
acima e estejam nas seguintes
situacdes:
Extin¢do com
SOUAEL | rament | s e AT 0 | o at it
40.2019.8.13.0024 : - CPC, art. 487, 1lI,
enquadram no item 11.2; b)
12.2. Agricultores e pecuaristas (proprietérios, Extingdo com
5087481- T — arrendatarios, meeiros e diaristas) analise de mérito
40.2019.8.13.0024 que tiveram as dreas em que produziam atingidas, |- CPC, art. 487, I,
total ou parcialmente, pela lama/rejeitos; b)
12.3. Agricultores e pecuaristas (proprietdrios, Extingcdo com
5087481- Adiaimisiite arrendatarios, meeiros e diaristas) analise de mérito
40.2019.8.13.0024 que tiveram suas dreas de produgdo "ilhadas" pela |- CPC, art. 487, 11l
lama/rejeitos; b)
i ’ - Extingao com
ST | ngramenta | 2 " e e ot 9066140590 | o i
40.2019.8.13.0024 i % 6 " - CPC, art. 487, I,
atividades emergenciais ou de reparacdo; b)
. . Extingdo com
40.2019.8.13.0024 - - CPC, art. 487, 111,
consumo domeéstico pelo desastre; b)
12.6. Comerciantes e empreendedores, formais ou
informals, com atividades _—
relacionadas ao turismo, lazer ou pesca no ExFln;ao CO.W.'
S0478B1- Aditamento municipio de Brumadinho ou ao Anallse: decmisrito
40.2019.8.13.0024 , . - CPC, art. 487, 1l1,
longo do rio Paraopeba que tenham tido b)
prejudicadas suas atividades em
razao do desastre;
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5) Deferimento do pedido de tutela de urgéncia ao

Extingdo com

5087481- Danos . - S . andlise de mérito
40.2019.8.13.0024| Coletivos | Me'CamPiente cultural(d.1, ftem "e”e pedidos | _cpe ooy 497, 1,
finais Il e IV}, nos seguintes termos: b)
a) Considerando que ndo se pode deixar ao
causador dos danos a responsabilidade exclusiva
pelo diagndstico sobre a extensdo de sua
responsabilidade, os Autores e os Amici Curiae
pedem seja determinado a ré que apresente em
juizo o diagndstico total dos danos ao meio
ambiente cultural, constando: a) a metodologia de
desenvolvimento do diagnostico, inclusive no s s
tocante a participacdo popular; b) a inclusdo dos ELInEAR Lo
2087451~ s danos incontroversos na rrado:.; nestes autos; c) SNekise d i
40.2019.8.13.0024 | Coletivos e / o ' - CPC, art. 487, Ill,
analise de todos os demais danos ja apontados b)
pelas partes; d) observdncia dos relatdrios anexos,
produzidas pelo MPMG e pelas assessorias técnicas
e pelo Estado de Minas Gerais, abordando no
diagnostico todos os danos neles mencionados; e)
consulta e aprovacao de todas as instancias de
protecdo do patrimdnio cultural conforme
competéncia (conselhos municipais de patriménio
cultural, IEPHA, IPHAN, CECAV etc);
5087481- Danos b) Com aju ntadar ped? que os d'iagné_sticos sejam ani':::slzgda: r?')c:ér;to
40.2019.8.13.0024 | Coletivos submendes o partes; (nelusiva - CPC, art. 487, Ill,
assessorias, para apreciagao; b)
c) Caso haja controvérsia, desde ja pede seja Extingdo com
5087481- Danos determinada a avaliagdo do diagndstico pelo CTC- | andlise de mérito
40.2019.8.13.0024 | Coletivos UFMG, para verificagdo de sua adequacdo e - CPC, art. 487, 111,
suficiéncia; b)
d) apos conclusdo e aprovagdo do diagndstico por
todos os entes competentes, inclusive as partes,
seja determinado a ré a elaboracdo, aprovacdo em
todos os orgdos competentes de prote¢éo ao
patriménio cultural (federal, estadual e municipal,
conforme nivel de prote¢do do bem), e
apresentacao a este juizo, de planos para
reparacdo global dos danos — contemplando os
danos constantes do diagndstico aprovado pelas —
i % . Extincdo com
5087481- Danos partes e juizo _ﬁcom apresentagao .de'.{l.) programa anélise de mérito
40.2019.8.13.0024| Coletivos | P2 restauragdo dos bens do patriménio material, _CPC, art. 487, Il

inclusive arquecldgico e espeleoldgico, passivel de
ser restaurado, conforme pedido de tutela de
urgéncia 4.1, “e”, |, e pedidos finais Il e IV, item
“c.1”; (Il) programa de salvaguarda do patrimdnio
imaterial de todos os municipios atingidos,
conforme tutelade urgéncia 4.1, “e”, Il e pedidos
finais Il e IV, item “a”, “b”, “c.1”; (Ill) programa para
reestabelecimento do patriménio turistico e
paisagistico, com requalificagdo dos locais afetados,
conforme tutela de urgéncia 4.1, “e”, llle IV, e

b)
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pedidos finais |l e pedido final IV, item “c.1”; (IV)
planos de compensagdo/indenizacdo pelos danos
ao meio ambiente cultural irrepardveis por
medidas de restauragdo ou salvaguarda.

e) que: e.1) a elaboragdo dos planos e programas,
bem como sua execugdo, seja
integralmente acompanhada por equipes técnicas
multidisciplinares, com Anotacdo de
Responsabilidade Técnica; e.2) contemplem todos
os danos constantes do diagndstico (incluindo os
danos causados em segunda onda, a partir das
obras realizadas pela ré para recuperacio e/ou
mitigacdo dos danos originalmente causados; e os
danos ocasionados a comunidades tradicionais que
nao se encontrem dentro do limite territorial
estabelecido inicialmente para o pagamento de
auxilio emergencial); e.3) respeitem a legislagdo
vigente e contemplem a adocdo das melhores
técnicas disponiveis, contendo metas e objetivos
de curto, médio e longo prazo, assim como
cronogramas de execu¢do a serem rigorosamente
5087481- Danos obse"rvados; e.4) sejam apresentacﬂi'os pa'ra'
40.2019.8.13.0024| Coletivos aprovagao e acompanhados pelo‘s érgao.s publicos
competentes, devendo a requerida realizar todas
as adequacdes por eles exigidas, inclusive em
relacdo aos cronogramas de execucdo, e elaborar
relatorios de cumprimento, mensais ou em menor
periodicidade exigida pelos 6rgdos competentes;
e.5) a requerida garanta a participacdo social na
adequagdo dos planos/programas elaborados; e.6)
seja garantido o direito a informacéo,
disponibilizando nestes autos e em meio eletrénico
todas as informagdes sobre os planos/programas
elaborados, bem como sobre sua execugdo, no
prazo de 30 (trinta) dias. (Pedidos de tutela de
urgéncia 6 e 7); e.7) os planos e programas devem
levar em consideragéo as informacdes,
levantamentos, premissas e recomendacdes
constantes nos relatorios produzides pelo MPMG e
pelas Assessorias Técnicas Aedas, Guaicuy e Nacab
(anexos);

f) que seja determinado a ré a comprovagédo nos

autos do cumprimento das medidas acima Extingdo com
5087481- Danos requeridas, juntando aos autos cépias dos planos e | anélise de mérito
40,2019.8.13.0024 | Coletivos programas, acompanhada dos recibos e - CPC, art. 487, 1lI,
delibera¢des dos drgdos competentes, em até 10 b)
(dez) dias contados da data dos atos;

Extingdo com
andlise de mérito
- CPC, art. 487, 111,

b)

Extincdo com
andlise de mérito
- CPC, art. 487, IlI,
b)

5087481- Binics g) que seja determinada a avalia¢do dos planos

40.2019.8.13.0024| Coletivos pelo CTC-UFMG, para velrllf:cag.ao de sua adequagdo
e suficiéncia,
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1) o imediato julgamento — por meio de decisao
parcial de mérito — das seguintes pretensdes,

. cond.ena~ndo-se a requeirlda aro pagamento de: a). Extinchio o
indenizacdo/compensacao a titulo de danos morais i i
SfEsaat- Hanes coletivos e de danos sociais, no valor de RS Sty G
[ ! 2 - CPC, art. 487, 1l1,
40.2019.8.13.0024  Coletivos | g 415 667 157,40 (vinte e oito bilhGes, quinze | b

milhoes, seiscentos e
sessenta e sete mil, cento e cinquenta e sete reais e
quarenta centavos);
b) Indenizagdo/compensacdo a titulo de danos
econdmicos sofridos pelo Estado de Minas Gerais,
mediante o custeio dos seguintes projetos, no
montante de RS
26.680.100.000,00, relativos aos programas que se
encontram devidamente
discriminados no anexo “Analise dos efeitos do
rompimento das barragens da Vale S/A, em
Brumadinho, e de seus reflexos no Estado de Minas
Gerais” — 4, Propostas do Poder Executivo Estadual.
¢} Indenizacdo pelos danos ocasionados ao sitio
arqueoldgico “Berros II” em valor ndo inferior a RS
361.250,00, (trezentos e sessenta e um mil,
duzentos e cinquenta reais), conforme exposto no
item 4.4.2.1, a ser depositado em favor do Fundo |- CPC, art. 487, lll,
de Direitos Difusos do Ministério Publico b)
(FUNEMP), e sem prejuizo das medidas que
venham a ser exigidas pelo IPHAN.
9) a ampliagdo probatdria em relacdo aos seguintes
pontos: a) Submissao ao Comité Técnico da UFMG
e/ou abertura de chamadas no tocante acs pontos
trazidos nesta peticdo no item 3.1.5; b) Ampliacdo Extingdo com
das chamadas 3, 7, 33,35 e 36, 39,55 e 60, de analise de mérito
forma que contemplem também aspectos - CPC, art. 487, 111,
socioecondmicos dos municipios da Regido 5 (Sdo b)
Gongalo do Abaeté, Felixlandia, Morada Nova de
Minas, Biquinhas, Paineiras, Martinho Campos,
Abaeté e Trés Marias);
6.3. identificar grupos sociais ou pessoas atingidas Etifiole natea)

Extingao com
analise de mérito
- CPC, art. 487, 1ll,
b)

5087481- Danos
40.2019.8.13.0024 | Coletivos

Extin¢do com

5087481- Danos analise de meérito

40.2019.8.13.0024 | Coletivos

5087481- Danos
40.2019.8.13.0024 | Coletivos

i de imediato
5087481~ r qule necesmtem. com analise de
40.2019.8.13.0024 Aditamento rgceblrﬁenEo de adiantamentos de mérito - CPC. art.
indenizacdo/outros pagamentos 487 1l t;)

emergenciais;
6.4. identificar, avaliar e valorar toda a
integralidade dos danos sociais e
econdmicos, causados pelo desastre as pessoase | Extingdo parcial

5087481- P — grupos sociais e com analise de
40.2019.8.13.0024 coletividades atingidas, em todas as suas mérito - CPC, art.
dimensdes, extensio e intensidade, 487, Ill, b)
ressalvando-se a competéncia da Justica do
Trabalho;
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