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ANEXO VI  - Estatuto do IPEAD 
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ANEXO II - TERMO DE COMPROMISSO 
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TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE 
 
 
Marco Aurélio Crocco Afonso, coordenador da  Chamada Pública Interna Induzida No. 
41&42/2020  Avaliação da Produção, do Trabalho e de Mercados, declara e se compromete: 
 
a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no 

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE; 

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, de 

dados, informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no 

PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização; 

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE 
AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 

são de propriedade da UFMG; 

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza utilizados 

no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à UFMG. 

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais 

movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS 

GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo 

ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA 

DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS GERAIS e a 

ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO – AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054, 

5010709-36.2019.8.13.0024,    5026408-67.2019.8.13.0024,    5044954-73.2019.8.13.0024)   que 

tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte. 
 
O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, 

empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que: 

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 

membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos 

movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, 

relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão”; 

c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 

amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina 



Num. 125405459 - Pág. 51Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 18/07/2020 21:08:10
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071821080954200000124089728
Número do documento: 20071821080954200000124089728

 

 

“Córrego do Feijão”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha neste 

caso; 
 

d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta 

ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos 

acima, do Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho- 
UFMG; 

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou 

ainda, seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 

colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o 

rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae 
descritos acima, em juízo ou fora dele; 

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici 
curiae descritos acima; 

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici curiae 
descritos acima; 

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com 

quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

i) NÃO prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, 

até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae 
descritos acima; 

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou 

seu advogado; 

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, 

bem como de seus advogados; 

m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois 

de iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima 

acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio; 
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n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, 

em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos 

acima; 

o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 

amici curiae descritos acima. 

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos 

os efetios de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores. 

 
 
 
 
BELO HORIZONTE, 10/06/2020 

 
 
 
 
 

 
 
 

PROF(A). 
Marco Aurélio Crocco Afonso 
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TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE 
 
 
Fernanda Cimini Salles, Professora Pesquisadora da  Chamada Pública Interna Induzida No. 
41&42/2020  Avaliação da Produção, do Trabalho e de Mercados, declara e se compromete: 
 
a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no 

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE; 

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, de 

dados, informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no 

PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização; 

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE 
AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 

são de propriedade da UFMG; 

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza utilizados 

no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à UFMG. 

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais 

movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS 

GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo 

ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA 

DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS GERAIS e a 

ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO – AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054, 

5010709-36.2019.8.13.0024,    5026408-67.2019.8.13.0024,    5044954-73.2019.8.13.0024)   que 

tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte. 
 
O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, 

empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que: 

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 

membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos 

movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, 

relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão”; 

c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 

amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina 
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“Córrego do Feijão”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha neste 

caso; 
 

d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta 

ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos 

acima, do Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho- 
UFMG; 

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou 

ainda, seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 

colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o 

rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae 
descritos acima, em juízo ou fora dele; 

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici 
curiae descritos acima; 

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici curiae 
descritos acima; 

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com 

quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

i) NÃO prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, 

até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae 
descritos acima; 

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou 

seu advogado; 

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, 

bem como de seus advogados; 

m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois 

de iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima 

acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio; 
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n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, 

em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos 

acima; 

o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 

amici curiae descritos acima. 

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos 

os efetios de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores. 

 
 
 
 
BELO HORIZONTE, 10/06/2020 

 
 
 
 
 
 
 
 

PROF(A). 

Fernanda Cimini Salles 
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TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE 
 

 
Flávia Lúcia Chein Feres, Professora Pesquisadora da  Chamada Pública Interna Induzida No. 
41&42/2020  Avaliação da Produção, do Trabalho e de Mercados, declara e se compromete: 
 
a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no 

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE; 

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, de 

dados, informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no 

PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização; 

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE 

AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 

são de propriedade da UFMG; 

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza utilizados 

no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à UFMG. 

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais 

movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS 

GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo 

ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA 

DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS GERAIS e a 

ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO – AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054, 

5010709-36.2019.8.13.0024,    5026408-67.2019.8.13.0024,    5044954-73.2019.8.13.0024)   que 

tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte. 
 
O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, 

empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que: 

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 

membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos 

movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, 

relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão”; 

c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 

amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina 
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“Córrego do Feijão”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha neste 

caso; 
 

d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta 

ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos 

acima, do Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho- 

UFMG; 

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou 

ainda, seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 

colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o 

rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae 

descritos acima, em juízo ou fora dele; 

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici 

curiae descritos acima; 

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici curiae 

descritos acima; 

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com 

quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

i) NÃO prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, 

até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae 

descritos acima; 

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou 

seu advogado; 

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, 

bem como de seus advogados; 

m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois de 

iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima 

acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio; 
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n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, 

em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos 

acima; 

o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 

amici curiae descritos acima. 

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos 

os efetios de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores. 

 
 
 
 
JUIZ DE FORA, 10/06/2020 

 
 
 
 
 
 
 
 

PROF(A). 

[Flávia Lúcia Chein Feres]
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TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE 
 

 
Luciana Soares Luz do Amaral, Professora Pesquisadora da  Chamada Pública Interna 
Induzida No. 41&42/2020  Avaliação da Produção, do Trabalho e de Mercados, declara e se 
compromete: 
 
a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no 

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE; 

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, de 

dados, informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no 

PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização; 

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE 

AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 

são de propriedade da UFMG; 

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza utilizados 

no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à UFMG. 

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais 

movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS 

GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo 

ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA 

DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS GERAIS e a 

ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO ± AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054, 

5010709-36.2019.8.13.0024,    5026408-67.2019.8.13.0024,    5044954-73.2019.8.13.0024)   que 

tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte. 
 
O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, 

empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que: 

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 

membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos 

movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, 

relacionados com o rompimento da Barragem da Mina ³Córrego do Feijão´; 

c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 

amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina 
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³Córrego do Feijão´, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha neste 

caso; 
 

d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta 

ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos 

acima, do Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho- 

UFMG; 

e) N­O formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina ³Córrego do 
Feijão´ a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou 

ainda, seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 

colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o 

rompimento da Barragem da Mina ³Córrego do Feijão´ a quaisquer das partes ou amici curiae 
descritos acima, em juízo ou fora dele; 

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici 
curiae descritos acima; 

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici curiae 
descritos acima; 

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com 

quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

i) N­O prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina ³Córrego do 
Feijão´ a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, 

até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae 
descritos acima; 

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou 

seu advogado; 

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, 

bem como de seus advogados; 

m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois 

de iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima 

acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio; 
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n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, 

em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos 

acima; 

o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 

amici curiae descritos acima. 

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos 

os efetios de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores. 

 
 
 
 
BELO HORIZONTE, 10/06/2020 

 
 
 
 
 
 
 
 

PROF(A). 

Luciana Soares Luz do Amaral
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TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE 
 
 
João Prates Romero, Professor Pesquisador da Chamada Pública Interna Induzida No. 
41&42/2020  Avaliação da Produção, do Trabalho e de Mercados, declara e se compromete: 
 
a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no 
SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE; 

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, de 
dados, informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no 
PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização; 

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE 
AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 
são de propriedade da UFMG; 

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza utilizados 
no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à UFMG. 

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais 
movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS 
GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo 

ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA 
DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS GERAIS e a 
ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO – AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054, 
5010709-36.2019.8.13.0024,    5026408-67.2019.8.13.0024,    5044954-73.2019.8.13.0024)   que 
tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte. 

 
O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, 
empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que: 

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 
membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos 

movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, 
relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão”; 

c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 
amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina 
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“Córrego do Feijão”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha neste 
caso; 

 
d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta 

ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos 

acima, do Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho- 
UFMG; 

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 
Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou 
ainda, seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 
colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o 
rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae 
descritos acima, em juízo ou fora dele; 

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici 
curiae descritos acima; 

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici curiae 
descritos acima; 

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com 
quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

i) NÃO prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 
Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, 
até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae 
descritos acima; 

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou 
seu advogado; 

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, 
bem como de seus advogados; 

m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois 
de iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima 
acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio; 
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n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, 
em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos 

acima; 

o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 
amici curiae descritos acima. 

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos 
os efetios de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores. 

 
 
 
 
BELO HORIZONTE, 10/06/2020 

 
 
 
 
 
 
 
 

PROF. João Prates Romero 
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TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE 
 
 
Fabrício Silveira, Pesquisador da Chamada Pública Interna Induzida No. 41&42/2020 Avaliação 
da Produção, do Trabalho e de Mercados, declara e se compromete: 
 
a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no 
SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE; 

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, de 
dados, informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no 
PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização; 

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE 
AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 
são de propriedade da UFMG; 

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza utilizados 
no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à UFMG. 

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais 
movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS 
GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo 

ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA 
DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS GERAIS e a 
ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO – AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054, 
5010709-36.2019.8.13.0024,    5026408-67.2019.8.13.0024,    5044954-73.2019.8.13.0024)   que 
tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte. 

 
O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, 
empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que: 

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 
membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos 

movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, 
relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão”; 

c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 
amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina 
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“Córrego do Feijão”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha neste 
caso; 

 
d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta 

ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos 

acima, do Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho- 
UFMG; 

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 
Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou 
ainda, seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 
colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o 
rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae 
descritos acima, em juízo ou fora dele; 

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici 
curiae descritos acima; 

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici curiae 
descritos acima; 

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com 
quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

i) NÃO prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 
Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, 
até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae 
descritos acima; 

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou 
seu advogado; 

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, 
bem como de seus advogados; 

m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois 
de iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima 
acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio; 
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n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, 
em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos 

acima; 

o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 
amici curiae descritos acima. 

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos 
os efetios de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores. 

 
 
 
 
BELO HORIZONTE, 10/06/2020 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fabrício Silveira 
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TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE 
 
 
Marcelo Silva Borges de Andrade, Professor Pesquisador da  Chamada Pública Interna 
Induzida No. 41&42/2020  Avaliação da Produção, do Trabalho e de Mercados, declara e se 
compromete: 
 
a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no 

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE; 

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, de 

dados, informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no 

PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização; 

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE 

AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 

são de propriedade da UFMG; 

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza utilizados 

no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à UFMG. 

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais 

movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS 

GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo 

ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA 

DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS GERAIS e a 

ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO – AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054, 

5010709-36.2019.8.13.0024,    5026408-67.2019.8.13.0024,    5044954-73.2019.8.13.0024)   que 

tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte. 
 
O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, 

empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que: 

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 

membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos 

movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, 

relacionados com o rompimento da Barragem da Mina ³Córrego do Feijão´; 

c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 

amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina 
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³Córrego do Feijão´, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha neste 

caso; 
 

d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta 

ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos 

acima, do Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho- 

UFMG; 

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina ³Córrego do 
Feijão´ a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou 

ainda, seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 

colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o 

rompimento da Barragem da Mina ³Córrego do Feijão´ a quaisquer das partes ou amici curiae 
descritos acima, em juízo ou fora dele; 

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici 
curiae descritos acima; 

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici curiae 
descritos acima; 

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com 

quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

i) NÃO prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina ³Córrego do 
Feijão´ a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, 

até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae 
descritos acima; 

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou 

seu advogado; 

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, 

bem como de seus advogados; 

m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois 

de iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima 

acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio; 
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n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, 

em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos 

acima; 

o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 

amici curiae descritos acima. 

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos 

os efetios de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores. 

 
 
 
 
BELO HORIZONTE, 10/06/2020 

 
 
 
 
 
 
 
 

PROF. 

[Marcelo Silva Borges de Andrade]
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ANEXO III - INDICAÇÃO DE ANUÊNCIA 

DEPARTAMENTAL 
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From: Alexandre Zanini alexandre.zanini@ufjf.edu.br
Subject: Anuência

Date: June 9, 2020 at 2:02 PM
To: flavia.chein@ufjf.edu.br

"Prezada Profa. Flávia,
 
Estou ciente da sua participação na equipe do projeto AVALIAÇÃO DA PRODUÇÃO, DO
TRABALHO E DE MERCADOS, referente à chamada pública interna induzida 41&42/2020
lançada pelo Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho UFMG.
 
Caso o projeto seja aprovado e selecionado, solicito que envie o pedido de anuência, em
que constem os detalhes da sua participação, para que seja apreciado pelo Departamento
de Economia da Universidade Federal de Juiz de Fora.
 
Atenciosamente,
 
-- 
************************************************
Alexandre Zanini
Professor Associado da Faculdade de Economia
Chefe do Departamento de Economia
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)
Tel: (55 32) 2102-3541 
Endereço: 
Rua José Lourenço Kelmer, s/n, Bairro São Pedro
Campus Universitário, CEP: 36.036-900
************************************************
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From: Luciana Luz lucianasoaresluz@gmail.com
Subject: Fwd: Anuência para participação em chamada pública

Date: 9 June 2020 11:13
To: fcimini@cedeplar.ufmg.br

---------- Forwarded message ---------
From: Adriana Ribeiro <adrianamribeiro@cedeplar.ufmg.br>
Date: Tue, Jun 9, 2020 at 8:55 AM
Subject: Re: Anuência para participação em chamada pública
To: Luciana Luz <lucianasoaresluz@gmail.com>

Prezada Luciana,

Estou ciente da sua participação na equipe do projeto AVALIAÇÃO DA PRODUÇÃO, DO 
TRABALHO E DE MERCADOS, referente à chamada pública interna induzida 41&42/2020 
lançada pelo Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho UFMG.

Caso o projeto seja aprovado e selecionado, solicito que envie o pedido de anuência,
em que constem os detalhes da sua participação, para que seja apreciado pela
Assembleia Departamental. 

Att,

Adriana de Miranda Ribeiro

Chefe do Departamento de Demografia

Em 2020-06-09 10:15, Luciana Luz escreveu:

Oi Adriana,
Bom dia. Vou participar da chamada pública interna induzida No. 41&42/2020, intitulada 
AVALIAÇÃO DA PRODUÇÃO, DO TRABALHO E DE MERCADOS, lançada pelo  Comitê 
Técnico-Científico do Projeto Brumadinho UFMG. Gostaria de pedir a sua anuência de
minha participação, como chefe do departamento.
 
Neste momento, peço anuência quanto à minha participação no projeto para ingressar no 
processo de seleção, na equipe coordenada pelo Prof. Marco Aurélio Crocco. Entendo que, se a 
proposta na qual participo for aprovada, voltarei a pedir anuência do departamento para a minha 
participação efetiva no projeto.
 
Obrigada e um abraço,
Luciana 
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0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR
� �(QGHUHoR�SDUD�DFHVVDU�HVWH�&9��KWWS���ODWWHV�FQST�EU�����������������

� �ÒOWLPD�DWXDOL]DomR�GR�FXUUtFXOR�HP�����������

� ��%ROVLVWD�GH�SURGXWLYLGDGH�HP�SHVTXLVD�GR�&13T���1tYHO��'

1RPH�FLYLO
1RPH 0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR

'DGRV�SHVVRDLV
1RPH�HP
FLWDo}HV

ELEOLRJUiILFDV

&52&&2��0��&52&&2��0$5&2

6H[R 0DVFXOLQR�

&RU�RX�5DoD %UDQFD�

)LOLDomR &DUORV�/XL]�$IRQVR�H�$XUpOLD�&URFFR�$IRQVR

1DVFLPHQWR �������������8Ei�0*���%UDVLO

&DUWHLUD�GH
,GHQWLGDGH

0��������663���0*�������������

&3) ��������������

3DVVSRUWH &*�������

(QGHUHoR
UHVLGHQFLDO

5XD�&ULVWLQD������$SW�����
6LRQ���%HOR�+RUL]RQWH
�����������0*���%UDVLO
7HOHIRQH�������������

(QGHUHoR
SURILVVLRQDO

8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV��)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV��'HSDUWDPHQWR�GH�&LrQFLDV
(FRQ{PLFDV
$YHQLGD�$QWRQLR�&DUORV
3DPSXOKD���%HOR�+RUL]RQWH
�����������0*���%UDVLO
7HOHIRQH�������������
85/�GD�KRPH�SDJH��ZZZ�FHGHSODU�XIPJ�EU

(QGHUHoR
HOHWU{QLFR (�PDLO�SDUD�FRQWDWR���FURFFR#FHGHSODU�XIPJ�EU

(�PDLO�DOWHUQDWLYR�FURFFR�PDUFR�#JPDLO�FRP

)RUPDomR�DFDGrPLFD�WLWXODomR
����������� 'RXWRUDGR�HP�(FRQRPLD��

8QLYHUVLW\�RI�/RQGRQ��8/��/RQGUHV��,QJODWHUUD
7tWXOR��8QFHUWDLQW\��7HFKQLFDO�&KDQJH�DQG�(IIHFWLYH�'HPDQG��$QR�GH�REWHQomR������
2ULHQWDGRU��9LFWRULD�&KLFN
%ROVLVWD�GR�D���&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�&LHQWtILFR�H�7HFQROyJLFR
3DODYUDV�FKDYH��7HRULD�(FRQ{PLFD��'HPDQGD�(IHWLYD��3URJUHVVR�7pFQLFR��.H\QHV��3yV�.H\QHVLDQRV�
,QFHUWH]D
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��'HPDQGD�(IHWLYD�.H\QHV�3yV�.H\QHVLDQRV�

����������� 0HVWUDGR�HP�(FRQRPLD�GD�,QG~VWULD�H�GD�7HFQRORJLD��

5HVXPR�LQIRUPDGR�SHOR�DXWRU

0DUFR�&URFFR�p�EDFKDUHO�HP�HFRQRPLD�SHOD�8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV��PHVWUH�HP�(FRQRPLD�,QGXVWULDO�H�GD�7HFQRORJLD�SHOD�8)5-�H�3K'�HP�(FRQRPLD�SHOD
8QLYHUVLGDGH�GH�/RQGUHV��3RVVXL�WDPEpP�SyV�GRXWRUDPHQWR�SHODV�8QLYHUVLGDGHV�GH�&DPEULGJH��QD�,QJODWHUUD��H�3DULV�'DXSKLQH�RX�3DULV�,;��QD�)UDQoD��3URIHVVRU�WLWXODU�GR
'HSDUWDPHQWR� GH� &LrQFLDV� (FRQ{PLFDV� GD� 8)0*� H� SHVTXLVDGRU� QtYHO� �� GR� &RQVHOKR� 1DFLRQDO� GH� 'HVHQYROYLPHQWR� &LHQWLILFR� H� 7HFQROyJLFR� �&13T��� 0DUFR� &URFFR� p
HVSHFLDOLVWD�HP�HFRQRPLD�PRQHWiULD�H�GHVHQYROYLPHQWR�UHJLRQDO��'XUDQWH�VXD�FDUUHLUD�SXEOLFRX����DUWLJRV�FLHQWtILFRV�HP�MRUQDLV�QDFLRQDLV�H�LQWHUQDFLRQDLV��HGLWRX���OLYURV�H
SXEOLFRX����FDStWXORV�GH�OLYURV��6XD�SHVTXLVD�FRQFHQWURX�VH�HP�DVSHFWRV�GR�GHVHQYROYLPHQWR�HFRQ{PLFR�H�UHJLRQDO��FRP�IRUWH�rQIDVH�HP�SROtWLFDV�LQGXVWULDLV�H�GH�LQRYDomR�
1RV�~OWLPRV����DQRV�HVSHFLDOL]RX�VH�QRV�HVWXGRV�VREUH�DV�UHODo}HV�HQWUH�VLVWHPD�ILQDQFHLUR�H�R�GHVHQYROYLPHQWR�UHJLRQDO��HP�VXDV�LQ~PHUDV�GLPHQV}HV��WDLV�FRPR��LPSDFWRV
UHJLRQDLV�GD�SROtWLFD�PRQHWiULD��JHVWmR�EDQFiULD�H�GHVHQYROYLPHQWR�UHJLRQDO��ILQDQFHLUL]DomR�H�WHUULWyULR��PLFURFUpGLWR��,QFOXVmR�H�HGXFDomR�ILQDQFHLUD��HQWUH�RXWUDV��'XUDQWH
VXD�YLGD�DFDGrPLFD�RFXSRX�YiULRV�FDUJRV�DGPLQLVWUDWLYRV�GHQWUR�GH�8)0*��)RL�FKHIH�GR�'HSDUWDPHQWR�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV��FRRUGHQDGRU�GD�SyV�JUDGXDomR�HP�(FRQRPLD
H�YLFH�GLUHWRU�GD�)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV��(QWUH������H�������IRL�GLUHWRU�SUHVLGHQWH�GD�)XQGDomR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�GD�3HVTXLVD��)XQGHS��GD�8)0*��'XUDQWH�VXD
JHVWmR��D�)XQGHS�SDVVRX�D�DSRLDU�SURMHWRV�GH� LQVWLWXLo}HV�DOpP�GD�8)0*�� WDLV� FRPR�$JrQFLD�(VSDFLDO�%UDVLOHLUD��&RPLVVmR�1DFLRQDO�GH�(QHUJLD�1XFOHDU�� ,13(�� ,7$�HQWUH
RXWUDV��(P�������DVVXPLX�D�SUHVLGrQFLD�GR�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GDV�)XQGDo}HV�GH�$SRLR�jV�,QVWLWXLo}HV�GH�(QVLQR�6XSHULRU�H�GH�3HVTXLVD�&LHQWtILFD�H�7HFQROyJLFD��&RQILHV��
'XUDQWH�HVVH�SHUtRGR�QHJRFLRX�GLUHWDPHQWH�FRP�R�0(&�H�R�0&7,�R�QRYR�HVWDWXWR�GDV�)XQGDo}HV��EHP�FRPR�R�VHX�QRYR�5HJLPH�'LIHUHQFLDGR�GH�&RPSUDV��$LQGD�GXUDQWH
VXD�JHVWmR�QD�)XQGDomR��HVWUXWXURX�R�SURJUDPD�GH�DSRLR�DV�6SLQ�RIIV�GD�8)0*�SRU�PHLR�GD�FULDomR�GD�)81'(3�3DUWLFLSDo}HV�6�$���TXH�DSRUWD�UHFXUVRV�HP�ILUPDV�QDVFHQWHV
GH� EDVH� WHFQROyJLFD� GD� 8)0*�� DWXDQGR�� GHVWD� IRUPD�� QR� IRUWDOHFLPHQWR� GD� UHODomR� XQLYHUVLGDGH�HPSUHVDV�� (QWUH� ����� H� ����� IRL� GLUHWRU�SUHVLGHQWH� GR� %DQFR� GH
'HVHQYROYLPHQWR�GH�0LQDV�*HUDLV�6�$���%'0*���SUHVLGHQWH�GD�$VVRFLDomR�%UDVLOHLUD�GH�'HVHQYROYLPHQWR��$%'(���VHJXQGR�YLFH�SUHVLGHQWH�GD�$VVRFLDomR�/DWLQR�$PHULFDQD�GH
,QVWLWXLo}HV� )LQDQFHLUDV� SDUD� R� 'HVHQYROYLPHQWR� �$OLGH��� SUHVLGHQWH� GR� &RQVHOKR� GH� $GPLQLVWUDomR� GR� 3DUTXH� 7HFQROyJLFR� GH�0LQDV� *HUDLV� �%+�7(&�� H� GR� &RQVHOKR� GH
$GPLQLVWUDomR�GR� ,QVWLWXWR�GH�'HVHQYROYLPHQWR� ,QWHJUDGR�GH�0LQDV�*HUDLV� �,QGL��� FRQVHOKHLUR�GD�&HPLJ��GR�6HEUDH�1DFLRQDO�H�GR�%UD]LO�*UHHQ�)LQDQFH�&RXQFLO��7DPEpP
QHVWH�SHUtRGR�IRL�PHPEUR�GR�&RQVHOKR�&RQVXOWLYR�GD�)LQHS��
�7H[WR�LQIRUPDGR�SHOR�DXWRU�

/LQNV�SDUD�2XWUDV�%DVHV�
6FL(/2���$UWLJRV�HP�WH[WR�FRPSOHWR�
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8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GR�5LR�GH�-DQHLUR��8)5-��5LR�'H�-DQHLUR��%UDVLO
7tWXOR��3DGUmR�GH�&RQFRUUrQFLD�H�(VWUDWpJLD�&RPSHWLWLYD���XP�HVWXGR�GR�&RPSOH[R�7r[WLO�&DOoDGRV��$QR
GH�REWHQomR������

2ULHQWDGRU��-RmR�&DUORV�)HUUD]��
%ROVLVWD�GR�D���&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�&LHQWtILFR�H�7HFQROyJLFR
3DODYUDV�FKDYH��,QG~VWULD��&RPSHWLomR��3DGUmR�GH�&RQFRUUrQFLD��,QRYDomR��7HFQRORJLD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��2UJDQL]DomR�,QGXVWULDO�H�(VWXGRV�,QGXVWULDLV
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��)DEULFDomR�GH�3URGXWRV�7r[WHLV�

����������� *UDGXDomR�HP�(FRQRPLD��
8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV��8)0*��%HOR�+RUL]RQWH��%UDVLO�

3yV�GRXWRUDGR
����������� 3yV�'RXWRUDGR���

8QLYHUVLW\�RI�&DPEULGJH���&DPEULGJH�&HQWHU�IRU�(FRQRPLF�DQG�3XEOLF�3ROLF\��&&(33��*Um�%UHWDQKD
%ROVLVWD�GR�D���)XQGDomR�GH�$PSDUR�j�3HVTXLVD�GR�(VWDGR�GH�0LQDV�*HUDLV
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��,QVWLWXLo}HV�0RQHWiULDV�H�)LQDQFHLUDV�GR�%UDVLO�

����������� 3yV�'RXWRUDGR���
8QLYHUVLW\�RI�&DPEULGJH���&DPEULGJH�&HQWHU�IRU�(FRQRPLF�DQG�3XEOLF�3ROLF\��&&(33��*Um�%UHWDQKD
%ROVLVWD�GR�D���&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�&LHQWtILFR�H�7HFQROyJLFR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��3ODQHMDPHQWR�8UEDQR�H�5HJLRQDO�

����������� 3yV�'RXWRUDGR���
8QLYHUVLWp�3DULV�'DXSKLQH���3DULV�,;��'$83+,1(���3DULV��)UDQoD
%ROVLVWD�GR�D���&RRUGHQDomR�GH�$SHUIHLoRDPHQWR�GH�3HVVRDO�GH�1tYHO�6XSHULRU
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO�

$WXDomR�SURILVVLRQDO

���8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV���8)0*

9tQFXOR
LQVWLWXFLRQDO

�������$WXDO 9tQFXOR��6HUYLGRU�S~EOLFR���(QTXDGUDPHQWR�IXQFLRQDO��3URIHVVRU�7LWXODU��5HJLPH��'HGLFDomR�H[FOXVLYD�
2XWUDV�LQIRUPDo}HV��
&HGLGR�DR�*RYHUQR�GH�0LQDV�*HUDLV�GHVGH�0DUoR�GH������

����������� 9tQFXOR��6HUYLGRU�S~EOLFR���(QTXDGUDPHQWR�IXQFLRQDO��3URIHVVRU�$VVRFLDGR��5HJLPH��'HGLFDomR�H[FOXVLYD

����������� 9tQFXOR��6HUYLGRU�S~EOLFR���(QTXDGUDPHQWR�IXQFLRQDO��3URIHVVRU�$GMXQWR��5HJLPH��'HGLFDomR�H[FOXVLYD

����������� 9tQFXOR��6HUYLGRU�S~EOLFR���(QTXDGUDPHQWR�IXQFLRQDO��3URIHVVRU�$VVLVWHQWH��5HJLPH��'HGLFDomR�H[FOXVLYD

����������� 9tQFXOR��&RODERUDGRU���(QTXDGUDPHQWR�IXQFLRQDO��3URIHVVRU�6XEVWLWXWR���&DUJD�KRUiULD������5HJLPH�
3DUFLDO

$WLYLGDGHV

����������������� 'LUHomR�H�$GPLQLVWUDomR��)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV��'HSDUWDPHQWR�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV

&DUJRV�RFXSDGRV��
&RRUGHQDGRU�GR�&ROHJLDGR�GH�&XUVR�GH�3yV�*UDGXDomR�HP�(FRQRPLD�

����������������� 'LUHomR�H�$GPLQLVWUDomR��)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV��'HSDUWDPHQWR�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV

&DUJRV�RFXSDGRV��
6XE�&RRUGHQDGRU�GH�&ROHJLDGR�GH�&XUVR�GH�3yV�*UDGXDomR�HP�(FRQRPLD

����������������� 2XWUD�DWLYLGDGH�WpFQLFR�FLHQWtILFD��)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV��'HSDUWDPHQWR�GH�&LrQFLDV
(FRQ{PLFDV

(VSHFLILFDomR��
&RRUGHQDGRU�GR�1~FOHR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�(FRQ{PLFR�H�5HJLRQDO

����������������� 'LUHomR�H�$GPLQLVWUDomR��)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV

&DUJRV�RFXSDGRV��
9LFH�'LUHWRU�GD�)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV

����������������� 'LUHomR�H�$GPLQLVWUDomR��)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV��'HSDUWDPHQWR�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV

&DUJRV�RFXSDGRV��
&KHIH�GR�'HSDUWDPHQWR�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV

����������$WXDO 'LUHomR�H�$GPLQLVWUDomR��)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV��'HSDUWDPHQWR�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV

&DUJRV�RFXSDGRV��
0HPEUR�GD�&kPDUD�'HSDUWDPHQWDO

����������������� 'LUHomR�H�$GPLQLVWUDomR��)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV��'HSDUWDPHQWR�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV

&DUJRV�RFXSDGRV��
0HPEUR�GR�&ROHJLDGR�GD�3yV�*UDGXDomR

����������$WXDO 3yV�JUDGXDomR��(FRQRPLD

'LVFLSOLQDV�PLQLVWUDGDV��
(FRQRPLD�0RQHWiULD�H�)LQDQFHLUD���0DFURHFRQRPLD�,,,���6HPLQiULR�GH�'LVVHUWDomR�H�7HVH���7yS��(VS��HP
(FRQ��%UDVLOHLUD���7HPDV�&RQWHPSRUkQHRV���7yS��(VS��HP�(VWXGRV�5HJLRQDLV�H�8UEDQRV���0RHGD�H
7HUULWyULR���7yS��(VS��HP�7HRULD�(FRQ����)LUPD�0XOWLQDFLRQDO�&RQFRUUrQFLD�(VWUDWpJLFD��H�,PSDFWRV�HP
3DtVH�3HULIpULFRV��2�&DVR�GR�6HWRU�)DUPDFrXWLFR���7yS��(VS��HP�7HRULD�(FRQ����0HWRGRORJLD�GD�(FRQRPLD
��7yS��(VS��HP�7HRULD�(FRQ��([FOXVmR�)LQDQFHLUD���7yS��(VS��HP�7HRULD�(FRQ����6LVWHPD�)LQDQFHLUR�H
'HVHQYROYLPHQWR

����������$WXDO *UDGXDomR��(FRQRPLD

'LVFLSOLQDV�PLQLVWUDGDV��
(FRQRPLD�%UDVLOHLUD���(FRQRPLD�GD�7HFQRORJLD���(FRQRPLD�,QGXVWULDO���(FRQRPLD�0RQHWiULD��
0DFURHFRQRPLD�,��0DFURHFRQRPLD�&OiVVLFD�H�.H\QHVLDQD����0RQRJUDILD���3ROtWLFD�H�3ODQHMDPHQWR
(FRQ{PLFR

����������$WXDO 3HVTXLVD�H�'HVHQYROYLPHQWR��)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV��'HSDUWDPHQWR�GH�&LrQFLDV
(FRQ{PLFDV

/LQKDV�GH�SHVTXLVD�
(FRQRPLD�5HJLRQDO���7HRULD�(FRQ{PLFD���6LVWHPD�)LQDQFHLUR���6LVWPDV�3URGXWLYRV�/RFDLV

���3DUTXH�7HFQROyJLFR�GH�0LQDV�*HUDLV���%+�7(&
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9tQFXOR
LQVWLWXFLRQDO

�������$WXDO 9tQFXOR��3URIHVVRU�9LVLWDQWH���(QTXDGUDPHQWR�IXQFLRQDO��'HGLFDomR�([FOXVLYD���&DUJD�KRUiULD������5HJLPH�
,QWHJUDO

���%DQFR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�GH�0LQDV�*HUDLV���%'0*

9tQFXOR
LQVWLWXFLRQDO

����������� 9tQFXOR��6HUYLGRU�S~EOLFR���(QTXDGUDPHQWR�IXQFLRQDO��'LUHWRU�3UHVLGHQWH��5HJLPH��'HGLFDomR�H[FOXVLYD

���&HQWUR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�H�3ODQHMDPHQWR�5HJLRQDO���&('(3/$5

9tQFXOR
LQVWLWXFLRQDO

�������$WXDO 9tQFXOR��6HUYLGRU�S~EOLFR���(QTXDGUDPHQWR�IXQFLRQDO��3HVTXLDGRU���&DUJD�KRUiULD������5HJLPH��'HGLFDomR
H[FOXVLYD

���)XQGDomR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�GD�3HVTXLVD���)81'(3

9tQFXOR
LQVWLWXFLRQDO

����������� (QTXDGUDPHQWR�IXQFLRQDO��3UHVLGHQWH���&DUJD�KRUiULD������5HJLPH��,QWHJUDO

$WLYLGDGHV

����������$WXDO 'LUHomR�H�$GPLQLVWUDomR��)81'(3

&DUJRV�RFXSDGRV��
&DUJR�DGPLQLVWUDWLYR

���,QVWLWXWR�GH�3HVTXLVDV�(FRQ{PLFDV�H�$GPLQLVWUDWLYDV���,3($'

9tQFXOR
LQVWLWXFLRQDO

����������� 9tQFXOR��3HVTXLVDGRU���(QTXDGUDPHQWR�IXQFLRQDO��$VVLVWHQWH�GH�3HVTXLVD���&DUJD�KRUiULD������5HJLPH�
3DUFLDO

/LQKDV�GH�SHVTXLVD

�� (FRQRPLD�5HJLRQDO

�� 6LVWHPD�)LQDQFHLUR

�� 6LVWPDV�3URGXWLYRV�/RFDLV

�� 7HRULD�(FRQ{PLFD

3URMHWRV

3URMHWRV�GH
SHVTXLVD

����������� ,03$&726�5(*,21$,6�'$�&5,6(�),1$1&(,5$�5(&(17(�126�6,67(0$6�%$1&È5,26
%5$6,/(,52�(�(63$1+2/�±�80�(678'2�&203$5$7,92

'HVFULomR��2�REMHWLYR�GHVWH�WUDEDOKR�p�R�GH�DSUHVHQWDU�XPD�DQiOLVH�FRPSDUDWLYD�GRV�HIHLWRV�UHJLRQDLV�GD
FULVH�ILQDQFHLUD�UHFHQWH�QRV�VLVWHPDV�EDQFiULRV�EUDVLOHLUR�H�HVSDQKRO��$�HVFROKD�GHVVHV�SDtVHV
FRQVLGHURX�D�FRQIRUPDomR�GR�VHX�GHVHQYROYLPHQWR�ILQDQFHLUR��PDUFDGDPHQWH�SDXWDGR�QR�SHVR�GR
VLVWHPD�EDQFiULR�SDUD�DPERV��EDQN�EDVHG���3DUD�HVWH�SURSyVLWR�IRL�IHLWR�XP�OHYDQWDPHQWR�GH�LQIRUPDo}HV
H�GDGRV�MXQWR�DR�%DQFR�&HQWUDO�GR�%UDVLO�H�DR�%DQFR�GH�(VSDQKD��$�SDUWLU�GHVWH�OHYDQWDPHQWR�IRUDP
FRQVWUXtGRV�DOJXQV�LQGLFDGRUHV�EDQFiULRV�TXH�SHUPLWLUDP�LGHQWLILFDU�FDUDFWHUtVWLFDV�UHFHQWHV�GR�VLVWHPD
EDQFiULR�EUDVLOHLUR�H�HVSDQKRO��SULQFLSDOPHQWH�QR�FRQWH[WR�SyV�FULVH�ILQDQFHLUD��)RL�FRQVWDWDGR�TXH��QR
FDVR�EUDVLOHLUR��Ki�LQGtFLRV�GH�HVWUDWpJLDV�EDQFiULDV�HP�SURO�GD�OXFUDWLYLGDGH�H�FRQFHQWUDGRUD�GR�FUpGLWR
QDV�UHJL}HV�HFRQRPLFDPHQWH�PDLV�GHVHQYROYLGDV��VHQGR�TXH�D�FULVH�UHFHQWH�DFHQWXRX�HVWH�SDGUmR��1R
FDVR�HVSDQKRO��D�VHJPHQWDomR�GH�PHUFDGR�FRP�D�SUHVHQoD�GH�EDQFRV�UHJLRQDLV�IDYRUHFHULD�D�DWHQXDomR
GRV�HIHLWRV�GD�FULVH��QR�HQWDQWR��R�SURFHVVR�GH�UHHVWUXWXUDomR�EDQFiULD�HP�YLJRU�SURYRFRX�PXGDQoDV�QR
PDSD�EDQFiULR�HVSDQKRO��2�JUDQGH�Q~PHUR�GH�IXV}HV��DTXLVLo}HV��LQWHUYHQo}HV�H�D�PDLRU�FRQFHQWUDomR
GR�PHUFDGR�WHQGHX�D�UHGX]LU�R�FUpGLWR�SDUD�DV�UHJL}HV�SHULIpULFDV��UHIRUoDQGR�DLQGD�PDLV�DV
GHVLJXDOGDGHV�UHJLRQDLV�
6LWXDomR��&RQFOXtGR�1DWXUH]D��3URMHWRV�GH�SHVTXLVD
,QWHJUDQWHV��0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR��5HVSRQViYHO�����)DELDQD�6DQWRV��)HUQDQGD�)DULD
)LQDQFLDGRU�HV���%DQFR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�(FRQ{PLFR�H�6RFLDO�%1'(6

����������� ([FOXVmR�)LQDQFHLUD�QR�%UDVLO�H�VXD�5HODomR�FRP�R�3URJUDPD�%ROVD�)DPtOLD��XPD�DERUGDJHP�*HR��
5HIHUHQFLDGD

'HVFULomR��2�REMHWLYR�FHQWUDO�GD�SHVTXLVD�DTXL�SURSRVWD�p�DQDOLVDU�D�GLPHQVmR�GD�H[FOXVmR�ILQDQFHLUD�QR
%UDVLO��WDQWR�HP�XPD�SHUVSHFWLYD�QDFLRQDO��TXDQWR�UHJLRQDO�H�VHXV�LPSDFWRV�SDUD�R�FUHVFLPHQWR
HFRQ{PLFR�H�FRPEDWH�D�SREUH]D��$OpP�GLVWR��SURS}H�VH�DQDOLVDU�TXDO�R�LPSDFWR�GR�3URJUDPD�%ROVD
)DPtOLD�GR�*RYHUQR�)HGHUDO�QD�H[FOXVmR�ILQDQFHLUD�
6LWXDomR��(P�DQGDPHQWR�1DWXUH]D��3URMHWRV�GH�SHVTXLVD
$OXQRV�HQYROYLGRV��*UDGXDomR������0HVWUDGR�DFDGrPLFR������'RXWRUDGR������
,QWHJUDQWHV��0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR��5HVSRQViYHO�����)DELDQD�6DQWRV
)LQDQFLDGRU�HV���&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�&LHQWtILFR�H�7HFQROyJLFR�&13T��)XQGDomR�GH
$PSDUR�j�3HVTXLVD�GR�(VWDGR�GH�0LQDV�*HUDLV�)$3(0,*
1~PHUR�GH�SURGXo}HV�&�7�	�$�����1~PHUR�GH�RULHQWDo}HV����

����������� &ULVH�0XQGLDO��0RHGD�H�7HUULWyULR��XP�HVWXGR�GRV�LPSDFWRV�GD�FULVH�ILQDQFHLUD�PXQGLDO�QD�JHVWmR�EDQFiULD
GLIHUHQFLDGD�QR�HVSDoR

6LWXDomR��&RQFOXtGR�1DWXUH]D��3URMHWRV�GH�SHVTXLVD
$OXQRV�HQYROYLGRV��*UDGXDomR������0HVWUDGR�SURILVVLRQDOL]DQWH������
,QWHJUDQWHV��0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR��5HVSRQViYHO�����$QD�7HUH]D�/DQQD�)LJXHLUHGR��)DELDQD�6DQWRV
)LQDQFLDGRU�HV���)XQGDomR�GH�$PSDUR�j�3HVTXLVD�GR�(VWDGR�GH�0LQDV�*HUDLV�)$3(0,*
1~PHUR�GH�SURGXo}HV�&�7�	�$�����1~PHUR�GH�RULHQWDo}HV����

����������� ([FOXVmR�)LQDQFHLUD�H�'HVHQYROYLPHQWR�$QiOLVH�GRV�WHUPRV��FRQGLo}HV��LPSDFWR�H�FRQVHT�rQFLDV�±�RV
FDVRV�EUDVLOHLUR�H�DPHULFDQR
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���������� &XUUtFXOR�/DWWHV

KWWSV���ZZZV�FQST�EU�FYODWWHVZHE�SNJBLPSFY�WUDWD ����

'HVFULomR��$�SDUWLU�GD�FRQVLGHUDomR�GH�TXH�Ki�XPD�UHODomR�HQWUH�GHVHQYROYLPHQWR�HFRQ{PLFR�H�ILQDQFHLUR
H�GH�TXH�D�GLQkPLFD�ILQDQFHLUD�LQWHUIHUH�QD�SHUSHWXDomR�GDV�GHVLJXDOGDGHV�VRFLRHFRQ{PLFDV�UHJLRQDLV�
SRGH�VH�HYLGHQFLDU�D�H[FOXVmR�ILQDQFHLUD�FRPR�XP�HPSHFLOKR�DR�WRWDO�DSURYHLWDPHQWR�GDV�SRWHQFLDOLGDGHV
ORFDLV��)UHQWH�D�WDO�DUJXPHQWDomR��HVVH�WUDEDOKR�SUHWHQGH�DQDOLVDU�DV�FLUFXQVWkQFLDV�GHVWH�SURFHVVR�QR
TXH�FRQFHUQH�DRV�VHJXLQWHV�DVSHFWRV��SDGU}HV�HVSHFtILFRV�UHJLRQDLV��SDUWLFXODULGDGHV�LQHUHQWHV�jV
UHJL}HV�ORFDLV�UHODWLYDV�j�RIHUWD�H�DFHVVR�GH�VHUYLoRV�ILQDQFHLURV�H�DR�SURFHVVR�GH�H[FOXVmR�ILQDQFHLUD��
SRVVtYHLV�UHODo}HV�FRP�R�GHVHQYROYLPHQWR�VRFLR�HFRQ{PLFR��FRQVHT�rQFLDV�H�SURJUHVV}HV�UHIHUHQWHV�jV
GLVSDULGDGHV�GDV�FRQGLo}HV�VRFLDLV�H�HFRQ{PLFDV��'HVVD�PDQHLUD��R�REMHWLYR�GHVWH�WUDEDOKR�p�DQDOLVDU�DV
FLUFXQVWkQFLDV�H�D�GLPHQVmR�GD�H[FOXVmR�ILQDQFHLUD�QR�%UDVLO��WDQWR�HP�SHUVSHFWLYD�QDFLRQDO��TXDQWR
UHJLRQDO�H�ORFDO��UHODFLRQDQGR�HVWD�YDULiYHO�DR�GHVHQYROYLPHQWR�HQWHQGLGR�FRPR�³FRQGLo}HV�H�PHOKRULDV
GH�XP�FRQMXQWR�GH�IDWRUHV�VRFLDLV�H�HFRQ{PLFRV´��'HYH�VH�UHVVDOWDU�D�LQWHQomR�GH�VH�HVFODUHFHU�VREUH�DV
FRQVHT�rQFLDV�GD�HVWUXWXUD�ILQDQFHLUD�SUHVHQWH�QDV�ORFDOLGDGHV�H�DV�QHFHVVLGDGHV�GH�XPD�HVWUXWXUD
EDQFiULD�GH�GHWHUPLQDGR�WLSR�VHJXQGR�DV�GLVSDULGDGHV�SUHVHQWHV�QR�HVSDoR��$LQGD��HYLGHQFLD�VH�
SULQFLSDOPHQWH��D�SUHWHQVmR�GH�VH�DERUGDU�D�GHVLJXDOGDGH�VRFLDO�UHODWLYD�j�H[FOXVmR�ILQDQFHLUD�H�DRV�VHXV
LPSDFWRV��R�TXH�LPSOLFD�HP�UHODWDU�DV�GLIHUHQoDV�HVSDFLDLV�GDV�FRQGLo}HV�VRFLDLV�H�DV�GLYHUJrQFLDV
SHUFHELGDV�HQWUH�LQGLYtGXRV��GLVFXWLQGR�D�H[LVWrQFLD�GH�QtYHLV�GLYHUVRV�GH�EHP�HVWDU��$�ILP�GH�PHOKRU
LOXVWUDU�R�³OLQNLQJ´�H[FOXVmR�ILQDQFHLUD�H�GHVHQYROYLPHQWR�VRFLRHFRQ{PLFR��SURS}H�VH�SDUD�HVWH�WUDEDOKR�D
DQiOLVH�GRV�FDVRV�EUDVLOHLUR�H�DPHULFDQR��EXVFDQGR�UHODFLRQDU�DV�GLIHUHQWHV�LQIUD�HVWUXWXUDV�ILQDQFHLUDV
REVHUYDGDV�GLVSRQtYHLV�QRV�DPELHQWHV�GH�HVWXGR�H�DV�FRQGLo}HV�VRFLDLV��HFRQ{PLFDV�H�FXOWXUDLV�GH�FDGD
ORFDO��
6LWXDomR��(P�DQGDPHQWR�1DWXUH]D��3URMHWRV�GH�SHVTXLVD
$OXQRV�HQYROYLGRV��'RXWRUDGR������
,QWHJUDQWHV��0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR��5HVSRQViYHO�����*DU\�$UWKXU�'LPVN\
)LQDQFLDGRU�HV���&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�&LHQWtILFR�H�7HFQROyJLFR�&13T
1~PHUR�GH�RULHQWDo}HV����

����������� ([FOXVmR�)LQDQFHLUD�QR�%UDVLO��XPD�DQiOLVH�UHJLRQDO�H[SORUDWRULD

'HVFULomR��$�SDUWLU�GD�VHJXQGD�PHWDGH�GRV�DQRV�������D�GLVFXVVmR�DFHUFD�GD�H[FOXVmR�ILQDQFHLUD�JDQKRX
IRUoD�QRV�HVWXGRV�H�SHVTXLVDV�VREUH�SREUH]D�H�GHVLJXDOGDGH�VRFLDO�H�UHJLRQDO��(QWUHWDQWR��DLQGD�VmR
SRXFDV�DV�DQiOLVHV�PDLV�DEUDQJHQWHV�VREUH�HVWH�IHQ{PHQR��FRPR�WDPEpP�VmR�OLPLWDGDV�DV�SROtWLFDV
S~EOLFDV�GHVWLQDGDV�D�HQIUHQWDU�R�SUREOHPD�GD�H[FOXVmR�ILQDQFHLUD�QR�%UDVLO��2�SUHVHQWH�WUDEDOKR�YLVD
FRQWULEXLU�SDUD�HVWD�GLVFXVVmR��QD�PHGLGD�HP�TXH�UHDOL]D�XPD�DQiOLVH�UHJLRQDO�GD�H[FOXVmR�ILQDQFHLUD�
SDUWLQGR�GR�SUHVVXSRVWR�GH�TXH�D�H[FOXVmR�ILQDQFHLUD�QmR�p�GHVDVVRFLDGD�GR�HVSDoR�RQGH�RFRUUH�
$WUDYpV�GR�XVR�GH�SUR[LHV��VHUmR�DQDOLVDGDV�GXDV�GLPHQV}HV�GHVWH�IHQ{PHQR��D�H[FOXVmR�ILQDQFHLUD�SRU
DFHVVR�H�D�SRU�VHUYLoRV�
6LWXDomR��&RQFOXtGR�1DWXUH]D��3URMHWRV�GH�SHVTXLVD
,QWHJUDQWHV��0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR��5HVSRQViYHO�����$QD�7HUH]D�/DQQD�)LJXHLUHGR��)DELDQD�6DQWRV
)LQDQFLDGRU�HV���%DQFR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�(FRQ{PLFR�H�6RFLDO�%1'(6
1~PHUR�GH�SURGXo}HV�&�7�	�$����

����������� 5HGH�GH�&LGDGHV�GR�(VWDGR�GR�(VStULWR�6DQWR

'HVFULomR��3URSRVLomR�GH�XPD�QRYD�UHGH�GH�FLGDGHV�SDUD�R�HVWDGR�GR�(VStULWR�6DQWR�FRP�R�REMHWLYR�GH
UHGX]LU�DV�GLVSDULGDGHV�UHJLRQDLV�H�SURPRYHU�R�GHVHQYROYLPHQWR�HFRQ{PLFR
6LWXDomR��(P�DQGDPHQWR�1DWXUH]D��3URMHWRV�GH�SHVTXLVD
,QWHJUDQWHV��0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR��&OpOLR�&DPSROLQD�'LQL]��)DELDQD�6DQWRV��5LFDUGR�0DFKDGR
5XL]��5HVSRQViYHO���0DUFR�)OiYLR�GD�&XQKD�5HVHQGH��5REHUWR�0RQWH�0yU��(GVRQ�'RPLQJXHV

����������� /RFDO�0RQH\�6\VWHP��)LQDQFLDO�,QFOXVLRQ�DQG�5HGXFWLRQ�RI�3RYHUW\

'HVFULomR��7KH�DLP�RI�WKH�SURMHFW�LV�WR�LQYHVWLJDWH�WKH�SRWHQWLDO�RI��/RFDO�0RQH\�6\VWHPV��DV�DQ�LQQRYDWLYH
LQVWUXPHQW�WR�DOOHYLDWH�SRYHUW\�DQG�SURPRWH�ILQDQFLDO�LQFOXVLRQ
6LWXDomR��(P�DQGDPHQWR�1DWXUH]D��3URMHWRV�GH�SHVTXLVD
,QWHJUDQWHV��0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR��5HVSRQViYHO�����)DELDQD�6DQWRV
)LQDQFLDGRU�HV���,QVWLWXWH�IRU�0RQH\��7HFKQRORJ\�DQG�)LQDQFLDO�,QFOXVLRQ�,07),

����������� 'HVHQYROYLPHQWR�QR�VpFXOR�;;,

'HVFULomR��,��2%-(7,92��3UHWHQGH�VH�QHVWH�SURMHWR�HVWXGDU�R�SURFHVVR�GH�GHVHQYROYLPHQWR�HFRQ{PLFR
GR�%UDVLO��D�SDUWLU�GH�XP�HQIRTXH�PXOWLGLVFLSOLQDU��HQJOREDQGR�DV�iUHDV�GH�HFRQRPLD�H�FLrQFLD�SROtWLFD��2
REMHWLYR�p�DQDOLVDU�RV�IDWRUHV�GHWHUPLQDQWHV�GR�DWXDO�HVWiJLR�GH�GHVHQYROYLPHQWR�GR�%UDVLO��VXDV
YDQWDJHQV�H�OLPLWDo}HV�SDUD��D�SDUWLU�GDt��SURSRU�DOWHUQDWLYDV�HP�WHUPRV�GH�SROtWLFDV�SXEOLFDV��
6LWXDomR��&RQFOXtGR�1DWXUH]D��3URMHWRV�GH�SHVTXLVD
$OXQRV�HQYROYLGRV��*UDGXDomR������0HVWUDGR�DFDGrPLFR������
,QWHJUDQWHV��0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR��5HVSRQViYHO�����-RmR�$QW{QLR�GH�3DXOD��(GXDUGR�GD�0RWD�H
$OEXTXHUTXH��)UHGHULFR�*RQ]DJD�-D\PH�-~QLRU��5LFDUGR�0DFKDGR�5XL]��,JQiFLR�'HOJDGR��-XDUH]
*XLPDUmHV
)LQDQFLDGRU�HV���&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�&LHQWtILFR�H�7HFQROyJLFR�&13T
1~PHUR�GH�SURGXo}HV�&�7�	�$����

����������� 2�3DSHO�GD�'LPHQVmR�)LQDQFHLUD�QD�&RQVWLWXLomR�GH�XP�6LVWHPD

'HVFULomR��$�KLSyWHVH�EiVLFD�GHVWD�SHVTXLVD�VXJHUH�TXH�D�HVWUXWXUD�DWXDO�GR�VLVWHPD�ILQDQFHLUR�p�XP
HQWUDYH�LPSRUWDQWH�SDUD�R�DPDGXUHFLPHQWR�GR�VLVWHPD�GH�LQRYDomR�EUDVLOHLUR��3RU�TXH�HVVD�KLSyWHVH
SRGH�VHU�DSUHVHQWDGD"�(P�SULPHLUR�OXJDU�Ki�XP�GHVFRPSDVVR�HQWUH�D�SURGXomR�FLHQWtILFD��FHUFD�GH�����
GD�SURGXomR�FLHQWtILFD�PXQGLDO��GDGRV�GR�,6,��H�D�SURGXomR�WHFQROyJLFD��FHUFD�GH������GD�SURGXomR
WHFQROyJLFD�PXQGLDO��GH�DFRUGR�FRP�R�WRWDO�GH�SDWHQWHV�RULJLQDGDV�QR�%UDVLO�QR�WRWDO�GDV�SDWHQWHV
GHSRVLWDGDV�QR�86372���(P�VHJXQGR�OXJDU��HVVH�GHVFRPSDVVR�VXJHUH�R�GHVSHUGtFLR�GH�RSRUWXQLGDGHV
WHFQROyJLFDV�JHUDGDV�SHOD�LQIUD�HVWUXWXUD�FLHQWtILFD�QR�SDtV��FDUDFWHUtVWLFD�FRPXP�FRP�RXWURV�VLVWHPDV
LPDWXURV�GH�LQRYDomR��FRPR�D�ËQGLD��R�0p[LFR�H�D�ÈIULFD�GR�6XO���(P�WHUFHLUR�OXJDU��p�FRQKHFLGD�D
LQFDSDFLGDGH�HVWUXWXUDO�GR�VLVWHPD�ILQDQFHLUR�EUDVLOHLUR�SDUD�GDU�FRQWD�GR�LQYHVWLPHQWR�GH�ORQJR�SUD]R�QR
SDtV��(P�TXDUWR�OXJDU��QD�PHGLGD�HP�TXH�R�LQYHVWLPHQWR�LQRYDWLYR�SRGH�VHU�YLVWR�FRPR�XP�LQYHVWLPHQWR
GH�ORQJR�SUD]R�FRP�FDUDFWHUtVWLFDV�HVSHFLDLV��HP�IXQomR�GR�PDLRU�SHVR�GD�LQFHUWH]D�TXDQWR�DRV�VHXV
UHVXOWDGRV��H�PDLRU�GLILFXOGDGH�GH�DYDOLDomR�H�PRQLWRUDPHQWR�SRU�SDUWH�GR�HPSUHVWDGRU��QmR�p�GLItFLO�VXSRU
TXH�R�VLVWHPD�ILQDQFHLUR�WHP�PDLV�SUREOHPDV�FRP�HVVH�WLSR�GH�LQYHVWLPHQWR��)LQDOPHQWH��HVVD
LQFDSDFLGDGH�GH�DSRLDU�R�LQYHVWLPHQWR�LQRYDWLYR�FHUWDPHQWH�FRQWULEXL�SDUD�R�EDL[R�DSURYHLWDPHQWR�GDV
RSRUWXQLGDGHV�WHFQROyJLFDV�JHUDGDV�SHOD�LQIUD�HVWUXWXUD�FLHQWtILFD�GR�SDtV��(VWD�KLSyWHVH�H[LJH�XPD
DGHTXDGD�GLVFXVVmR�GR�SDSHO�GR�VLVWHPD�ILQDQFHLUR�QR�SURFHVVR�GH�FRQVWLWXLomR�GH�VLVWHPDV�GH�LQRYDomR�
6LWXDomR��&RQFOXtGR�1DWXUH]D��3URMHWRV�GH�SHVTXLVD
,QWHJUDQWHV��0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR��5HVSRQViYHO�����(GXDUGR�GD�0RWD�H�$OEXTXHUTXH��)UHGHULFR
*RQ]DJD�-D\PH�-~QLRU��0DUFR�)OiYLR�GD�&XQKD�5HVHQGH��0DWKHXV�$OYHV�/DJH�GH�%ULWR��,VDEHO�0DFKDGR
&DYDOFDQWL
)LQDQFLDGRU�HV���&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�&LHQWtILFR�H�7HFQROyJLFR�&13T
1~PHUR�GH�SURGXo}HV�&�7�	�$����

����������� 3RODUL]DomR�5HJLRQDO�H�6LVWHPD�)LQDQFHLUR

'HVFULomR��2V�HVWXGRV�VREUH�D�TXHVWmR�UHJLRQDO�EUDVLOHLUD�VHPSUH�VH�FDUDFWHUL]DUDP�SHOR�HVWXGR�GR
FRPSRUWDPHQWR�GDV�YDULiYHLV�UHDLV�GD�HFRQRPLD��SURGXomR��HPSUHJR��VDOiULRV�HWF����$OpP�GLVWR��GHVWDFD�
VH�WDPEpP�R�IDWR�GH�TXH�YDULiYHLV�PRQHWiULDV�H�ILQDQFHLUDV�VHUHP�UHFRUUHQWHPHQWH�QHJOLJHQFLDGDV�HP
WDLV�HVWXGRV��7DO�SHUVSHFWLYD�SRGH�VHU�MXVWLILFDGD�SRU�WUrV�IDWRUHV�GHWHUPLQDQWHV��$PDGR�������������L���D
LQIOXrQFLD�GD�HVFROD�QHRFOiVVLFD�QRV�HVWXGRV�UHJLRQDLV��&RPR�VH�VDEH��WDO�HVFROD�FDUDFWHUL]D�D�PRHGD
DSHQDV�FRPR�XP�PHLR�GH�WURFD�QmR�VHQGR�FDSD]�GH�DIHWDU�DV�YDULiYHLV�UHDLV�GD�HFRQRPLD��(P�IXQomR
GLVWR��R�VLVWHPD�ILQDQFHLUR�VHULD�XP�PHUR�LQWHUPHGLiULR�HQWUH�SRXSDGRUHV�H�LQYHVWLGRUHV��VHQGR��WDO�FRPR
D�PRHGD��QHXWUR�HP�UHODomR�DR�GHVHQYROYLPHQWR�GDV�YDULiYHLV�UHDLV��LL���D�DFHLWDomR��SRU�SDUWH�GDTXHOHV
TXH�GLVFRUGDP�GD�HVFROD�QHRFOiVVLFD��GD�FRQFHSomR�KRUL]RQWDOLVWD�GH�RIHUWD�GH�PRHGD��7DO�FRQFHSomR
HQWHQGH�TXH�D�RIHUWD�GH�PRHGD�p�DFRPRGDWLYD�GDV�YDULiYHLV�UHDLV��VHQGR�FDSD]�GH�YDULDU�SDUD�DWHQGHU�D
TXDOTXHU�SDGUmR�GH�GHPDQGD�SRU�PRHGD��'HVWD�IRUPD��D�RIHUWD�GH�PRHGD�QmR�SRVVXLULD�D�FDSDFLGDGH�GH
DIHWDU�D�GLQkPLFD�HFRQ{PLFD��LLL���D�DXVrQFLD�GH�GDGRV�VDWLVIDWyULRV�SDUD�XPD�DQiOLVH�GD�TXHVWmR�UHJLRQDO
VRE�D�yWLFD�ILQDQFHLUD�H�PRQHWiULD��'HQWUH�RV�IDWRUHV�OLVWDGRV�DFLPD�DSHQDV�R�~OWLPR�SRGH�VHU�FRQVLGHUDGR
FRP�HOHPHQWR�HIHWLYDPHQWH�OLPLWDGRU�GD�DQiOLVH�ILQDQFHLUD�QDV�TXHVW}HV�UHJLRQDLV��1R�HQWDQWR��DSHVDU
GHVWDV�GLILFXOGDGHV��HVWXGRV�UHFHQWHV��$PDGR������������H�������PRVWUDUDP�TXH�p�SRVVtYHO�ID]HU
LQIHUrQFLDV�UHOHYDQWHV�VREUH�R�WHPD��7HQGR�HP�YLVWD�HVWD�SHUVSHFWLYD��p�TXH�R�SUHVHQWH�SURMHWR�VH�LQVHUH�
2�REMHWLYR�GD�SHVTXLVD�VHULD�DQDOLVDU�D�HYROXomR�GD�GLVWULEXLomR�GH�FUpGLWR�QR�SDtV�H�D�VXD�LPSRUWkQFLD�QD
FRQILJXUDomR�UHJLRQDO��
6LWXDomR��&RQFOXtGR�1DWXUH]D��3URMHWRV�GH�SHVTXLVD
$OXQRV�HQYROYLGRV��*UDGXDomR������0HVWUDGR�DFDGrPLFR������'RXWRUDGR������
,QWHJUDQWHV��0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR��5HVSRQViYHO�����9DQHVVD�&RVWD�9DO��$QGHUVRQ�0DUTXHV
&DYDOFDQWL��0HOLVVD�GD�6LOYD�0HQHVVHV��0DWKHXV�$OYHV�/DJH�GH�%ULWR��,VDEHO�0DFKDGR�&DYDOFDQWL
)LQDQFLDGRU�HV���)XQGDomR�GH�$PSDUR�j�3HVTXLVD�GR�(VWDGR�GH�0LQDV�*HUDLV�)$3(0,*
1~PHUR�GH�SURGXo}HV�&�7�	�$������1~PHUR�GH�RULHQWDo}HV����

3URMHWR�GH
H[WHQVmR

����������� (YROXomR�UHFHQWH�GD�LQG~VWULD�H�D�GLVWULEXLomR�HVSDFLDO�GR�HPSUHJR�H�SHUVSHFWLYDV

'HVFULomR��,GHQWLILFDU�DV�WHQGrQFLDV�GD�LQG~VWULD�HP�HVWDGRV�EUDVLOHLUR�VHOHFLRQDGRV��YLVDQGR�GHWHUPLQDU
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TXDLV�VHWRUHV�GHPDQGDUDP�PDLRUHV�TXDOLILFDo}HV�GH�WUDEDOKDGRUHV�HP�XP�IXWXUR�Sy[LPR�
6LWXDomR��&RQFOXtGR�1DWXUH]D��3URMHWR�GH�H[WHQVmR
$OXQRV�HQYROYLGRV��*UDGXDomR������0HVWUDGR�DFDGrPLFR������'RXWRUDGR������
,QWHJUDQWHV��0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR��)DELDQD�6DQWRV��5HVSRQViYHO���(GVRQ�'RPLQJXHV
)LQDQFLDGRU�HV���6(1$,���'HSDUWDPHQWR�1DFLRQDO�6(1$,�'1

����������� 3ODQR�'LUHWRU�0HWURSROLWDQR�GD�5HJLmR�0HWURSROLWDQD�GH�%HOR�+RUL]RQWH

'HVFULomR��(ODERUDomR�GR�SODQR�GLUHWRU�GD�UHJLmR�PHWURSROLWDQD�GH�%+
6LWXDomR��(P�DQGDPHQWR�1DWXUH]D��3URMHWR�GH�H[WHQVmR
,QWHJUDQWHV��0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR��&OpOLR�&DPSROLQD�'LQL]��)DELDQD�6DQWRV��5RGULJR�6LP}HV��-RmR
$QW{QLR�GH�3DXOD��5LFDUGR�0DFKDGR�5XL]��5REHUWR�0RQWH�0yU��5HVSRQViYHO�
)LQDQFLDGRU�HV���6HFUHWDULD�GH�(VWDGR�GR�'HVHQYROYLPHQWR�5HJLRQDO�H�8UEDQR���0*�6('58�0*

����������� &RQWDJHP�QR�1RYR�6pFXOR

'HVFULomR��(ODERUDomR�GH�XPD�HVWUDWpJLD�GH�GHVHQYROYLPHQWR�SDUD�D�FLGDGH�GH�&RQWDJHP
6LWXDomR��&RQFOXtGR�1DWXUH]D��3URMHWR�GH�H[WHQVmR
,QWHJUDQWHV��0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR��5HVSRQViYHO�����5RGULJR�6LP}HV��-RmR�$QW{QLR�GH�3DXOD�
(GXDUGR�GD�0RWD�H�$OEXTXHUTXH��)UHGHULFR�*RQ]DJD�-D\PH�-~QLRU��5LFDUGR�0DFKDGR�5XL]
)LQDQFLDGRU�HV���3UHIHLWXUD�0XQLFLSDO�GH�&RQWDJHP�30&

����������� 'LUHWUL]HV�SDUD�D�HODERLUDomR�GR�3ODQR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROY

'HVFULomR��(ODERUDomR�GH�GLUHWUL]HV�SDUD�R�3ODQR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�5HJLRQDO
6LWXDomR��&RQFOXtGR�1DWXUH]D��3URMHWR�GH�H[WHQVmR
,QWHJUDQWHV��0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR��5HVSRQViYHO�����&OpOLR�&DPSROLQD�'LQL]
)LQDQFLDGRU�HV���0LQLVWpULR�GD�,QWHJUDomR�0,
1~PHUR�GH�SURGXo}HV�&�7�	�$�����1~PHUR�GH�RULHQWDo}HV����

����������� %HOR�+RUL]RQWH�QR�6pFXOR�;;,

'HVFULomR��$�SURSRVWD�GR�HVWXGR�p�XP�HVIRUoR�GH�UHSHQVDU�D�FLGDGH�GH�%HOR�+RUL]RQWH���HQWHQGLGD�FRPR
D�DJORPHUDomR�XUEDQD�PHWURSROLWDQD��FHQWUDOL]DGD�SHOR�PXQLFtSLR�GH�%HOR�+RUL]RQWH���DWUDYpV�GH�VXD
H[SHULrQFLD�UHFHQWH�H�SHUVSHFWLYDV�IXWXUDV�GH�GHVHQYROYLPHQWR�XUEDQR�
6LWXDomR��&RQFOXtGR�1DWXUH]D��3URMHWR�GH�H[WHQVmR
,QWHJUDQWHV��0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR��5HVSRQViYHO�����)DELDQD�6DQWRV��5RGULJR�6LP}HV��0DXUR
%RUJHV�/HPRV��-RmR�$QW{QLR�GH�3DXOD��(GXDUGR�GD�0RWD�H�$OEXTXHUTXH��)UHGHULFR�*RQ]DJD�-D\PH
-~QLRU
)LQDQFLDGRU�HV���3UHIHLWXUD�0XQLFLSDO�GH�%HOR�+RUL]RQWH�3�%(/2�+25,=217(

����������� 0LQDV�GR�6pFXOR�;;,

'HVFULomR��'LDJQyVWLFDU�H�SURSRU�SROtWLFDV�SDUD�D�HFRQRPLD�GH�0LQDV�*HUDLV
6LWXDomR��&RQFOXtGR�1DWXUH]D��3URMHWR�GH�H[WHQVmR
,QWHJUDQWHV��0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR��5HVSRQViYHO�����
1~PHUR�GH�SURGXo}HV�&�7�	�$����

5HYLVRU�GH�SHULyGLFR

���3DSHUV�LQ�5HJLRQDO�6FLHQFH

9tQFXOR

�������$WXDO 5HJLPH��3DUFLDO

���-RXUQDO�RI�3RVW�.H\QHVLDQ�(FRQRPLFV

9tQFXOR

�������$WXDO 5HJLPH��3DUFLDO

���$QiOLVH�(FRQ{PLFD��8)5*6�

9tQFXOR

�������$WXDO 5HJLPH��3DUFLDO

���(VWXGRV�(FRQ{PLFRV��,QVWLWXWR�GH�3HVTXLVDV�(FRQ{PLFDV

9tQFXOR

�������$WXDO 5HJLPH��3DUFLDO

���0HWURHFRQRPLFD

9tQFXOR

�������$WXDO 5HJLPH��3DUFLDO

���(FRQRPLD�H�6RFLHGDGH��81,&$03�������������

9tQFXOR

�������$WXDO 5HJLPH��3DUFLDO

���5HYLVWD�%UDVLOHLUD�GH�(FRQRPLD������������

9tQFXOR

�������$WXDO 5HJLPH��3DUFLDO

���5HJLRQDO�6WXGLHV

9tQFXOR

�������$WXDO 5HJLPH��3DUFLDO
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���5HYLVWD�GH�HFRQRPLD�FRQWHPSRUkQHD

9tQFXOR

�������$WXDO 5HJLPH��3DUFLDO

����5HYLVWD�GH�(FRQRPLD�3ROLWLFD

9tQFXOR

�������$WXDO 5HJLPH��3DUFLDO

����(FRQRPLD

9tQFXOR

�������$WXDO 5HJLPH��3DUFLDO

����1RYD�(FRQRPLD

9tQFXOR

�������$WXDO 5HJLPH��3DUFLDO

0HPEUR�GH�FRUSR�HGLWRULDO

���1RYD�(FRQRPLD��8)0*�

9tQFXOR

�������$WXDO 5HJLPH��3DUFLDO

ÈUHDV�GH�DWXDomR
�� .H\QHV

�� (FRQRPLD�5HJLRQDO

�� 2UJDQL]DomR�,QGXVWULDO�H�(VWXGRV�,QGXVWULDLV

�� 7HRULD�*HUDO�GD�(FRQRPLD

�� 7HRULD�GD�)LUPD

�� 7HRULD�0RQHWiULD�H�)LQDQFHLUD

,GLRPDV
,QJOrV &RPSUHHQGH�%HP���)DOD�%HP���(VFUHYH�%HP���/r�%HP�

(VSDQKRO &RPSUHHQGH�5D]RDYHOPHQWH���)DOD�3RXFR���(VFUHYH�3RXFR���/r�5D]RDYHOPHQWH�

3UrPLRV�H�WtWXORV
���� 3UHPLR�&HOVR�)XUWDGR�SDUD�'HVHQYROYLPHQWR�5HJLRQDO�&DWHJRULD�,���RULHQWDGRU�GD�GLVVHUWDomR���&HQWUR

&HOVR�)XUWDGR�

���� 3UrPLR�8)0*�GH�7HVHV��0HOKRU�WHVH�GR�SURJUDPD�GH�3yV�*UDGXDomR�HP�(FRQRPLD����2ULHQWDGRU�
8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV��

���� 3ULPHLUR�/XJDU�������35Ç0,2�%1%�'(�(&2120,$�5(*,21$/���&DWHJRULD�$UWLJR��$13(&���%DQFR�GR
1RUGHVWH�

���� 3ULPHLUR�/XJDU�3UrPLR�,SHD���&DL[D��&DWHJRULD�3URILVVLRQDO��7HPD��6LVWHPD�)LQDQFHLUR�H�'HVHQYROYLPHQWR�
,3($���&$,;$�

���� 0HQomR�+RQURVD���3UrPLR�0LOWRQ�6DQWRV��$VVRFLDomR�1DFLRQDO�GH�3ODQHMDPHQWR�8UEDQR�H�5HJLRQDO�

���� 3DWURQR��)RUPDQGRV�HP�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV����R�VHPHVWUH�

���� 3DUDQLQIR��)RUPDQGRV�HP�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV����R�6HPHVWUH�

���� 3UrPLR�0LQDV�GH�(FRQRPLD��&25(&21��0*�H�%DQFR�GR�'HVHQYROYLPHQWR�GH�0LQDV�*HUDLV��%'0*��

3URGXFmR �

3URGXomR�ELEOLRJUiILFD

$UWLJRV�FRPSOHWRV�SXEOLFDGRV�HP�SHULyGLFRV

�� ��� �3$8/$��7HRILOR�+HQULTX\H�)HUUHLUD�GH��*$0$��)���&52&&2��0�
5HJLRQDO�JURZWK�XQGHU�D�PRQHWDU\�SHUVSHFWLYH��D�WKHRUHWLFDO�PRGHO�ZLWK�HPSLULFDO�DSSOLFDWLRQ�WR�WKH
%UD]LOLDQ�FDVH��-2851$/�2)�3267�.(<1(6,$1�(&2120,&6�� ��S��������������
3DODYUDV�FKDYH��(FRQRPLD�5HJLRQDO��'HVHQYROYLPHQWR�(FRQ{PLFR��3ROtWLFD�0RQHWiULD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO�H�8UEDQD�(FRQRPLD�0RQHWiULD
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$GPLQLVWUDomR�S~EOLFD��GHIHVD�H�VHJXULGDGH�VRFLDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��,QJOrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��0HLR�GLJLWDO��+RPH�SDJH�
>KWWS���KWWSV���ZZZ�WDQGIRQOLQH�FRP�HSULQW�&=0$�4,)**+%3%8*1:���IXOO"
WDUJHW �����������������������������@
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�� �3(55(,5$��)��%���&52&&2��0$5&2��&$9$/&$17(��$QGHUVRQ
8P�SODQR�QDFLRQDO�GH�FDSDFLWDomR�ILQDQFHLUD��R�FDVR�EUDVLOHLUR��(FRQRPLD�H�6RFLHGDGH��81,&$03����
Y�����S�����������������
3DODYUDV�FKDYH��6LVWHPD�)LQDQFHLUR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��LLQFOXVmR�ILQDQFHLUD
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$GPLQLVWUDomR�S~EOLFD��GHIHVD�H�VHJXULGDGH�VRFLDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��3RUWXJXrV�

�� ��� �&$9$/&$17(��$1'(5621�7$'(8�0$548(6��&52&&2��0$5&2��6$1726��)DELDQD�
12*8(,5$��0$5$
)LQDQFLDOL]DWLRQ�DQG�6SDFH��7KHRUHWLFDO�DQG�(PSLULFDO�&RQWULEXWLRQV�_�)LQDQFHLUL]DomR�H�(VSDoR�
&RQWULEXLo}HV�7HyULFDV�H�(PStULFDV��5(9,67$�%5$6,/(,5$�'(�(678'26�85%$126�(�5(*,21$,6
�$1385�����Y�����S�����������������
3DODYUDV�FKDYH��%DQFRV��6LVWHPD�)LQDQFHLUR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��,QVWLWXLo}HV�0RQHWiULDV�H�)LQDQFHLUDV�GR�%UDVLO
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$GPLQLVWUDomR�S~EOLFD��GHIHVD�H�VHJXULGDGH�VRFLDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��0HLR�GLJLWDO��+RPH�SDJH�
>KWWS���UEHXU�DQSXU�RUJ�EU�UEHXU�DUWLFOH�YLHZ�����@>GRL������������������������Y��Q�S���@

�� ��� �783<��,*25�6$1726��&52&&2��0$5&2��6,/9$��)(51$1'$�)$5,$
5HVLOLrQFLD�H�LPSDFWRV�UHJLRQDLV�GH�FULVHV�ILQDQFHLUDV��XPD�DQiOLVH�SDUD�RV�HVWDGRV�EUDVLOHLURV�����������
(&2120,$�(�62&,('$'(��81,&$03��,035(662�����Y�����S�����������������
3DODYUDV�FKDYH��'HVHQYROYLPHQWR�(FRQ{PLFR��%DQFRV��5HVLOLrQFLD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��6LVWHPD�)LQDQFHLUR�(FRQRPLD�5HJLRQDO
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$GPLQLVWUDomR�S~EOLFD��GHIHVD�H�VHJXULGDGH�VRFLDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��9iULRV��+RPH�SDJH��>GRL��������������
���������Y��Q�DUW�@

�� �0,5$1'$��%���&52&&2��0���6$1726��)DELDQD
)LQDQFHLUL]DomR�H�*RYHUQDQoD�&RUSRUDWLYD��XP�HVWXGR�VREUH�D�HVWUXWXUD�GH�FRQWUROH�GDV�HPSUHVDV�QmR�
ILQDQFHLUDV�GR�1R�YR�0HUFDGR�GD�%0	)%RYHVSD��%5$=,/,$1�.(<1(6,$1�5(9,(:����Y����S���������
�����
3DODYUDV�FKDYH��'HVHQYROYLPHQWR�(FRQ{PLFR��)LQDQFHLUL]DomR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��)LQDQFHLUL]DomR
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$GPLQLVWUDomR�S~EOLFD��GHIHVD�H�VHJXULGDGH�VRFLDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��9iULRV��+RPH�SDJH�
>KWWS���ZZZ�DNE�RUJ�EU�UHYLVWD�LQGH[�SKS�%.5�LVVXH�YLHZ���VKRZ7RF@

�� �6,/9$��)���&52&&2��0���6$1726��)DELDQD��'8$57(�),/+2��0��$�
()(&726�5(*,21$/(6�'(�/$�&5,6,6�),1$1&,(5$�3$5$�/26�6,67(0$6�%$1&$5,26
%5$6,/(f26�<�(63$f2/(6��$QiOLVH�(FRQ{PLFD��8)5*6�����Y�����S���������������
3DODYUDV�FKDYH��(ILFLrQFLD�%DQFiULD��'HVLJXODGDGHV�5HJLRQDLV��6LVWHPD�)LQDQFHLUR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO�,QVWLWXLo}HV�0RQHWiULDV�H�)LQDQFHLUDV�GR�%UDVLO
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$GPLQLVWUDomR�S~EOLFD��GHIHVD�H�VHJXULGDGH�VRFLDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��,PSUHVVR

�� ��� �&52&&2��0$5&2��6$1726��)DELDQD��&$9$/&$17(��$QGHUVRQ��12*8(,5$��0$5$
$Q�(PSLULFDO�$VVHVVPHQW�RI�6SDWLDO�)LQDQFLDOLVDWLRQ�LQ�%UD]LO��5HJLRQV�0DJD]LQH����Y������S���������������
3DODYUDV�FKDYH��6LVWHPD�)LQDQFHLUR��)LQDQFHLUL]DomR��%DQFRV
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�0RQHWiULD�)LQDQFHLUL]DomR
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��,QJOrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��0HLR�GLJLWDO��+RPH�SDJH�
>KWWS���G[�GRL�RUJ�������������������������������@>GRL�������������������������������@

�� ��� �12*8(,5$��0���&52&&2��0���),*8(,5('2��$��7��/���',1,=��*�
)LQDQFLDO�KLHUDUFK\�DQG�EDQNLQJ�VWUDWHJLHV��D�UHJLRQDO�DQDO\VLV�IRU�WKH�%UD]LOLDQ�FDVH��&DPEULGJH�-RXUQDO
RI�(FRQRPLFV�� ��Y�����S��������������
3DODYUDV�FKDYH��(FRQRPLD�5HJLRQDO��(FRQRPLD�8UEDQD��5HGH�GH�&LGDGHV��+LHUDUTXLD�),LQDQFHLUD�
+LHUDUTXLD�8UEDQD��%DQFRV
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO�H�8UEDQD�6LVWHPD�)LQDQFHLUR
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$GPLQLVWUDomR�S~EOLFD��GHIHVD�H�VHJXULGDGH�VRFLDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��,QJOrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��9iULRV��+RPH�SDJH�
>KWWS���FMH�R[IRUGMRXUQDOV�RUJ�FRQWHQW�HDUO\������������FMH�EHX����IXOO�SGI"
NH\W\SH UHI	LMNH\ 8UO4]D+KVG\6*IK@

�� �3$8/$��7HRILOR�+HQULTX\H�)HUUHLUD�GH��&52&&2��0�
QVWDELOLGDGH�)LQDQFHLUD�QR�(VSDoR��8PD�$ERUGDJHP�0RQHWiULD�GD�'LQkPLFD�(FRQ{PLFD�5HJLRQD�
(FRQRPLD�H�6RFLHGDGH��81,&$03��,PSUHVVR�����Y�����S�����������������
3DODYUDV�FKDYH��6LVWHPD�)LQDQFHLUR��(FRQRPLD�5HJLRQDO
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$GPLQLVWUDomR�S~EOLFD��GHIHVD�H�VHJXULGDGH�VRFLDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��9iULRV��+RPH�SDJH�
>KWWS���KWWSV���PDLO�JRRJOH�FRP�PDLO�X����LQER[���D��H��H�GD���E@

��� �58,=��5LFDUGR�0DFKDGR��&52&&2��0���6$1726��)DELDQD��*5$66,��5�
$�5HGH�GH�&LGDGHV�GR�(VStULWR�6DQWR��SRODUL]DomR�H�GHVDILRV�SDUD�SROtWLFDV�S~EOLFDV��5HYLVWD
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([FOXVmR�ILQDQFHLUD�QR�%UDVLO��XPD�DQiOLVH�UHJLRQDO�H[SORUDWyULD��5HYLVWD�GH�(FRQRPLD�3ROtWLFD��,PSUHVVR��
��Y�����S�����������������
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ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO�,QVWLWXLo}HV�0RQHWiULDV�H�)LQDQFHLUDV�GR
%UDVLO�)LQDQFLDPHQWR
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6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD��'HIHVD�H�6HJXULGDGH�6RFLDO��3ROtWLFD�(FRQ{PLFD�H
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