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TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE 
 
 
Marco Aurélio Crocco Afonso, coordenador da  Chamada Pública Interna Induzida No. 
41&42/2020  Avaliação da Produção, do Trabalho e de Mercados, declara e se compromete: 
 
a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no 

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE; 

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, de 

dados, informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no 

PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização; 

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE 
AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 

são de propriedade da UFMG; 

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza utilizados 

no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à UFMG. 

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais 

movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS 

GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo 

ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA 

DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS GERAIS e a 

ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO – AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054, 

5010709-36.2019.8.13.0024,    5026408-67.2019.8.13.0024,    5044954-73.2019.8.13.0024)   que 

tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte. 
 
O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, 

empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que: 

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 

membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos 

movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, 

relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão”; 

c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 

amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina 
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“Córrego do Feijão”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha neste 

caso; 
 

d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta 

ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos 

acima, do Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho- 
UFMG; 

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou 

ainda, seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 

colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o 

rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae 
descritos acima, em juízo ou fora dele; 

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici 
curiae descritos acima; 

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici curiae 
descritos acima; 

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com 

quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

i) NÃO prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, 

até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae 
descritos acima; 

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou 

seu advogado; 

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, 

bem como de seus advogados; 

m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois 

de iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima 

acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio; 
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n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, 

em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos 

acima; 

o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 

amici curiae descritos acima. 

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos 

os efetios de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores. 

 
 
 
 
BELO HORIZONTE, 10/06/2020 

 
 
 
 
 

 
 
 

PROF(A). 
Marco Aurélio Crocco Afonso 
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TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE 
 
 
Fernanda Cimini Salles, Professora Pesquisadora da  Chamada Pública Interna Induzida No. 
41&42/2020  Avaliação da Produção, do Trabalho e de Mercados, declara e se compromete: 
 
a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no 

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE; 

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, de 

dados, informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no 

PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização; 

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE 
AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 

são de propriedade da UFMG; 

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza utilizados 

no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à UFMG. 

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais 

movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS 

GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo 

ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA 

DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS GERAIS e a 

ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO – AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054, 

5010709-36.2019.8.13.0024,    5026408-67.2019.8.13.0024,    5044954-73.2019.8.13.0024)   que 

tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte. 
 
O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, 

empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que: 

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 

membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos 

movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, 

relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão”; 

c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 

amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina 
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“Córrego do Feijão”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha neste 

caso; 
 

d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta 

ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos 

acima, do Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho- 
UFMG; 

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou 

ainda, seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 

colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o 

rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae 
descritos acima, em juízo ou fora dele; 

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici 
curiae descritos acima; 

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici curiae 
descritos acima; 

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com 

quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

i) NÃO prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, 

até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae 
descritos acima; 

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou 

seu advogado; 

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, 

bem como de seus advogados; 

m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois 

de iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima 

acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio; 
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n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, 

em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos 

acima; 

o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 

amici curiae descritos acima. 

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos 

os efetios de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores. 

 
 
 
 
BELO HORIZONTE, 10/06/2020 

 
 
 
 
 
 
 
 

PROF(A). 

Fernanda Cimini Salles 
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TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE 
 

 
Flávia Lúcia Chein Feres, Professora Pesquisadora da  Chamada Pública Interna Induzida No. 
41&42/2020  Avaliação da Produção, do Trabalho e de Mercados, declara e se compromete: 
 
a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no 

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE; 

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, de 

dados, informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no 

PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização; 

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE 

AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 

são de propriedade da UFMG; 

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza utilizados 

no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à UFMG. 

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais 

movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS 

GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo 

ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA 

DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS GERAIS e a 

ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO – AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054, 

5010709-36.2019.8.13.0024,    5026408-67.2019.8.13.0024,    5044954-73.2019.8.13.0024)   que 

tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte. 
 
O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, 

empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que: 

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 

membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos 

movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, 

relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão”; 

c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 

amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina 



Num. 125405463 - Pág. 10Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 18/07/2020 21:08:13
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071821081264800000124089732
Número do documento: 20071821081264800000124089732

 

 

“Córrego do Feijão”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha neste 

caso; 
 

d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta 

ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos 

acima, do Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho- 

UFMG; 

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou 

ainda, seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 

colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o 

rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae 

descritos acima, em juízo ou fora dele; 

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici 

curiae descritos acima; 

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici curiae 

descritos acima; 

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com 

quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

i) NÃO prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, 

até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae 

descritos acima; 

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou 

seu advogado; 

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, 

bem como de seus advogados; 

m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois de 

iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima 

acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio; 
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n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, 

em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos 

acima; 

o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 

amici curiae descritos acima. 

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos 

os efetios de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores. 

 
 
 
 
JUIZ DE FORA, 10/06/2020 

 
 
 
 
 
 
 
 

PROF(A). 

[Flávia Lúcia Chein Feres]
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TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE 
 

 
Luciana Soares Luz do Amaral, Professora Pesquisadora da  Chamada Pública Interna 
Induzida No. 41&42/2020  Avaliação da Produção, do Trabalho e de Mercados, declara e se 
compromete: 
 
a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no 

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE; 

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, de 

dados, informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no 

PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização; 

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE 

AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 

são de propriedade da UFMG; 

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza utilizados 

no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à UFMG. 

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais 

movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS 

GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo 

ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA 

DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS GERAIS e a 

ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO ± AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054, 

5010709-36.2019.8.13.0024,    5026408-67.2019.8.13.0024,    5044954-73.2019.8.13.0024)   que 

tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte. 
 
O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, 

empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que: 

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 

membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos 

movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, 

relacionados com o rompimento da Barragem da Mina ³Córrego do Feijão´; 

c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 

amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina 
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³Córrego do Feijão´, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha neste 

caso; 
 

d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta 

ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos 

acima, do Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho- 

UFMG; 

e) N­O formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina ³Córrego do 
Feijão´ a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou 

ainda, seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 

colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o 

rompimento da Barragem da Mina ³Córrego do Feijão´ a quaisquer das partes ou amici curiae 
descritos acima, em juízo ou fora dele; 

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici 
curiae descritos acima; 

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici curiae 
descritos acima; 

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com 

quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

i) N­O prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina ³Córrego do 
Feijão´ a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, 

até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae 
descritos acima; 

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou 

seu advogado; 

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, 

bem como de seus advogados; 

m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois 

de iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima 

acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio; 
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n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, 

em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos 

acima; 

o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 

amici curiae descritos acima. 

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos 

os efetios de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores. 

 
 
 
 
BELO HORIZONTE, 10/06/2020 

 
 
 
 
 
 
 
 

PROF(A). 

Luciana Soares Luz do Amaral
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TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE 
 
 
João Prates Romero, Professor Pesquisador da Chamada Pública Interna Induzida No. 
41&42/2020  Avaliação da Produção, do Trabalho e de Mercados, declara e se compromete: 
 
a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no 
SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE; 

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, de 
dados, informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no 
PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização; 

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE 
AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 
são de propriedade da UFMG; 

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza utilizados 
no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à UFMG. 

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais 
movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS 
GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo 

ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA 
DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS GERAIS e a 
ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO – AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054, 
5010709-36.2019.8.13.0024,    5026408-67.2019.8.13.0024,    5044954-73.2019.8.13.0024)   que 
tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte. 

 
O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, 
empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que: 

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 
membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos 

movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, 
relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão”; 

c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 
amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina 
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“Córrego do Feijão”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha neste 
caso; 

 
d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta 

ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos 

acima, do Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho- 
UFMG; 

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 
Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou 
ainda, seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 
colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o 
rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae 
descritos acima, em juízo ou fora dele; 

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici 
curiae descritos acima; 

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici curiae 
descritos acima; 

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com 
quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

i) NÃO prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 
Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, 
até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae 
descritos acima; 

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou 
seu advogado; 

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, 
bem como de seus advogados; 

m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois 
de iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima 
acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio; 



Num. 125405463 - Pág. 17Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 18/07/2020 21:08:13
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071821081264800000124089732
Número do documento: 20071821081264800000124089732

 

 

n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, 
em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos 

acima; 

o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 
amici curiae descritos acima. 

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos 
os efetios de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores. 

 
 
 
 
BELO HORIZONTE, 10/06/2020 

 
 
 
 
 
 
 
 

PROF. João Prates Romero 
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TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE 
 
 
Fabrício Silveira, Pesquisador da Chamada Pública Interna Induzida No. 41&42/2020 Avaliação 
da Produção, do Trabalho e de Mercados, declara e se compromete: 
 
a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no 
SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE; 

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, de 
dados, informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no 
PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização; 

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE 
AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 
são de propriedade da UFMG; 

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza utilizados 
no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à UFMG. 

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais 
movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS 
GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo 

ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA 
DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS GERAIS e a 
ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO – AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054, 
5010709-36.2019.8.13.0024,    5026408-67.2019.8.13.0024,    5044954-73.2019.8.13.0024)   que 
tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte. 

 
O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, 
empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que: 

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 
membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos 

movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, 
relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão”; 

c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 
amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina 
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“Córrego do Feijão”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha neste 
caso; 

 
d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta 

ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos 

acima, do Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho- 
UFMG; 

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 
Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou 
ainda, seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 
colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o 
rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae 
descritos acima, em juízo ou fora dele; 

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici 
curiae descritos acima; 

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici curiae 
descritos acima; 

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com 
quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

i) NÃO prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 
Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, 
até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae 
descritos acima; 

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou 
seu advogado; 

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, 
bem como de seus advogados; 

m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois 
de iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima 
acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio; 
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n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, 
em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos 

acima; 

o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 
amici curiae descritos acima. 

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos 
os efetios de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores. 

 
 
 
 
BELO HORIZONTE, 10/06/2020 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fabrício Silveira 
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TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE 
 
 
Marcelo Silva Borges de Andrade, Professor Pesquisador da  Chamada Pública Interna 
Induzida No. 41&42/2020  Avaliação da Produção, do Trabalho e de Mercados, declara e se 
compromete: 
 
a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no 

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE; 

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, de 

dados, informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no 

PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização; 

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE 

AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 

são de propriedade da UFMG; 

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza utilizados 

no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à UFMG. 

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais 

movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS 

GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo 

ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA 

DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS GERAIS e a 

ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO – AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054, 

5010709-36.2019.8.13.0024,    5026408-67.2019.8.13.0024,    5044954-73.2019.8.13.0024)   que 

tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte. 
 
O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, 

empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que: 

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 

membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos 

movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, 

relacionados com o rompimento da Barragem da Mina ³Córrego do Feijão´; 

c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 

amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina 
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³Córrego do Feijão´, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha neste 

caso; 
 

d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta 

ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos 

acima, do Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho- 

UFMG; 

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina ³Córrego do 
Feijão´ a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou 

ainda, seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 

colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o 

rompimento da Barragem da Mina ³Córrego do Feijão´ a quaisquer das partes ou amici curiae 
descritos acima, em juízo ou fora dele; 

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici 
curiae descritos acima; 

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici curiae 
descritos acima; 

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com 

quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

i) NÃO prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina ³Córrego do 
Feijão´ a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, 

até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae 
descritos acima; 

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou 

seu advogado; 

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, 

bem como de seus advogados; 

m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois 

de iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima 

acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio; 
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n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, 

em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos 

acima; 

o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 

amici curiae descritos acima. 

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos 

os efetios de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores. 

 
 
 
 
BELO HORIZONTE, 10/06/2020 

 
 
 
 
 
 
 
 

PROF. 

[Marcelo Silva Borges de Andrade]
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ANEXO III - INDICAÇÃO DE ANUÊNCIA 

DEPARTAMENTAL 
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From: Alexandre Zanini alexandre.zanini@ufjf.edu.br
Subject: Anuência

Date: June 9, 2020 at 2:02 PM
To: flavia.chein@ufjf.edu.br

"Prezada Profa. Flávia,
 
Estou ciente da sua participação na equipe do projeto AVALIAÇÃO DA PRODUÇÃO, DO
TRABALHO E DE MERCADOS, referente à chamada pública interna induzida 41&42/2020
lançada pelo Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho UFMG.
 
Caso o projeto seja aprovado e selecionado, solicito que envie o pedido de anuência, em
que constem os detalhes da sua participação, para que seja apreciado pelo Departamento
de Economia da Universidade Federal de Juiz de Fora.
 
Atenciosamente,
 
-- 
************************************************
Alexandre Zanini
Professor Associado da Faculdade de Economia
Chefe do Departamento de Economia
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)
Tel: (55 32) 2102-3541 
Endereço: 
Rua José Lourenço Kelmer, s/n, Bairro São Pedro
Campus Universitário, CEP: 36.036-900
************************************************
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From: Luciana Luz lucianasoaresluz@gmail.com
Subject: Fwd: Anuência para participação em chamada pública

Date: 9 June 2020 11:13
To: fcimini@cedeplar.ufmg.br

---------- Forwarded message ---------
From: Adriana Ribeiro <adrianamribeiro@cedeplar.ufmg.br>
Date: Tue, Jun 9, 2020 at 8:55 AM
Subject: Re: Anuência para participação em chamada pública
To: Luciana Luz <lucianasoaresluz@gmail.com>

Prezada Luciana,

Estou ciente da sua participação na equipe do projeto AVALIAÇÃO DA PRODUÇÃO, DO 
TRABALHO E DE MERCADOS, referente à chamada pública interna induzida 41&42/2020 
lançada pelo Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho UFMG.

Caso o projeto seja aprovado e selecionado, solicito que envie o pedido de anuência,
em que constem os detalhes da sua participação, para que seja apreciado pela
Assembleia Departamental. 

Att,

Adriana de Miranda Ribeiro

Chefe do Departamento de Demografia

Em 2020-06-09 10:15, Luciana Luz escreveu:

Oi Adriana,
Bom dia. Vou participar da chamada pública interna induzida No. 41&42/2020, intitulada 
AVALIAÇÃO DA PRODUÇÃO, DO TRABALHO E DE MERCADOS, lançada pelo  Comitê 
Técnico-Científico do Projeto Brumadinho UFMG. Gostaria de pedir a sua anuência de
minha participação, como chefe do departamento.
 
Neste momento, peço anuência quanto à minha participação no projeto para ingressar no 
processo de seleção, na equipe coordenada pelo Prof. Marco Aurélio Crocco. Entendo que, se a 
proposta na qual participo for aprovada, voltarei a pedir anuência do departamento para a minha 
participação efetiva no projeto.
 
Obrigada e um abraço,
Luciana 
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ANEXO IV - LATTES DOS MEMBROS DA EQUIPE 
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���������� &XUUtFXOR�/DWWHV

KWWSV���ZZZV�FQST�EU�FYODWWHVZHE�SNJBLPSFY�WUDWD ����

0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR
� �(QGHUHoR�SDUD�DFHVVDU�HVWH�&9��KWWS���ODWWHV�FQST�EU�����������������

� �ÒOWLPD�DWXDOL]DomR�GR�FXUUtFXOR�HP�����������

� ��%ROVLVWD�GH�SURGXWLYLGDGH�HP�SHVTXLVD�GR�&13T���1tYHO��'

1RPH�FLYLO
1RPH 0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR

'DGRV�SHVVRDLV
1RPH�HP
FLWDo}HV

ELEOLRJUiILFDV

&52&&2��0��&52&&2��0$5&2

6H[R 0DVFXOLQR�

&RU�RX�5DoD %UDQFD�

)LOLDomR &DUORV�/XL]�$IRQVR�H�$XUpOLD�&URFFR�$IRQVR

1DVFLPHQWR �������������8Ei�0*���%UDVLO

&DUWHLUD�GH
,GHQWLGDGH

0��������663���0*�������������

&3) ��������������

3DVVSRUWH &*�������

(QGHUHoR
UHVLGHQFLDO

5XD�&ULVWLQD������$SW�����
6LRQ���%HOR�+RUL]RQWH
�����������0*���%UDVLO
7HOHIRQH�������������

(QGHUHoR
SURILVVLRQDO

8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV��)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV��'HSDUWDPHQWR�GH�&LrQFLDV
(FRQ{PLFDV
$YHQLGD�$QWRQLR�&DUORV
3DPSXOKD���%HOR�+RUL]RQWH
�����������0*���%UDVLO
7HOHIRQH�������������
85/�GD�KRPH�SDJH��ZZZ�FHGHSODU�XIPJ�EU

(QGHUHoR
HOHWU{QLFR (�PDLO�SDUD�FRQWDWR���FURFFR#FHGHSODU�XIPJ�EU

(�PDLO�DOWHUQDWLYR�FURFFR�PDUFR�#JPDLO�FRP

)RUPDomR�DFDGrPLFD�WLWXODomR
����������� 'RXWRUDGR�HP�(FRQRPLD��

8QLYHUVLW\�RI�/RQGRQ��8/��/RQGUHV��,QJODWHUUD
7tWXOR��8QFHUWDLQW\��7HFKQLFDO�&KDQJH�DQG�(IIHFWLYH�'HPDQG��$QR�GH�REWHQomR������
2ULHQWDGRU��9LFWRULD�&KLFN
%ROVLVWD�GR�D���&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�&LHQWtILFR�H�7HFQROyJLFR
3DODYUDV�FKDYH��7HRULD�(FRQ{PLFD��'HPDQGD�(IHWLYD��3URJUHVVR�7pFQLFR��.H\QHV��3yV�.H\QHVLDQRV�
,QFHUWH]D
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��'HPDQGD�(IHWLYD�.H\QHV�3yV�.H\QHVLDQRV�

����������� 0HVWUDGR�HP�(FRQRPLD�GD�,QG~VWULD�H�GD�7HFQRORJLD��

5HVXPR�LQIRUPDGR�SHOR�DXWRU

0DUFR�&URFFR�p�EDFKDUHO�HP�HFRQRPLD�SHOD�8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV��PHVWUH�HP�(FRQRPLD�,QGXVWULDO�H�GD�7HFQRORJLD�SHOD�8)5-�H�3K'�HP�(FRQRPLD�SHOD
8QLYHUVLGDGH�GH�/RQGUHV��3RVVXL�WDPEpP�SyV�GRXWRUDPHQWR�SHODV�8QLYHUVLGDGHV�GH�&DPEULGJH��QD�,QJODWHUUD��H�3DULV�'DXSKLQH�RX�3DULV�,;��QD�)UDQoD��3URIHVVRU�WLWXODU�GR
'HSDUWDPHQWR� GH� &LrQFLDV� (FRQ{PLFDV� GD� 8)0*� H� SHVTXLVDGRU� QtYHO� �� GR� &RQVHOKR� 1DFLRQDO� GH� 'HVHQYROYLPHQWR� &LHQWLILFR� H� 7HFQROyJLFR� �&13T��� 0DUFR� &URFFR� p
HVSHFLDOLVWD�HP�HFRQRPLD�PRQHWiULD�H�GHVHQYROYLPHQWR�UHJLRQDO��'XUDQWH�VXD�FDUUHLUD�SXEOLFRX����DUWLJRV�FLHQWtILFRV�HP�MRUQDLV�QDFLRQDLV�H�LQWHUQDFLRQDLV��HGLWRX���OLYURV�H
SXEOLFRX����FDStWXORV�GH�OLYURV��6XD�SHVTXLVD�FRQFHQWURX�VH�HP�DVSHFWRV�GR�GHVHQYROYLPHQWR�HFRQ{PLFR�H�UHJLRQDO��FRP�IRUWH�rQIDVH�HP�SROtWLFDV�LQGXVWULDLV�H�GH�LQRYDomR�
1RV�~OWLPRV����DQRV�HVSHFLDOL]RX�VH�QRV�HVWXGRV�VREUH�DV�UHODo}HV�HQWUH�VLVWHPD�ILQDQFHLUR�H�R�GHVHQYROYLPHQWR�UHJLRQDO��HP�VXDV�LQ~PHUDV�GLPHQV}HV��WDLV�FRPR��LPSDFWRV
UHJLRQDLV�GD�SROtWLFD�PRQHWiULD��JHVWmR�EDQFiULD�H�GHVHQYROYLPHQWR�UHJLRQDO��ILQDQFHLUL]DomR�H�WHUULWyULR��PLFURFUpGLWR��,QFOXVmR�H�HGXFDomR�ILQDQFHLUD��HQWUH�RXWUDV��'XUDQWH
VXD�YLGD�DFDGrPLFD�RFXSRX�YiULRV�FDUJRV�DGPLQLVWUDWLYRV�GHQWUR�GH�8)0*��)RL�FKHIH�GR�'HSDUWDPHQWR�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV��FRRUGHQDGRU�GD�SyV�JUDGXDomR�HP�(FRQRPLD
H�YLFH�GLUHWRU�GD�)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV��(QWUH������H�������IRL�GLUHWRU�SUHVLGHQWH�GD�)XQGDomR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�GD�3HVTXLVD��)XQGHS��GD�8)0*��'XUDQWH�VXD
JHVWmR��D�)XQGHS�SDVVRX�D�DSRLDU�SURMHWRV�GH� LQVWLWXLo}HV�DOpP�GD�8)0*�� WDLV� FRPR�$JrQFLD�(VSDFLDO�%UDVLOHLUD��&RPLVVmR�1DFLRQDO�GH�(QHUJLD�1XFOHDU�� ,13(�� ,7$�HQWUH
RXWUDV��(P�������DVVXPLX�D�SUHVLGrQFLD�GR�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GDV�)XQGDo}HV�GH�$SRLR�jV�,QVWLWXLo}HV�GH�(QVLQR�6XSHULRU�H�GH�3HVTXLVD�&LHQWtILFD�H�7HFQROyJLFD��&RQILHV��
'XUDQWH�HVVH�SHUtRGR�QHJRFLRX�GLUHWDPHQWH�FRP�R�0(&�H�R�0&7,�R�QRYR�HVWDWXWR�GDV�)XQGDo}HV��EHP�FRPR�R�VHX�QRYR�5HJLPH�'LIHUHQFLDGR�GH�&RPSUDV��$LQGD�GXUDQWH
VXD�JHVWmR�QD�)XQGDomR��HVWUXWXURX�R�SURJUDPD�GH�DSRLR�DV�6SLQ�RIIV�GD�8)0*�SRU�PHLR�GD�FULDomR�GD�)81'(3�3DUWLFLSDo}HV�6�$���TXH�DSRUWD�UHFXUVRV�HP�ILUPDV�QDVFHQWHV
GH� EDVH� WHFQROyJLFD� GD� 8)0*�� DWXDQGR�� GHVWD� IRUPD�� QR� IRUWDOHFLPHQWR� GD� UHODomR� XQLYHUVLGDGH�HPSUHVDV�� (QWUH� ����� H� ����� IRL� GLUHWRU�SUHVLGHQWH� GR� %DQFR� GH
'HVHQYROYLPHQWR�GH�0LQDV�*HUDLV�6�$���%'0*���SUHVLGHQWH�GD�$VVRFLDomR�%UDVLOHLUD�GH�'HVHQYROYLPHQWR��$%'(���VHJXQGR�YLFH�SUHVLGHQWH�GD�$VVRFLDomR�/DWLQR�$PHULFDQD�GH
,QVWLWXLo}HV� )LQDQFHLUDV� SDUD� R� 'HVHQYROYLPHQWR� �$OLGH��� SUHVLGHQWH� GR� &RQVHOKR� GH� $GPLQLVWUDomR� GR� 3DUTXH� 7HFQROyJLFR� GH�0LQDV� *HUDLV� �%+�7(&�� H� GR� &RQVHOKR� GH
$GPLQLVWUDomR�GR� ,QVWLWXWR�GH�'HVHQYROYLPHQWR� ,QWHJUDGR�GH�0LQDV�*HUDLV� �,QGL��� FRQVHOKHLUR�GD�&HPLJ��GR�6HEUDH�1DFLRQDO�H�GR�%UD]LO�*UHHQ�)LQDQFH�&RXQFLO��7DPEpP
QHVWH�SHUtRGR�IRL�PHPEUR�GR�&RQVHOKR�&RQVXOWLYR�GD�)LQHS��
�7H[WR�LQIRUPDGR�SHOR�DXWRU�

/LQNV�SDUD�2XWUDV�%DVHV�
6FL(/2���$UWLJRV�HP�WH[WR�FRPSOHWR�
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����������������� 'LUHomR�H�$GPLQLVWUDomR��)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV��'HSDUWDPHQWR�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV

&DUJRV�RFXSDGRV��
&RRUGHQDGRU�GR�&ROHJLDGR�GH�&XUVR�GH�3yV�*UDGXDomR�HP�(FRQRPLD�

����������������� 'LUHomR�H�$GPLQLVWUDomR��)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV��'HSDUWDPHQWR�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV

&DUJRV�RFXSDGRV��
6XE�&RRUGHQDGRU�GH�&ROHJLDGR�GH�&XUVR�GH�3yV�*UDGXDomR�HP�(FRQRPLD

����������������� 2XWUD�DWLYLGDGH�WpFQLFR�FLHQWtILFD��)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV��'HSDUWDPHQWR�GH�&LrQFLDV
(FRQ{PLFDV

(VSHFLILFDomR��
&RRUGHQDGRU�GR�1~FOHR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�(FRQ{PLFR�H�5HJLRQDO

����������������� 'LUHomR�H�$GPLQLVWUDomR��)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV

&DUJRV�RFXSDGRV��
9LFH�'LUHWRU�GD�)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV

����������������� 'LUHomR�H�$GPLQLVWUDomR��)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV��'HSDUWDPHQWR�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV

&DUJRV�RFXSDGRV��
&KHIH�GR�'HSDUWDPHQWR�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV

����������$WXDO 'LUHomR�H�$GPLQLVWUDomR��)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV��'HSDUWDPHQWR�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV

&DUJRV�RFXSDGRV��
0HPEUR�GD�&kPDUD�'HSDUWDPHQWDO

����������������� 'LUHomR�H�$GPLQLVWUDomR��)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV��'HSDUWDPHQWR�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV

&DUJRV�RFXSDGRV��
0HPEUR�GR�&ROHJLDGR�GD�3yV�*UDGXDomR

����������$WXDO 3yV�JUDGXDomR��(FRQRPLD

'LVFLSOLQDV�PLQLVWUDGDV��
(FRQRPLD�0RQHWiULD�H�)LQDQFHLUD���0DFURHFRQRPLD�,,,���6HPLQiULR�GH�'LVVHUWDomR�H�7HVH���7yS��(VS��HP
(FRQ��%UDVLOHLUD���7HPDV�&RQWHPSRUkQHRV���7yS��(VS��HP�(VWXGRV�5HJLRQDLV�H�8UEDQRV���0RHGD�H
7HUULWyULR���7yS��(VS��HP�7HRULD�(FRQ����)LUPD�0XOWLQDFLRQDO�&RQFRUUrQFLD�(VWUDWpJLFD��H�,PSDFWRV�HP
3DtVH�3HULIpULFRV��2�&DVR�GR�6HWRU�)DUPDFrXWLFR���7yS��(VS��HP�7HRULD�(FRQ����0HWRGRORJLD�GD�(FRQRPLD
��7yS��(VS��HP�7HRULD�(FRQ��([FOXVmR�)LQDQFHLUD���7yS��(VS��HP�7HRULD�(FRQ����6LVWHPD�)LQDQFHLUR�H
'HVHQYROYLPHQWR

����������$WXDO *UDGXDomR��(FRQRPLD

'LVFLSOLQDV�PLQLVWUDGDV��
(FRQRPLD�%UDVLOHLUD���(FRQRPLD�GD�7HFQRORJLD���(FRQRPLD�,QGXVWULDO���(FRQRPLD�0RQHWiULD��
0DFURHFRQRPLD�,��0DFURHFRQRPLD�&OiVVLFD�H�.H\QHVLDQD����0RQRJUDILD���3ROtWLFD�H�3ODQHMDPHQWR
(FRQ{PLFR

����������$WXDO 3HVTXLVD�H�'HVHQYROYLPHQWR��)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV��'HSDUWDPHQWR�GH�&LrQFLDV
(FRQ{PLFDV

/LQKDV�GH�SHVTXLVD�
(FRQRPLD�5HJLRQDO���7HRULD�(FRQ{PLFD���6LVWHPD�)LQDQFHLUR���6LVWPDV�3URGXWLYRV�/RFDLV

���3DUTXH�7HFQROyJLFR�GH�0LQDV�*HUDLV���%+�7(&



Num. 125405463 - Pág. 37Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 18/07/2020 21:08:13
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071821081264800000124089732
Número do documento: 20071821081264800000124089732

���������� &XUUtFXOR�/DWWHV

KWWSV���ZZZV�FQST�EU�FYODWWHVZHE�SNJBLPSFY�WUDWD ����

9tQFXOR
LQVWLWXFLRQDO

�������$WXDO 9tQFXOR��3URIHVVRU�9LVLWDQWH���(QTXDGUDPHQWR�IXQFLRQDO��'HGLFDomR�([FOXVLYD���&DUJD�KRUiULD������5HJLPH�
,QWHJUDO

���%DQFR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�GH�0LQDV�*HUDLV���%'0*

9tQFXOR
LQVWLWXFLRQDO

����������� 9tQFXOR��6HUYLGRU�S~EOLFR���(QTXDGUDPHQWR�IXQFLRQDO��'LUHWRU�3UHVLGHQWH��5HJLPH��'HGLFDomR�H[FOXVLYD

���&HQWUR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�H�3ODQHMDPHQWR�5HJLRQDO���&('(3/$5

9tQFXOR
LQVWLWXFLRQDO

�������$WXDO 9tQFXOR��6HUYLGRU�S~EOLFR���(QTXDGUDPHQWR�IXQFLRQDO��3HVTXLDGRU���&DUJD�KRUiULD������5HJLPH��'HGLFDomR
H[FOXVLYD

���)XQGDomR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�GD�3HVTXLVD���)81'(3

9tQFXOR
LQVWLWXFLRQDO

����������� (QTXDGUDPHQWR�IXQFLRQDO��3UHVLGHQWH���&DUJD�KRUiULD������5HJLPH��,QWHJUDO

$WLYLGDGHV

����������$WXDO 'LUHomR�H�$GPLQLVWUDomR��)81'(3

&DUJRV�RFXSDGRV��
&DUJR�DGPLQLVWUDWLYR

���,QVWLWXWR�GH�3HVTXLVDV�(FRQ{PLFDV�H�$GPLQLVWUDWLYDV���,3($'

9tQFXOR
LQVWLWXFLRQDO

����������� 9tQFXOR��3HVTXLVDGRU���(QTXDGUDPHQWR�IXQFLRQDO��$VVLVWHQWH�GH�3HVTXLVD���&DUJD�KRUiULD������5HJLPH�
3DUFLDO

/LQKDV�GH�SHVTXLVD

�� (FRQRPLD�5HJLRQDO

�� 6LVWHPD�)LQDQFHLUR

�� 6LVWPDV�3URGXWLYRV�/RFDLV

�� 7HRULD�(FRQ{PLFD

3URMHWRV

3URMHWRV�GH
SHVTXLVD

����������� ,03$&726�5(*,21$,6�'$�&5,6(�),1$1&(,5$�5(&(17(�126�6,67(0$6�%$1&È5,26
%5$6,/(,52�(�(63$1+2/�±�80�(678'2�&203$5$7,92

'HVFULomR��2�REMHWLYR�GHVWH�WUDEDOKR�p�R�GH�DSUHVHQWDU�XPD�DQiOLVH�FRPSDUDWLYD�GRV�HIHLWRV�UHJLRQDLV�GD
FULVH�ILQDQFHLUD�UHFHQWH�QRV�VLVWHPDV�EDQFiULRV�EUDVLOHLUR�H�HVSDQKRO��$�HVFROKD�GHVVHV�SDtVHV
FRQVLGHURX�D�FRQIRUPDomR�GR�VHX�GHVHQYROYLPHQWR�ILQDQFHLUR��PDUFDGDPHQWH�SDXWDGR�QR�SHVR�GR
VLVWHPD�EDQFiULR�SDUD�DPERV��EDQN�EDVHG���3DUD�HVWH�SURSyVLWR�IRL�IHLWR�XP�OHYDQWDPHQWR�GH�LQIRUPDo}HV
H�GDGRV�MXQWR�DR�%DQFR�&HQWUDO�GR�%UDVLO�H�DR�%DQFR�GH�(VSDQKD��$�SDUWLU�GHVWH�OHYDQWDPHQWR�IRUDP
FRQVWUXtGRV�DOJXQV�LQGLFDGRUHV�EDQFiULRV�TXH�SHUPLWLUDP�LGHQWLILFDU�FDUDFWHUtVWLFDV�UHFHQWHV�GR�VLVWHPD
EDQFiULR�EUDVLOHLUR�H�HVSDQKRO��SULQFLSDOPHQWH�QR�FRQWH[WR�SyV�FULVH�ILQDQFHLUD��)RL�FRQVWDWDGR�TXH��QR
FDVR�EUDVLOHLUR��Ki�LQGtFLRV�GH�HVWUDWpJLDV�EDQFiULDV�HP�SURO�GD�OXFUDWLYLGDGH�H�FRQFHQWUDGRUD�GR�FUpGLWR
QDV�UHJL}HV�HFRQRPLFDPHQWH�PDLV�GHVHQYROYLGDV��VHQGR�TXH�D�FULVH�UHFHQWH�DFHQWXRX�HVWH�SDGUmR��1R
FDVR�HVSDQKRO��D�VHJPHQWDomR�GH�PHUFDGR�FRP�D�SUHVHQoD�GH�EDQFRV�UHJLRQDLV�IDYRUHFHULD�D�DWHQXDomR
GRV�HIHLWRV�GD�FULVH��QR�HQWDQWR��R�SURFHVVR�GH�UHHVWUXWXUDomR�EDQFiULD�HP�YLJRU�SURYRFRX�PXGDQoDV�QR
PDSD�EDQFiULR�HVSDQKRO��2�JUDQGH�Q~PHUR�GH�IXV}HV��DTXLVLo}HV��LQWHUYHQo}HV�H�D�PDLRU�FRQFHQWUDomR
GR�PHUFDGR�WHQGHX�D�UHGX]LU�R�FUpGLWR�SDUD�DV�UHJL}HV�SHULIpULFDV��UHIRUoDQGR�DLQGD�PDLV�DV
GHVLJXDOGDGHV�UHJLRQDLV�
6LWXDomR��&RQFOXtGR�1DWXUH]D��3URMHWRV�GH�SHVTXLVD
,QWHJUDQWHV��0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR��5HVSRQViYHO�����)DELDQD�6DQWRV��)HUQDQGD�)DULD
)LQDQFLDGRU�HV���%DQFR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�(FRQ{PLFR�H�6RFLDO�%1'(6

����������� ([FOXVmR�)LQDQFHLUD�QR�%UDVLO�H�VXD�5HODomR�FRP�R�3URJUDPD�%ROVD�)DPtOLD��XPD�DERUGDJHP�*HR��
5HIHUHQFLDGD

'HVFULomR��2�REMHWLYR�FHQWUDO�GD�SHVTXLVD�DTXL�SURSRVWD�p�DQDOLVDU�D�GLPHQVmR�GD�H[FOXVmR�ILQDQFHLUD�QR
%UDVLO��WDQWR�HP�XPD�SHUVSHFWLYD�QDFLRQDO��TXDQWR�UHJLRQDO�H�VHXV�LPSDFWRV�SDUD�R�FUHVFLPHQWR
HFRQ{PLFR�H�FRPEDWH�D�SREUH]D��$OpP�GLVWR��SURS}H�VH�DQDOLVDU�TXDO�R�LPSDFWR�GR�3URJUDPD�%ROVD
)DPtOLD�GR�*RYHUQR�)HGHUDO�QD�H[FOXVmR�ILQDQFHLUD�
6LWXDomR��(P�DQGDPHQWR�1DWXUH]D��3URMHWRV�GH�SHVTXLVD
$OXQRV�HQYROYLGRV��*UDGXDomR������0HVWUDGR�DFDGrPLFR������'RXWRUDGR������
,QWHJUDQWHV��0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR��5HVSRQViYHO�����)DELDQD�6DQWRV
)LQDQFLDGRU�HV���&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�&LHQWtILFR�H�7HFQROyJLFR�&13T��)XQGDomR�GH
$PSDUR�j�3HVTXLVD�GR�(VWDGR�GH�0LQDV�*HUDLV�)$3(0,*
1~PHUR�GH�SURGXo}HV�&�7�	�$�����1~PHUR�GH�RULHQWDo}HV����

����������� &ULVH�0XQGLDO��0RHGD�H�7HUULWyULR��XP�HVWXGR�GRV�LPSDFWRV�GD�FULVH�ILQDQFHLUD�PXQGLDO�QD�JHVWmR�EDQFiULD
GLIHUHQFLDGD�QR�HVSDoR

6LWXDomR��&RQFOXtGR�1DWXUH]D��3URMHWRV�GH�SHVTXLVD
$OXQRV�HQYROYLGRV��*UDGXDomR������0HVWUDGR�SURILVVLRQDOL]DQWH������
,QWHJUDQWHV��0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR��5HVSRQViYHO�����$QD�7HUH]D�/DQQD�)LJXHLUHGR��)DELDQD�6DQWRV
)LQDQFLDGRU�HV���)XQGDomR�GH�$PSDUR�j�3HVTXLVD�GR�(VWDGR�GH�0LQDV�*HUDLV�)$3(0,*
1~PHUR�GH�SURGXo}HV�&�7�	�$�����1~PHUR�GH�RULHQWDo}HV����

����������� ([FOXVmR�)LQDQFHLUD�H�'HVHQYROYLPHQWR�$QiOLVH�GRV�WHUPRV��FRQGLo}HV��LPSDFWR�H�FRQVHT�rQFLDV�±�RV
FDVRV�EUDVLOHLUR�H�DPHULFDQR
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���������� &XUUtFXOR�/DWWHV

KWWSV���ZZZV�FQST�EU�FYODWWHVZHE�SNJBLPSFY�WUDWD ����

'HVFULomR��$�SDUWLU�GD�FRQVLGHUDomR�GH�TXH�Ki�XPD�UHODomR�HQWUH�GHVHQYROYLPHQWR�HFRQ{PLFR�H�ILQDQFHLUR
H�GH�TXH�D�GLQkPLFD�ILQDQFHLUD�LQWHUIHUH�QD�SHUSHWXDomR�GDV�GHVLJXDOGDGHV�VRFLRHFRQ{PLFDV�UHJLRQDLV�
SRGH�VH�HYLGHQFLDU�D�H[FOXVmR�ILQDQFHLUD�FRPR�XP�HPSHFLOKR�DR�WRWDO�DSURYHLWDPHQWR�GDV�SRWHQFLDOLGDGHV
ORFDLV��)UHQWH�D�WDO�DUJXPHQWDomR��HVVH�WUDEDOKR�SUHWHQGH�DQDOLVDU�DV�FLUFXQVWkQFLDV�GHVWH�SURFHVVR�QR
TXH�FRQFHUQH�DRV�VHJXLQWHV�DVSHFWRV��SDGU}HV�HVSHFtILFRV�UHJLRQDLV��SDUWLFXODULGDGHV�LQHUHQWHV�jV
UHJL}HV�ORFDLV�UHODWLYDV�j�RIHUWD�H�DFHVVR�GH�VHUYLoRV�ILQDQFHLURV�H�DR�SURFHVVR�GH�H[FOXVmR�ILQDQFHLUD��
SRVVtYHLV�UHODo}HV�FRP�R�GHVHQYROYLPHQWR�VRFLR�HFRQ{PLFR��FRQVHT�rQFLDV�H�SURJUHVV}HV�UHIHUHQWHV�jV
GLVSDULGDGHV�GDV�FRQGLo}HV�VRFLDLV�H�HFRQ{PLFDV��'HVVD�PDQHLUD��R�REMHWLYR�GHVWH�WUDEDOKR�p�DQDOLVDU�DV
FLUFXQVWkQFLDV�H�D�GLPHQVmR�GD�H[FOXVmR�ILQDQFHLUD�QR�%UDVLO��WDQWR�HP�SHUVSHFWLYD�QDFLRQDO��TXDQWR
UHJLRQDO�H�ORFDO��UHODFLRQDQGR�HVWD�YDULiYHO�DR�GHVHQYROYLPHQWR�HQWHQGLGR�FRPR�³FRQGLo}HV�H�PHOKRULDV
GH�XP�FRQMXQWR�GH�IDWRUHV�VRFLDLV�H�HFRQ{PLFRV´��'HYH�VH�UHVVDOWDU�D�LQWHQomR�GH�VH�HVFODUHFHU�VREUH�DV
FRQVHT�rQFLDV�GD�HVWUXWXUD�ILQDQFHLUD�SUHVHQWH�QDV�ORFDOLGDGHV�H�DV�QHFHVVLGDGHV�GH�XPD�HVWUXWXUD
EDQFiULD�GH�GHWHUPLQDGR�WLSR�VHJXQGR�DV�GLVSDULGDGHV�SUHVHQWHV�QR�HVSDoR��$LQGD��HYLGHQFLD�VH�
SULQFLSDOPHQWH��D�SUHWHQVmR�GH�VH�DERUGDU�D�GHVLJXDOGDGH�VRFLDO�UHODWLYD�j�H[FOXVmR�ILQDQFHLUD�H�DRV�VHXV
LPSDFWRV��R�TXH�LPSOLFD�HP�UHODWDU�DV�GLIHUHQoDV�HVSDFLDLV�GDV�FRQGLo}HV�VRFLDLV�H�DV�GLYHUJrQFLDV
SHUFHELGDV�HQWUH�LQGLYtGXRV��GLVFXWLQGR�D�H[LVWrQFLD�GH�QtYHLV�GLYHUVRV�GH�EHP�HVWDU��$�ILP�GH�PHOKRU
LOXVWUDU�R�³OLQNLQJ´�H[FOXVmR�ILQDQFHLUD�H�GHVHQYROYLPHQWR�VRFLRHFRQ{PLFR��SURS}H�VH�SDUD�HVWH�WUDEDOKR�D
DQiOLVH�GRV�FDVRV�EUDVLOHLUR�H�DPHULFDQR��EXVFDQGR�UHODFLRQDU�DV�GLIHUHQWHV�LQIUD�HVWUXWXUDV�ILQDQFHLUDV
REVHUYDGDV�GLVSRQtYHLV�QRV�DPELHQWHV�GH�HVWXGR�H�DV�FRQGLo}HV�VRFLDLV��HFRQ{PLFDV�H�FXOWXUDLV�GH�FDGD
ORFDO��
6LWXDomR��(P�DQGDPHQWR�1DWXUH]D��3URMHWRV�GH�SHVTXLVD
$OXQRV�HQYROYLGRV��'RXWRUDGR������
,QWHJUDQWHV��0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR��5HVSRQViYHO�����*DU\�$UWKXU�'LPVN\
)LQDQFLDGRU�HV���&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�&LHQWtILFR�H�7HFQROyJLFR�&13T
1~PHUR�GH�RULHQWDo}HV����

����������� ([FOXVmR�)LQDQFHLUD�QR�%UDVLO��XPD�DQiOLVH�UHJLRQDO�H[SORUDWRULD

'HVFULomR��$�SDUWLU�GD�VHJXQGD�PHWDGH�GRV�DQRV�������D�GLVFXVVmR�DFHUFD�GD�H[FOXVmR�ILQDQFHLUD�JDQKRX
IRUoD�QRV�HVWXGRV�H�SHVTXLVDV�VREUH�SREUH]D�H�GHVLJXDOGDGH�VRFLDO�H�UHJLRQDO��(QWUHWDQWR��DLQGD�VmR
SRXFDV�DV�DQiOLVHV�PDLV�DEUDQJHQWHV�VREUH�HVWH�IHQ{PHQR��FRPR�WDPEpP�VmR�OLPLWDGDV�DV�SROtWLFDV
S~EOLFDV�GHVWLQDGDV�D�HQIUHQWDU�R�SUREOHPD�GD�H[FOXVmR�ILQDQFHLUD�QR�%UDVLO��2�SUHVHQWH�WUDEDOKR�YLVD
FRQWULEXLU�SDUD�HVWD�GLVFXVVmR��QD�PHGLGD�HP�TXH�UHDOL]D�XPD�DQiOLVH�UHJLRQDO�GD�H[FOXVmR�ILQDQFHLUD�
SDUWLQGR�GR�SUHVVXSRVWR�GH�TXH�D�H[FOXVmR�ILQDQFHLUD�QmR�p�GHVDVVRFLDGD�GR�HVSDoR�RQGH�RFRUUH�
$WUDYpV�GR�XVR�GH�SUR[LHV��VHUmR�DQDOLVDGDV�GXDV�GLPHQV}HV�GHVWH�IHQ{PHQR��D�H[FOXVmR�ILQDQFHLUD�SRU
DFHVVR�H�D�SRU�VHUYLoRV�
6LWXDomR��&RQFOXtGR�1DWXUH]D��3URMHWRV�GH�SHVTXLVD
,QWHJUDQWHV��0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR��5HVSRQViYHO�����$QD�7HUH]D�/DQQD�)LJXHLUHGR��)DELDQD�6DQWRV
)LQDQFLDGRU�HV���%DQFR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�(FRQ{PLFR�H�6RFLDO�%1'(6
1~PHUR�GH�SURGXo}HV�&�7�	�$����

����������� 5HGH�GH�&LGDGHV�GR�(VWDGR�GR�(VStULWR�6DQWR

'HVFULomR��3URSRVLomR�GH�XPD�QRYD�UHGH�GH�FLGDGHV�SDUD�R�HVWDGR�GR�(VStULWR�6DQWR�FRP�R�REMHWLYR�GH
UHGX]LU�DV�GLVSDULGDGHV�UHJLRQDLV�H�SURPRYHU�R�GHVHQYROYLPHQWR�HFRQ{PLFR
6LWXDomR��(P�DQGDPHQWR�1DWXUH]D��3URMHWRV�GH�SHVTXLVD
,QWHJUDQWHV��0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR��&OpOLR�&DPSROLQD�'LQL]��)DELDQD�6DQWRV��5LFDUGR�0DFKDGR
5XL]��5HVSRQViYHO���0DUFR�)OiYLR�GD�&XQKD�5HVHQGH��5REHUWR�0RQWH�0yU��(GVRQ�'RPLQJXHV

����������� /RFDO�0RQH\�6\VWHP��)LQDQFLDO�,QFOXVLRQ�DQG�5HGXFWLRQ�RI�3RYHUW\

'HVFULomR��7KH�DLP�RI�WKH�SURMHFW�LV�WR�LQYHVWLJDWH�WKH�SRWHQWLDO�RI��/RFDO�0RQH\�6\VWHPV��DV�DQ�LQQRYDWLYH
LQVWUXPHQW�WR�DOOHYLDWH�SRYHUW\�DQG�SURPRWH�ILQDQFLDO�LQFOXVLRQ
6LWXDomR��(P�DQGDPHQWR�1DWXUH]D��3URMHWRV�GH�SHVTXLVD
,QWHJUDQWHV��0DUFR�$XUHOLR�&URFFR�$IRQVR��5HVSRQViYHO�����)DELDQD�6DQWRV
)LQDQFLDGRU�HV���,QVWLWXWH�IRU�0RQH\��7HFKQRORJ\�DQG�)LQDQFLDO�,QFOXVLRQ�,07),

����������� 'HVHQYROYLPHQWR�QR�VpFXOR�;;,

'HVFULomR��,��2%-(7,92��3UHWHQGH�VH�QHVWH�SURMHWR�HVWXGDU�R�SURFHVVR�GH�GHVHQYROYLPHQWR�HFRQ{PLFR
GR�%UDVLO��D�SDUWLU�GH�XP�HQIRTXH�PXOWLGLVFLSOLQDU��HQJOREDQGR�DV�iUHDV�GH�HFRQRPLD�H�FLrQFLD�SROtWLFD��2
REMHWLYR�p�DQDOLVDU�RV�IDWRUHV�GHWHUPLQDQWHV�GR�DWXDO�HVWiJLR�GH�GHVHQYROYLPHQWR�GR�%UDVLO��VXDV
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3UrPLRV�H�WtWXORV
���� 3UHPLR�&HOVR�)XUWDGR�SDUD�'HVHQYROYLPHQWR�5HJLRQDO�&DWHJRULD�,���RULHQWDGRU�GD�GLVVHUWDomR���&HQWUR

&HOVR�)XUWDGR�

���� 3UrPLR�8)0*�GH�7HVHV��0HOKRU�WHVH�GR�SURJUDPD�GH�3yV�*UDGXDomR�HP�(FRQRPLD����2ULHQWDGRU�
8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV��

���� 3ULPHLUR�/XJDU�������35Ç0,2�%1%�'(�(&2120,$�5(*,21$/���&DWHJRULD�$UWLJR��$13(&���%DQFR�GR
1RUGHVWH�

���� 3ULPHLUR�/XJDU�3UrPLR�,SHD���&DL[D��&DWHJRULD�3URILVVLRQDO��7HPD��6LVWHPD�)LQDQFHLUR�H�'HVHQYROYLPHQWR�
,3($���&$,;$�

���� 0HQomR�+RQURVD���3UrPLR�0LOWRQ�6DQWRV��$VVRFLDomR�1DFLRQDO�GH�3ODQHMDPHQWR�8UEDQR�H�5HJLRQDO�

���� 3DWURQR��)RUPDQGRV�HP�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV����R�VHPHVWUH�

���� 3DUDQLQIR��)RUPDQGRV�HP�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV����R�6HPHVWUH�

���� 3UrPLR�0LQDV�GH�(FRQRPLD��&25(&21��0*�H�%DQFR�GR�'HVHQYROYLPHQWR�GH�0LQDV�*HUDLV��%'0*��

3URGXFmR �

3URGXomR�ELEOLRJUiILFD

$UWLJRV�FRPSOHWRV�SXEOLFDGRV�HP�SHULyGLFRV

�� ��� �3$8/$��7HRILOR�+HQULTX\H�)HUUHLUD�GH��*$0$��)���&52&&2��0�
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��� �&52&&2��0���-$<0(�-81,25��)��*�
,QGHSHQGrQFLD�H�$XWRQRPLD�GR�%DQFR�&HQWUDO��PDLV�VREUH�R�GHEDWH�,Q��$�(FRQRPLD�3ROtWLFD�GD�0XGDQoD
HG�%HOR�+RUL]RQWH��$XWrQWLFD��������S����������
3DODYUDV�FKDYH��%DQFR�&HQWUDO��%DQFRV��(FRQRPLD�%UDVLOHLUD��3ROtWLFD�(FRQ{PLFD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��,QVWLWXLo}HV�0RQHWiULDV�H�)LQDQFHLUDV�GR�%UDVLO�(FRQRPLD�0RQHWiULD�)LQDQoDV
3~EOLFDV�,QWHUQDV
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��,PSUHVVR

��� �&52&&2��0���6$1726��)DELDQD��',1,=��&OpOLR�&DPSROLQD��/(026��0DXUR�%RUJHV��&$0$5*2��2�
/LEDUDOL]DWLRQ�DQG�/RFDO�,QQRYDWLYH�&DSDELOLWLHV��WKH�),$7�VXSSOLHUV�QHWZRUN�LQ�0LQDV�*HUDLV�,Q��6\VWHPV�RI
,QQRYDWLRQ�DQG�'HYHORSPHQW��HYLGHQFH�IURP�%UD]LO�HG�&KHOWHQKDP��(GZDUG�(OJDU������
3DODYUDV�FKDYH��$UUDQMRV�3URGXWLYRV�/RFDLV��,QG~VWULD��3HULIHULD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��2UJDQL]DomR�,QGXVWULDO�H�(VWXGRV�,QGXVWULDLV�(FRQRPLD�,QGXVWULDO
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��)DEULFDomR�H�0RQWDJHP�GH�9HtFXORV�$XWRPRWRUHV�3DUD�7UDQVSRUWH�GH�&DUJD�H
3DVVDJHLURV
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��*Um�%UHWDQKD�,QJOrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��,PSUHVVR
�SUHOR�

��� �&52&&2��0�
2�)LQDQFLDPHQWR�GR�'HVHQYROYLPHQWR�5HJLRQDO�QR�%UDVLO��GLDJQyVWLFR�H�SURSRVWDV�,Q��$JHQGD�%UDVLO�
SROtWLFDV�HFRQ{PLFDV�SDUD�R�FUHVFLPHQWR�FRRP�HVWDELOLGDGH�GH�SUHoRV�HG�6mR�3DXOR��0DQROH������
3DODYUDV�FKDYH��(FRQRPLD�5HJLRQDO��'HVHQYROYLPHQWR��)LQDQFLDPHQWR��6LVWHPD�)LQDQFHLUR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO�'HVHQYROYLPHQWR�5HJLRQDO�,QVWLWXLo}HV�0RQHWiULDV�H
)LQDQFHLUDV�GR�%UDVLO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��,PSUHVVR

��� �&52&&2��0�
$JORPHUDo}HV�3URGXWLYDV�/RFDLV�,Q��0LQDV�*HUDLV�GR�6pFXOR�;;,���HG�%HOR�+RUL]RQWH��%'0*��������Y�9,�
S����������
3DODYUDV�FKDYH��&OXVWHUV��'HVHQYROYLPHQWR��,QG~VWULD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�(FRQRPLD�,QGXVWULDO�$UUDQMRV�3URGXWLYRV�/RFDLV
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��,PSUHVVR

��� �&52&&2��0���6$1726��)DELDQD��6,0®(6��5RGULJR��+25È&,2��)�
2�$UUDQMR�SURGXWLYR�&DOoDGLVWD�GH�1RYD�6HUUDQD���0*�,Q��,QGXVWULDOL]DomR�'HVFHQWUDOL]DGD��6LVWHPDV
,QGXVWULDLV�/RFDLV���HG�%UDVtOLD��,SHD��������Y����S����������
3DODYUDV�FKDYH��&OXVWHUV��7HFQRORJLD��(FRQRPLD�5HJLRQDO
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��2UJDQL]DomR�,QGXVWULDO�H�(VWXGRV�,QGXVWULDLV
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��2XWURV�6HWRUHV
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��,PSUHVVR

��� �&52&&2��0���6$1726��)DELDQD��6,0®(6��5RGULJR��+25È&,2��)�
2�$UUDQMR�3URGXWLYR�0RYHOHLUR�GH�8Ei���0*�,Q��,QGXVWULDOL]DomR�&HQWUDOL]DGD��6LVWHPDV�,QGXVWULDLV�/RFDLV
HG�%UDVtOLD��,SHD��������Y����S����������
3DODYUDV�FKDYH��&OXVWHUV��,QG~VWULD��7HFQRORJLD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��2UJDQL]DomR�,QGXVWULDO�H�(VWXGRV�,QGXVWULDLV
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��2XWURV�6HWRUHV
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��,PSUHVVR
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��� �&52&&2��0���6$1726��)DELDQD
7HFKQRORJ\�DQG�WKH�1HHG�IRU�DQ�$OWHUQDWLYH�9LHZ�RI�WKH�)LUP�LQ�3RVW�.H\QHVLDQ�7KHRU\�,Q��0HWKRGRORJ\�
0LFURHFRQRPLFV�DQG�.H\QHV���HG�$OGHUVKRW��(GZDUG�(OJDU��������Y����S����������
3DODYUDV�FKDYH��3yV�.H\QHVLDQRV��(YROXFLRQiULRV��7HRULD�GD�)LUPD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��7HRULD�GD�)LUPD�7HRULD�(FRQ{PLFD
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��,PSUHVVR

��� �&52&&2��0�
3RVW���.H\QHVLDQ�(FRQRPLFV��YHUEHWH��,Q��5HDGHU
V�*XLGH�WR�6RFLDO�6FLHQFH���HG�/RQGUHV��)LW]UR\
'HDUERUQ��������Y��
3DODYUDV�FKDYH��.H\QHV��3yV�.H\QHVLDQRV
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�*HUDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��,QJODWHUUD�,QJOrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��,PSUHVVR
9HUEHWH

��� �&52&&2��0�
7KH�)XWXUH
V�8QNQRZDELOLW\��.H\QHV
V�SUREDELOLW\��3UREDEOH�.QRZOHGJH�DQG�WKH�'HFLVLRQ�WR�,QQRYDWH�,Q��,V
(FRQRPLFV�DQ�(YROXWLRQDU\�6FLHQFH"�HG�&KHOWHQKDP���8.��(GZDUG�(OJDU��������S����������
3DODYUDV�FKDYH��,QFHUWH]D��,QRYDomR��.H\QHV��3URJUHVVR�7pFQLFR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��0XGDQoD�7HFQROyJLFD�.H\QHV�3URJHVVR�7pFQLFR
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��,QJODWHUUD�,QJOrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��,PSUHVVR

��� �',1,=��&OpOLR�&DPSROLQD��&52&&2��0�
,QGXVWULDO�5HVWUXFWXULQJ�DQG�1HZ�,QGXVWULDO�'LVWULFWV�LQ�%UD]LO�,Q��(FRQRPLF�5HVWUXFWXULQJ�DQG�WKH�FKDQJH�RI
WKH�,QGXVWULDO�6SDFH������
3DODYUDV�FKDYH��(FRQRPLD�5HJLRQDO��,QG~VWULD��/RFDOL]DomR�,QGXVWULDO
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO�/RFDOL]DomR�,QGXVWULDO�2UJDQL]DomR�,QGXVWULDO�H�(VWXGRV
,QGXVWULDLV
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��&RUpLD�GR�6XO�,QJOrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��,PSUHVVR

��� �',1,=��&OpOLR�&DPSROLQD��&52&&2��0�
5HHVWUXFWXUDFLRQ�(FRQRPLFD�\�,PSDFWRV�5HJLRQDO��(O�QXHYR�PDSD�GH�OD�LQGXVWULDO�%UDVLOHQD�,Q�
*OREDOL]DFLRQ�<�7HUULWRULR��LPSDFWRV�\�SHUVSHFWLYDV������
3DODYUDV�FKDYH��(FRQRPLD�5HJLRQDO��,QG~VWULD��/RFDOL]DomR�,QGXVWULDO
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO�/RFDOL]DomR�,QGXVWULDO�2UJDQL]DomR�,QGXVWULDO�H�(VWXGRV
,QGXVWULDLV
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��&KLOH�(VSDQKRO��0HLR�GH�GLYXOJDomR��,PSUHVVR

7UDEDOKRV�SXEOLFDGRV�HP�DQDLV�GH�HYHQWRV��FRPSOHWR�

�� �783<��,*25�6$1726��&52&&2��0$5&2��6,/9$��)(51$1'$�)$5,$
$�75$160,66­2�5(*,21$/�',)(5(1&,$'$�'26�()(,726�'$�&5,6(�),1$1&(,5$�*/2%$/
62%5(�$�(&2120,$�%5$6,/(,5$�,Q��;,9�(1&21752�1$&,21$/�'$�$662&,$d­2�%5$6,/(,5$
'(�(678'26�5(*,21$,6�(�85%$126���������$UDFDMX�
��;,9�(1&21752�1$&,21$/�'$�$662&,$d­2�%5$6,/(,5$�'(�(678'26�5(*,21$,6�(
85%$126�����������Y�;,9��
3DODYUDV�FKDYH��3ROtWLFD�0RQHWiULD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��,QVWLWXLo}HV�0RQHWiULDV�H�)LQDQFHLUDV�GR�%UDVLO
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$GPLQLVWUDomR�S~EOLFD��GHIHVD�H�VHJXULGDGH�VRFLDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

�� �783<��,*25�6$1726��6,/9$��)(51$1'$�)$5,$��&52&&2��0�
&HQWUDOLGDGH�H�'LVWULEXLomR�(VSDFLDO�GDV�$WLYLGDGHV�GR�6HWRU�)LQDQFHLUR�HP�0LQDV�*HUDLV�,Q��9,,
6HPLQiULR�VREUH�D�(FRQRPLD�0LQHLUD��������'LDPDQWLQD�
��$QDLV�GR�;9,,�6HPLQiULR�VREUH�D�(FRQRPLD�0LQHLUD����������Y�����
3DODYUDV�FKDYH��(FRQRPLD�5HJLRQDO��6LVWHPD�)LQDQFHLUR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��,QVWLWXLo}HV�0RQHWiULDV�H�)LQDQFHLUDV�GR�%UDVLO
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$GPLQLVWUDomR�S~EOLFD��GHIHVD�H�VHJXULGDGH�VRFLDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

�� �&$9$/&$17(��$QGHUVRQ��&52&&2��0���3(55(,5$��)��%�
)LQDQFLDO�LQFOXVLRQ�IRU�WKH�SRRU��$�FULWLFDO�DQDO\VLV�RI�WKH�%UD]LOLDQ�FDVH��,Q��:RUOG�(FRQRPLFV�$VVRFLDWLRQ
�:($��&RQIHUHQFHV���������/RQGUHV�
��,V�D�PRUH�LQFOXVLYH�DQG�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�SRVVLEOH�LQ�%UD]LO"����������
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��,QJODWHUUD�,QJOrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��0HLR�PDJQpWLFR

�� �&52&&2��0���6$1726��)DELDQD��&$9$/&$17(��$QGHUVRQ��12*8(,5$��0�
)LQDQFLDOL]DWLRQ�DQG�6SDFH��DQ�LQYHVWLJDWLRQ�RI�DQ�HPHUJHQW�FRXQWU\�,Q��1HWZRUNHG�UHJLRQV�DQG�FLWLHV�LQ
WLPHV�RI�IUDJPHQWDWLRQ��'HYHORSLQJ�VPDUW��VXVWDLQDEOH�DQG�LQFOXVLYH�SODFHV��������'HOIW�
��56$�(8523($1�&21)(5(1&(���������������
3DODYUDV�FKDYH��)LQDQFHLUL]DomR��6LVWHPD�)LQDQFHLUR��(FRQRPLD�5HJLRQDO
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��%DODQoR�GH�3DJDPHQWRV��)LQDQoDV�,QWHUQDFLRQDLV�,QVWLWXLo}HV�0RQHWiULDV�H
)LQDQFHLUDV�GR�%UDVLO�6LVWHPD�)LQDQFHLUR
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$WLYLGDGHV�ILQDQFHLUDV��GH�VHJXURV�H�VHUYLoRV�UHODFLRQDGRV
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��+RODQGD�,WDOLDQR��0HLR�GH�GLYXOJDomR��0HLR�GLJLWDO��+RPH�SDJH�
>KWWS���ZZZ�UHJLRQDOVWXGLHV�RUJ�HYHQWV������0D\�'HOIW�@

�� �0$&+$'2��$��)���6$1726��)DELDQD��&52&&2��0�
5HVKDSLQJ�WKH�7HUULWRU\�±�FUHDWLYLW\��UHJLRQDO�G\QDPLVP�DQG�VRFLDO�LQFOXVLRQ���WKH�H[SHULHQFH�RI�,QKRWLQ
PXVHXP��%UD]LO��,Q��6XVWDLQLQJ�5HJLRQDO�)XWXUHV��������%HLMLQJ�
��56$�*/2%$/�&21)(5(1&(���������������
3DODYUDV�FKDYH��(FRQRPLD�&ULDWLYD��(FRQRPLD�5HJLRQDO�8UEDQD��&XOWXUD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��&KLQD�,QJOrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��0HLR�GLJLWDO��+RPH�SDJH�
>KWWS���ZZZ�UHJLRQDOVWXGLHV�RUJ�HYHQWV������-XQH�%HLMLQJ�@

�� �&52&&2��0���6$1726��)DELDQD��12*8(,5$��0�
%DQN�%HKDYLRXU�DQG�6SDWLDO�'LPHQVLRQ��D�VWXG\�RI�WKH�%UD]LOLDQ�&DVH�,Q��$QQXDO�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH��
5HJLRQDO�6WXGLHV�$VVRFLDWLRQ��������1HZFDVWOH�
��5HJLRQDO�'HYHORSPHQW�DQG�3ROLF\��&KDOOHQJHV��&KRLFHV�	�5HFHLSHQWV��/RQGRQ��5HJLRQDO�6WXGLHV
$VVRFLDWLRQ��������
3DODYUDV�FKDYH��6LVWHPD�)LQDQFHLUR��(FRQRPLD�5HJLRQDO��(FRQRPLD�8UEDQD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO�,QVWLWXLo}HV�0RQHWiULDV�H�)LQDQFHLUDV�GR
%UDVLO�)LQDQFLDPHQWR
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$WLYLGDGHV�ILQDQFHLUDV��GH�VHJXURV�H�VHUYLoRV�UHODFLRQDGRV
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��*Um�%UHWDQKD�,QJOrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��0HLR�GLJLWDO

�� �)$5,$��)���&52&&2��0���12*8(,5$��0���$1'5$'(��&�
+LHUDUTXLD�ILQDQFHLUD�H�GLIHUHQWHV�HVWUDWpJLDV�EDQFiULDV�UHJLRQDLV�,Q���WK�,QWHUQDWLRQDO�&RQJUHVV�RI�WKH
%UD]LOLDQ�.H\QHVLDQ�$VVRFLDWLRQ��������5LR�GH�-DQHLUR�
���WK�,QWHUQDWLRQDO�&RQJUHVV�RI�WKH�%UD]LOLDQ�.H\QHVLDQ�$VVRFLDWLRQ����������
3DODYUDV�FKDYH��6LVWHPD�)LQDQFHLUR��FHQWUDOLGDGH��+LHUDUTXLD�8UEDQD��*HVWmR�%DQFiULD��+LHUDUTXLD
),LQDQFHLUD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��,QVWLWXLo}HV�0RQHWiULDV�H�)LQDQFHLUDV�GR�%UDVLO�(FRQRPLD�5HJLRQDO
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$WLYLGDGHV�ILQDQFHLUDV��GH�VHJXURV�H�VHUYLoRV�UHODFLRQDGRV
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��0HLR�GLJLWDO��+RPH�SDJH�
>KWWS���ZZZ�SSJH�XIUJV�EU�DNE�WUDEDOKRV�DFHLWRV������SGI@

�� �12*8(,5$��0���),*8(,5('2��$QD�7HUH]D�/DQQD��',1,=��*���&52&&2��0�
+LHUDUTXLD�)LQDQFHLUD��XPD�DQiOLVH�UHJLRQDOL]DGD�SDUD�R�FDVR�EUDVLOHLUR�,Q������(1&21752�1$&,21$/
'(�(&2120,$���$13(&��������)R]�GR�,JXDoX�
������(1&21752�1$&,21$/�'(�(&2120,$���$13(&����������
3DODYUDV�FKDYH��+LHUDUTXLD�),LQDQFHLUD��+LHUDUTXLD�8UEDQD��*HVWmR�%DQFiULD��(FRQRPLD�5HJLRQDO�8UEDQD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO�H�8UEDQD�,QVWLWXLo}HV�0RQHWiULDV�H�)LQDQFHLUDV�GR�%UDVLO
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$WLYLGDGHV�ILQDQFHLUDV��GH�VHJXURV�H�VHUYLoRV�UHODFLRQDGRV
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��0HLR�GLJLWDO��+RPH�SDJH�
>KWWS���DQSHF�RUJ�EU�HQFRQWUR������LQVFULFDR�DUTXLYRV�����D��D����D����D�����E�EDFE�FF���I�SGI@

�� �),*8(,5('2��$QD�7HUH]D�/DQQD��&52&&2��0�
$�PRHGD�FRPR�XP�IDWRU�LQWHUIHUHQWH�QD�HVFROKD�ORFDFLRQDO�GDV�HPSUHVDV�,Q��,,,�(QFRQWUR�,QWHUQDFLRQDO��
�UG�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH���$VVRFLDomR�.H\QHVLDQD�%UDVLOHLUD��������6mR�3DXOR�
��$QDLV�GR�,,,�(QFRQWUR�,QWHUQDFLRQDO�GD�$VVRFLDomR�.H\QHVLDQD�%UDVLOHLUD����������
3DODYUDV�FKDYH��%DQFRV��7HRULD�GD�/RFDOL]DomR��(FRQRPLD�5HJLRQDO
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO�,QVWLWXLo}HV�0RQHWiULDV�H�)LQDQFHLUDV�GR�%UDVLO
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$GPLQLVWUDomR�S~EOLFD��GHIHVD�H�VHJXULGDGH�VRFLDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��0HLR�GLJLWDO��+RPH�SDJH�
>KWWS���ZZZ�SSJH�XIUJV�EU�DNE�HQFRQWUR������DVS@

��� �&52&&2��0���52'5,*8(=�)8(17(6��&���6,/9$��)���5(=(1'(��/��3�
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%DQFRV�\�GHVDUUROOR�UHJLRQDO��XQ�DQiOLVLV�HPStULFR�VREUH�ORV�GHWHUPLQDQWHV�GHO�FUpGLWR�HQ�ODV�UHJLRQHV
EUDVLOHxDV�,Q��,,,�(QFRQWUR�,QWHUQDFLRQDO����UG�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH���$VVRFLDomR�.H\QHVLDQD�%UDVLOHLUD�
������6mR�3DXOR�
��$QDLV�GR�,,,�(QFRQWUR�,QWHUQDFLRQDO�GD�$VVRFLDomR�.H\QHVLDQD�%UDVLOHLUD����������
3DODYUDV�FKDYH��%DQFRV��'HVLJXODGDGHV�5HJLRQDLV��(FRQRPLD�5HJLRQDO��)LQDQFLDPHQWR�5HJLRQDO��&UpGLWR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO�,QVWLWXLo}HV�0RQHWiULDV�H�)LQDQFHLUDV�GR�%UDVLO
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$GPLQLVWUDomR�S~EOLFD��GHIHVD�H�VHJXULGDGH�VRFLDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��0HLR�GLJLWDO��+RPH�SDJH�
>KWWS���ZZZ�SSJH�XIUJV�EU�DNE�HQFRQWUR������DVS@

��� �&52&&2��0���6,/9$��)���5(=(1'(��/��3���5RGULJXH]�)XHQWHV��&�
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6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��3ROtWLFD�(FRQ{PLFD�H�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�HP�*HUDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��+LSHUWH[WR��+RPH�SDJH�
KWWS���ZZZ�DQSHF�RUJ�EU�HQFRQWUR�����WH[WRV�KWP

��� �-$<0(�-Ò1,25��)UHGHULFR�*RQ]DJD��&52&&2��0�
3ROtWLFD�)LVFDO��'LVSRQLELOLGDGH�GH�&UpGLWR�H�)LQDQFLDPHQWR�GH�3ROtWLFDV�5HJLRQDLV�QR�%UDVLO�,Q��;;;,,,
(QFRQWUR�1DFLRQDO�GH�(FRQRPLD��������1DWDO�
������������
3DODYUDV�FKDYH��'HVHQYROYLPHQWR�(FRQ{PLFR��&UpGLWR��6LVWHPD�)LQDQFHLUR��3ROtWLFD�)LVFDO��)LQDQFLDPHQWR
5HJLRQDO
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��'HVHQYROYLPHQWR�5HJLRQDO�)LQDQFLDPHQWR�&UpGLWR
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��3ROtWLFD�(FRQ{PLFD�H�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�HP�*HUDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��,PSUHVVR��+RPH�SDJH�
KWWS���ZZZ�DQSHF�RUJ�EU�HQFRQWUR�����WH[WRV�KWP

��� �&52&&2��0���&$9$/&$17,��$QGHUVRQ�0DUTXHV��-$<0(�-Ò1,25��)UHGHULFR�*RQ]DJD
3UHIHUrQFLD�SHOD�/LTXLGH]�6LVWHPD�%DQFiULR�H�'LVSRQLELOLGDGH�GH�&UpGLWR�5HJLRQDO�,Q��,;�(QFRQWUR
1DFLRQDO�GH�(FRQRPLD�3ROtWLFD���6(3��������8EHUOkQGLD�
��$QDLV�GR�,;�(QFRQWUR�1DFLRQDO�GH�(FRQRPLD�3ROtWLFD���6(3����������
3DODYUDV�FKDYH��%DQFRV��'HVHQYROYLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO�H�8UEDQD�'HVHQYROYLPHQWR�,QVWLWXLo}HV�0RQHWiULDV�H
)LQDQFHLUDV�GR�%UDVLO
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��3ROtWLFD�(FRQ{PLFD�H�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�HP�*HUDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��0HLR�GLJLWDO

��� �&52&&2��0���/(026��0DXUR�%RUJHV��6$1726��)DELDQD
$UUDQMRV�SURGXWLYRV�ORFDLV�LQGXVWULDLV�VRE�DPELHQWHV�SHULIpULFRV��RV�FRQGLFLRQDQWHV�WHUULWRULDLV�GDV
H[WHUQDOLGDGHV�UHVWULQJLGDV�H�QHJDWLYDV�,Q��;;;,�(QFRQWUR�1DFLRQDO�GH�(FRQRPLD���$13(&��������3RUWR
6HJXUR�
��$QDLV�GR�;;;,�(QFRQWUR�1DFLRQDO�GH�(FRQRPLD���$13(&����������
3DODYUDV�FKDYH��$UUDQMRV�3URGXWLYRV�/RFDLV��(FRQRPLD�5HJLRQDO��(FRQRPLDV�GH�$JORPHUDomR��&HQWUR�[
3HULIHULD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO�H�8UEDQD�2UJDQL]DomR�,QGXVWULDO�H�(VWXGRV
,QGXVWULDLV�'HVHQYROYLPHQWR
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��0HLR�GLJLWDO��+RPH�SDJH��ZZZ�DQSHF�RUJ�EU

��� �&52&&2��0���*$/,1$5,��5���/(026��0DXUR�%RUJHV��%$648(6��0��)��'�
2�HIHLWR�GDV�HFRQRPLDV�GH�DJORPHUDomR�VREUH�RV�VDOiULRV�LQGXVWULDLV�XPD�DSOLFDomR�DR�FDVR�EUDVLOHLUR�,Q�
;;;,�(QFRQWUR�1DFLRQDO�GH�(FRQRPLD��������3RUWR�6HJXUR�
��$QDLV�GR�;;;,�(QFRQWUR�1DFLRQDO�GH�(FRQRPLD���$13(&��3RUWR�6HJXUR��$13(&��������
3DODYUDV�FKDYH��,QG~VWULD��(FRQRPLDV�GH�$JORPHUDomR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�,QGXVWULDO�(FRQRPLD�5HJLRQDO�H�8UEDQD
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��0HLR�PDJQpWLFR

��� �&52&&2��0���&$9$/&$17(��$QGHUVRQ��%$55$��&�
3RODUL]DomR�UHJLRQDO��VLVWHPD�ILQDQFHLUR�H�SUHIHUrQFLD�SHOD�OLTXLGH]��XPD�DERUGDJHP�SyV�NH\QHVLDQD��
QRYRV�FRQFHLWRV3RODUL]DomR�UHJLRQDO��VLVWHPD�ILQDQFHLUR�H�SUHIHUrQFLD�SHOD�OLTXLGH]��XPD�DERUGDJHP�SyV�
NH\QHVLDQD���QRYRV�FRQFHLWRV�,Q��9,,,�(QFRQWUR�GH�(FRQRPLD�3ROtWLFD��������)ORULRDQRSyOLV�
��$QDLV�(OHWU{QLFR�GR�9,,,�(QFRQWUR�GH�(FRQRPLD�3ROtWLFD����������
3DODYUDV�FKDYH��(FRQRPLD�5HJLRQDO��)LQDQFLDPHQWR��%DQFRV��6LVWHPD�)LQDQFHLUR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��,QVWLWXLo}HV�0RQHWiULDV�H�)LQDQFHLUDV�GR�%UDVLO�7HRULD�0RQHWiULD�H
)LQDQFHLUD�'HVHQYROYLPHQWR�5HJLRQDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��0HLR�PDJQpWLFR

��� �&52&&2��0���&$6752��&OiXGLR�%DUUD�GH��9$/��9DQHVVD�&RVWD��&$9$/&$17(��$QGHUVRQ
$FHVVR�%DQFiULR�H�3UHIHUrQFLD�SHOD�/LTXLGH]�QDV�0HVRUHJL}HV�GH�0LQDV�*HUDLV�,Q��;�(QFRQWUR�GH
(FRQRPLD�0LQHLUD��������'LDPDQWLQD�
��$QDLV�GR�,;�(QFRQWUR�GH�(FRQRPLD�0LQHLUD����������
3DODYUDV�FKDYH��%DQFRV��3RODUL]DomR�5HJLRQDO��6LVWHPD�)LQDQFHLUR��3yV�.H\QHVLDQRV
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�*HUDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��0HLR�GLJLWDO

��� �&52&&2��0���6$1726��)DELDQD��6,0®(6��5RGULJR
$UUDQMRV�3URGXWLYRV�/RFDLV�,QIRUPDLV��XPD�DQDOLVH�GH�FRPSRSQHQWHV�SULQFLSDLV�,Q��;�(QFRQWUR�GH
(FRQRPLD�0LQHLUD��������'LDPDQWLQD�
������������
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3DODYUDV�FKDYH��&OXVWHUV��(FRQRPLD�5HJLRQDO��,QG~VWULD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�*HUDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��0HLR�GLJLWDO

��� �&52&&2��0���3$8/$��-��$���$/%848(548(��(��0��(���&(548(,5$��+��(��*�
&RQKHFLPHQWR�H�,QWHUHVVH�HP�(FRQRPLD�,Q��9,,�(QFRQWUR�1DFLRQDO�GH�(FRQRPLD�3ROtWLFD���6(3�������
&XULWLED�
������������
3DODYUDV�FKDYH��0HWRGRORJLD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�*HUDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��0HLR�GLJLWDO

��� �&52&&2��0���&$6752��&OiXGLR�%DUUD�GH��&$9$/&$17(��$QGHUVRQ
3RODUL]DomR�5HJLRQDO��6LVWHPD�)LQDQFHLUR�H�3UHIHUrQFLD�SHOD�/LTXLGH]��XPD�DERUGDJHP�SyV��NH\QHVLDQD
,Q��;;;�(QFRQWUR�1DFLRQDO�GH�(FRQRPLD���$13(&��������1RYD�)ULEXUJR�
��$QDLV�GR�;;;�(QFRQWUR�1DFLRQDO�GH�(FRQRPLD���$13(&����������
3DODYUDV�FKDYH��%DQFRV��3yV�.H\QHVLDQRV��3RODUL]DomR�5HJLRQDO��6LVWHPD�)LQDQFHLUR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�*HUDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��0HLR�GLJLWDO

��� �&52&&2��0���/(026��0DXUR�%RUJHV��0252��6XHOL��%,$=,��(OHQLFH
$�'LQkPLFD�8UEDQD�GDV�5HJL}HV�0HWURSROLWDQDV�GR�%UDVLO�,Q��;;,;�(QFRQWUR�1DFLRQDO�GD�$13(&�������
6DOYDGRU�
��$QDLV�GR�;;,;�(QFRQWUR�1DFLRQDO�GD�$13(&����������
3DODYUDV�FKDYH��$UpDV�0HWURSROLWDQDV��(FRQRPLD�5HJLRQDO��5HQGD�8UEDQD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��'LQkPLFD�8UEDQD
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��,PSUHVVR

��� �&52&&2��0�
,QQRYDWLRQ�DQG�6RFLDO�3UREDEOH�.QRZOHGJH�,Q��9,�(QFRQWUR�1DFLRQDO�GH�(FRQRPLD�3ROtWLFD���6(3�������
6mR�3DXOR�
��9,�(QFRQWUR�1DFLRQDO�GH�(FRQRPLD�3ROtWLFD���6(3����������
3DODYUDV�FKDYH��(YROXFLRQiULRV��3UREDELOLGDGH��&RQYHQo}HV��,QRYDomR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��7HRULD�GD�)LUPD�7HRULD�(FRQ{PLFD
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��0HLR�PDJQpWLFR

��� �&52&&2��0���6$1726��)DELDQD
7HFKQRORJ\�DQG�WKH�1HHG�IRU�DQ�$OWHUQDWLYH�9LHZ�RI�WKH�)LUP�LQ�3RVW�.H\QHVLDQ�7KHRU\�,Q��;;,;�(QFRQWUR
1DFLRQDO�GD�$13(&��������6DOYDGRU�
��$QDLV�GR�;;,;�(QFRQWUR�1DFLRQDO�GD�$13(&����������
3DODYUDV�FKDYH��(YROXFLRQiULRV��3yV�.H\QHVLDQRV��7HRULD�GD�)LUPD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��7HRULD�GD�)LUPD�7HRULD�(FRQ{PLFD
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��0HLR�GLJLWDO

��� �&52&&2��0�
$�$ERUGDJHP�(YROXFLRQiULD���,QVWLWXFLRQDO�GH�3URJUHVVR�7pFQLFR�H�R�3URJUHVVR�GH�)RUPDomR�GH
([SHFWDWLYDV�.H\QHVLDQR�,Q��(QFRQWUR�1DFLRQDO�GH�(FRQRPLD���$13(&��������&DPSLQDV�
������������
3DODYUDV�FKDYH��7HRULD�(FRQ{PLFD��.H\QHV��(YROXFLRQiULRV��3URJUHVVR�7pFQLFR��([SHFWDWLYDV
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��.H\QHV
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��0HLR�PDJQpWLFR

��� �&52&&2��0���/(026��0��%�
&RPSHWLWLYLGDGH�H�'LQkPLFD�&RPSDUDWLYD�GDV�5HJL}HV�0HWURSROLWDQDV�,Q��(QFRQWUR�1DFLRQDO�GH�(FRQRPLD
��$13(&��������&DPSLQDV�
������������
3DODYUDV�FKDYH��5HJL}HV��5HQGD�8UEDQD��$UpDV�0HWURSROLWDQDV��6REUH�/XFUR�8UEDQR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��0HLR�PDJQpWLFR

��� �&52&&2��0�
,QQRYDWLRQ��,QYHVWPHQW�DQG�([SHFWDWLRQV��VRPH�QRWHV�,Q��$QQXDO�&RQIHUHQFH�RI�WKH�(XURSHDQ�$VVRFLDWLRQ
IRU�(YROXWLRQDU\�3ROLWLFDO�(FRQRP\��������3UDJD�
��,QWHJUDWLRQ�DQG�,QHTXDOLW\����������
3DODYUDV�FKDYH��,QYHVWLPHQWR��,QRYDomR��([SHFWDWLYDV��.H\QHV��3yV�.H\QHVLDQRV
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��,QYHVWLPHQWR�.H\QHV�3URJHVVR�7pFQLFR
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��5HS~EOLFD�7FKHFD�,QJOrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��0HLR�PDJQpWLFR

��� �&52&&2��0�
3UREDEOH�.QRZOHGJH�DQG�7HFKQLFDO�&KDQJH�,Q��$QQXDO�&RQIHUHQFH�RI�WKH�(XURSHDQ�$VVRFLDWLRQ�IRU
(YROXWLRQDU\�3ROLWLFDO�(FRQRP\��������/LVERD�
��$QDLV�GD�����
V�$QQXDO�&RQIHUHQFH�RI�WKH�(XURSHDQ�$VVRFLDWLRQ�IRU�(YROXWLRQDU\�3ROLWLFDO
(FRQRP\����������Y����S����������
3DODYUDV�FKDYH��,QFHUWH]D��,QRYDomR��3UREDELOLGDGH��.H\QHV��3yV�.H\QHVLDQRV
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��.H\QHV�,QFHUWH]D�3URJHVVR�7pFQLFR
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��3RUWXJDO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��,PSUHVVR

��� �&52&&2��0�
7KH�&RQFHSW�RI�3UREDEOH�.QRZOHGJH�LQ�.H\QHV��'DYLGVRQ�DQG�6KDFNOH�,Q��;;9,�(QFRQWUR�1DFLRQDO�GH
(FRQRPLD��������9LWRULD�
��$QDLV�GR�;;9,�(QFRQWUR�1DFLRQDO�GH�(FRQRPLD����������Y����S����������
3DODYUDV�FKDYH��,QFHUWH]D��.H\QHV��3UREDELOLGDGH
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��.H\QHV�,QFHUWH]D�+LVWyULD�GR�3HQVDPHQWR�(FRQ{PLFR
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��,PSUHVVR

��� �&52&&2��0�
8QFHUWDLQW\��7HFKQRORJLFDO�&KDQJH�DQG�.H\QHV
V�3UREDELOLW\��LQLWLDO�H[SORUDWLRQV�,Q��3RVW�*UDGXDWH
(FRQRPLFV�&RQIHUHQFH��������/HHGV�
��$QQDOV�RI�WKH�6HFRQG�$QQXDO�3RVW�*UDGXDWH�(FRQRPLFV�&RQIHUHQFH����������Y����S��������
3DODYUDV�FKDYH��,QFHUWH]D��,QRYDomR��.H\QHV��3yV�.H\QHVLDQRV��3UREDELOLGDGH��7HFQRORJLD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��.H\QHV�,QFHUWH]D�3URJHVVR�7pFQLFR
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��,QJODWHUUD�,QJOrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��,PSUHVVR

��� �',1,=��&OpOLR�&DPSROLQD��&52&&2��0�
2�1RYR�0DSD�GD�,QG~VWULD�%UDVLOHLUD��DJORPHUDo}HV�LQGXVWULDLV�UHOHYDQWHV�,Q��(QFRQWUR�GH�(FRQRPLD
0LQHLUD��������'LDPDQWLQD�
��$QDLV�GR�6pWLPR�(QFRQWUR�GH�(FRQRPLD�0LQHLUD����������
3DODYUDV�FKDYH��(FRQRPLD�5HJLRQDO��,QG~VWULD��/RFDOL]DomR�,QGXVWULDO
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO�/RFDOL]DomR�,QGXVWULDO�2UJDQL]DomR�,QGXVWULDO�H�(VWXGRV
,QGXVWULDLV
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��,PSUHVVR

��� �&52&&2��0�
(VWUDWpJLDV�&RPSHWLWLYDV�QD�(FRQRPLD�0LQHLUD��XP�HVWXGR�LQWURGXWyULR�,Q��(QFRQWUR�GH�(FRQRPLD�0LQHLUD�
������'LDPDQWLQD�
��$QDLV�GR�6H[WR�(QFRQWUR�GH�(FRQRPLD�0LQHLUD����������
3DODYUDV�FKDYH��&RPSHWLomR��,QG~VWULD��3DGUmR�GH�&RQFRUUrQFLD��,QRYDomR��3URJUHVVR�7pFQLFR��(FRQRPLD
5HJLRQDO
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO�/RFDOL]DomR�,QGXVWULDO�2UJDQL]DomR�,QGXVWULDO�H�(VWXGRV
,QGXVWULDLV
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��,PSUHVVR

7UDEDOKRV�SXEOLFDGRV�HP�DQDLV�GH�HYHQWRV��UHVXPR�

�� �&52&&2��0�
,QQRYDWLRQV�DQG�0HGLXP�3HULRG�([SHFWDWLRQV�,Q��3RVW�*UDGXDWH�(FRQRPLFV�&RQIHUHQFH��������/HHGV�
��)RXUWK�$QQXDO�3RVW�*UDGXDWH�(FRQRPLFV�&RQIHUHQFH����������
3DODYUDV�FKDYH��([SHFWDWLYDV��,QRYDomR��.H\QHV��3yV�.H\QHVLDQRV��,QYHVWLPHQWR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��([SHFWDWLYDV�.H\QHV�3URJHVVR�7pFQLFR
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��,QJODWHUUD�,QJOrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��,PSUHVVR

�� �&52&&2��0�
7KH�&RQFHSW�RI�3UREDEOH�.QRZOHGJH�LQ�.H\QHV��'DYLGVRQ�DQG�6KDFNOH�,Q��$QQXDO�&RQIHUHQFH�RI�WKH
(XURSHDQ�6RFLHW\�IRU�WKH�+LVWRU\�RI�(FRQRPLF�7KRXJKW��������9DOHQFLD�
��$QQDOV�RI�WKH�7KLUG�$QQXDO�&RQIHUHQFH�RI�WKH�(XURSHDQ�6RFLHW\�IRU�WKH�+LVWRU\�RI�(FRQRPLF
7KRXJKW����������
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��.H\QHV�,QFHUWH]D�+LVWyULD�GR�3HQVDPHQWR�(FRQ{PLFR
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��(VSDQKD�,QJOrV��0HLR�GH�GLYXOJDomR��,PSUHVVR
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$SUHVHQWDomR�GH�WUDEDOKR�H�SDOHVWUD

�� �&52&&2��0�
,QFHUWH]D��3UHIrUHQFLD�SHOD�/LTXLGH]�H�7RPDGD�GH�'HFLVmR�HP�.H\QHV���������&RQIHUrQFLD�RX
SDOHVWUD�$SUHVHQWDomR�GH�7UDEDOKR�
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV��/RFDO��8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GR�3DUDQi��&LGDGH��3DUDQi�
(YHQWR��6HPLQiULR�&RPHPRUDWLYR���-RKQ�0D\QDUG�.H\QHV������DQRV�GD�7HRULD�*HUDO�GR�(PSUHJR��GR�-XUR
H�GD�0RHGD���,QVW�SURPRWRUD�ILQDQFLDGRUD��3URJUDPD�GH�3yV�*UDGXDomR�HP�'HVHQYROYLPHQWR�(FRQ{PLFR
GD�8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GR�3DUDQi

�� �&52&&2��0�
$UUDQMRV�3URGXWLYRV�/RFDLV�FRPR�(VWUDWpJLD�GH�'HVHQYROYLPHQWR��3RWHQFLDLV�H�/LPLWHV�������
�&RQIHUrQFLD�RX�SDOHVWUD�$SUHVHQWDomR�GH�7UDEDOKR�
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5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

'HPDLV�SURGXo}HV�WpFQLFDV

�� �&52&&2��0���6$1726��)DELDQD��),*8(,5('2��$QD�7HUH]D�/DQQD
([FOXVmR�)LQDQFHLUD�QR�%5DVLO��XPD�DQiOLVH�UHJLRQDO�H[SORUDWRULD���������5HODWyULR�GH�SHVTXLVD�
3DODYUDV�FKDYH��([FOXVmR�)LQDQFHLUD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO�,QVWLWXLo}HV�0RQHWiULDV�H�)LQDQFHLUDV�GR
%UDVLO�'HVHQYROYLPHQWR
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$GPLQLVWUDomR�S~EOLFD��GHIHVD�H�VHJXULGDGH�VRFLDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

2ULHQWDo}HV�H�6XSHUYLV}HV

2ULHQWDo}HV�H�VXSHUYLV}HV

2ULHQWDo}HV�H�VXSHUYLV}HV�FRQFOXtGDV

'LVVHUWDo}HV�GH�PHVWUDGR��RULHQWDGRU�SULQFLSDO

��
�,JRU�6DQWRV�7XS\��7tWXOR��,PSDFWRV�5HJLRQDLV�GH�&ULVHV�)LQDQFHLUDV��(VWXGR�VREUH�DV

5HVSRVWDV�GRV�(VWDGRV�%UDVLOHLURV�j�&ULVH�)LQDQFHLUD�*OREDO��������'LVVHUWDomR��(FRQRPLD����&HQWUR
GH�'HVHQYROYLPHQWR�H�3ODQHMDPHQWR�5HJLRQDO
,QVW��ILQDQFLDGRUD��&RRUGHQDomR�GH�$SHUIHLoRDPHQWR�GH�3HVVRDO�GH�1tYHO�6XSHULRU
3DODYUDV�FKDYH��(FRQRPLD�5HJLRQDO��6LVWHPD�)LQDQFHLUR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��,QVWLWXLo}HV�0RQHWiULDV�H�)LQDQFHLUDV�GR�%UDVLO
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$GPLQLVWUDomR�S~EOLFD��GHIHVD�H�VHJXULGDGH�VRFLDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��
�0DUD�&ULVWLQD�1RJXHLUD��3URJUDPD�0LQKD�&DVD�0LQKD�9LGD�H�VHXV�LPSDFWRV�GXUDQWH�D�&ULVH

)LQDQFHLUD�GH�������������'LVVHUWDomR��(FRQRPLD����&HQWUR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�H�3ODQHMDPHQWR
5HJLRQDO
,QVW��ILQDQFLDGRUD��&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�&LHQWtILFR�H�7HFQROyJLFR
3DODYUDV�FKDYH��'HPDQGD�(IHWLYD��&ULVH��&UHVFLPHQWR�HFRQ{PLFR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��)LQDQFLDPHQWR�0DFURHFRQRPLD�&UHVFLPHQWR��)OXWXDo}HV�H�3ODQHMDPHQWR
(FRQ{PLFR
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

�� �&DUOD�0LFKHOOH�&RHOKR�GH�$QGUDGH��&UpGLWR�H�FUHVFLPHQWR�HFRQ{PLFR��XPD�DQiOLVH�GD�UHOHYkQFLD�GRV
WLSRV�GH�FUpGLWR�QR�%UDVLO��������'LVVHUWDomR��(FRQRPLD����&HQWUR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�H�3ODQHMDPHQWR
5HJLRQDO
,QVW��ILQDQFLDGRUD��&RRUGHQDomR�GH�$SHUIHLoRDPHQWR�GH�3HVVRDO�GH�1tYHO�6XSHULRU
3DODYUDV�FKDYH��%DQFRV��&UpGLWR��&UHVFLPHQWR�HFRQ{PLFR��(FRQRPLD�5HJLRQDO��)LQDQFLDPHQWR��6LVWHPD
)LQDQFHLUR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��,QVWLWXLo}HV�0RQHWiULDV�H�)LQDQFHLUDV�GR�%UDVLO
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$WLYLGDGHV�ILQDQFHLUDV��GH�VHJXURV�H�VHUYLoRV�UHODFLRQDGRV
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV����+RPH�SDJH��KWWS���ZZZ�FHGHSODU�XIPJ�EU�SRV�HP�
HFRQRPLD�GLVVHUWDFRHV������LQGH[�SKS

��
�0HOLVVD�GD�6LOYD�0HQH]HV��0RHGDV�/RFDLV��XPD�LQYHVWLJDomR�H[SORUDWyULD�VREUH�VHXV�SRWHQFLDLV

FRPR�DOWHUQDWLYD�j�H[FOXVmR�ILQDQFHLUD�D�SDUWLU�GR�FDVR�GR�%DQFR�%HP�HP�9LWyULD�(6�������
'LVVHUWDomR��(FRQRPLD����8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV
,QVW��ILQDQFLDGRUD��&RRUGHQDomR�GH�$SHUIHLoRDPHQWR�GH�3HVVRDO�GH�1tYHO�6XSHULRU
3DODYUDV�FKDYH��'HVHQYROYLPHQWR�/RFDO��(FRQRPLD�6ROLGiULD��0RHGD�/RFDO
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO�)LQDQFLDPHQWR
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��3ROtWLFD�(FRQ{PLFD�H�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�HP�*HUDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV����+RPH�SDJH�
KWWSV���ZZZ�FHGHSODU�XIPJ�EU�SRVBHPBHFRQRPLD�GLVVHUWDFRHVBDSURYDGDVB�����SKS

�� �(PLOLDQR�)HOLSH�GRV�6DQWRV�&DUXVR��2�PHUFDGR�GH�WUDEDOKR�QRV�DUUDQMRV�SURGXWLYRV�EUDVLOHLURV�
������'LVVHUWDomR��(FRQRPLD����&HQWUR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�H�3ODQHMDPHQWR�5HJLRQDO
,QVW��ILQDQFLDGRUD��&RRUGHQDomR�GH�$SHUIHLoRDPHQWR�GH�3HVVRDO�GH�1tYHO�6XSHULRU
3DODYUDV�FKDYH��$UUDQMRV�3URGXWLYRV�/RFDLV��&OXVWHUV��'HVHQYROYLPHQWR�/RFDO��(FRQRPLDV�GH
$JORPHUDomR��([WHUQDOLGDGHV��0HUFDGR�GH�7UDEDOKR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��2UJDQL]DomR�,QGXVWULDO�H�(VWXGRV�,QGXVWULDLV
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��,QG~VWULDV�GH�7UDQVIRUPDomR
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV����+RPH�SDJH��KWWS���ZZZ�FHGHSODU�XIPJ�EU�SRV�HP�
HFRQRPLD�GLVVHUWDFRHV�GLVVHUWDFRHV�DSURYDGDV������SKS

��
�)HOLSH�0RWWD�%HQHYLGHV�*DGHOKD��&kPELR�H�LQWHJUDomR�UHJLRQDO��IOXWXDomR�FRQMXQWD�H�RWLPL]DomR

GLQkPLFD�SDUD�R�0(5&268/��������'LVVHUWDomR��(FRQRPLD����&HQWUR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�H
3ODQHMDPHQWR�5HJLRQDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��
�$QGHUVRQ�&DYDOFDQWH��)LQDQFLDPHQWR�H�GHVHQYROYLPHQWR�ORFDO��XP�HVWXGR�VREUH�DUUDQMRV

SURGXWLYRV��������'LVVHUWDomR��(FRQRPLD����8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV
,QVW��ILQDQFLDGRUD��&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�&LHQWtILFR�H�7HFQROyJLFR
3DODYUDV�FKDYH��'HVHQYROYLPHQWR�/RFDO��)LQDQFLDPHQWR��$UUDQMRV�3URGXWLYRV�/RFDLV��6LVWHPD�)LQDQFHLUR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO�$UUDQMRV�3URGXWLYRV�/RFDLV�)LQDQFLDPHQWR
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��3ROtWLFD�(FRQ{PLFD�H�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�HP�*HUDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV����+RPH�SDJH�
KWWS���ZZZ�FHGHSODU�XIPJ�EU�DYLVRV�VXEBDYLBWHV�SKS

��
�3HGUR�$QW{QLR�1HYHV�1HWR��([SHFWDWLYDV�H�,QYHVWLPHQWR��XP�HVWXGR�SDUD�R�FDVR�EUDVLOHLUR�������
'LVVHUWDomR��(FRQRPLD����8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV
,QVW��ILQDQFLDGRUD��&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�&LHQWtILFR�H�7HFQROyJLFR
3DODYUDV�FKDYH��'HPDQGD�(IHWLYD��([SHFWDWLYDV��,QYHVWLPHQWR��.H\QHV
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��,QYHVWLPHQWR
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��
�$QGUHVVD�&RVWD�%LDVRQ��2�)1(�H�VXD�LPSRUWkQFLD�SDUD�RV�HVWDGRV�GD�5HJLmR�1RUGHVWH�������
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'LVVHUWDomR��(FRQRPLD����8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV
3DODYUDV�FKDYH��'HVHQYROYLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO��)LQDQFLDPHQWR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�*HUDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

���
�)HUQDQGR�%DWLVWD�3HUUHLUD��0LFURFUpGLWR�H�D�GHPRFUDWL]DomR�GR�PHUFDGR�ILQDQFHLUR��R�FDVR�GR

%DQFR�3RSXODU�GH�,SDWLQJD��������'LVVHUWDomR��(FRQRPLD����&HQWUR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�H�3ODQHMDPHQWR
5HJLRQDO
,QVW��ILQDQFLDGRUD��&RRUGHQDomR�GH�$SHUIHLoRDPHQWR�GH�3HVVRDO�GH�1tYHO�6XSHULRU
3DODYUDV�FKDYH��0LFURFUpGLWR��)LQDQFLDPHQWR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��0LFURFUpGLWR�,QVWLWXLo}HV�0RQHWiULDV�H�)LQDQFHLUDV�GR�%UDVLO�(FRQRPLD�3RSXODU
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

���

�-HIIHUVRQ�0LOWRQ�0DULQKR��2V�IXQGRV�GH�SHQVmR�H�R�ILQDQFLDPHQWR�GR�GHVHQYROYLPHQWR�QD
SHUVSHFWLYD�SyV�NH\QHVLDQD��XPD�DQiOLVH�GH�SDtVHV�VHOHFLRQDGRV��������'LVVHUWDomR��(FRQRPLD���
8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV
3DODYUDV�FKDYH��'HVHQYROYLPHQWR��)XQGRV�GH�3HQVmR��)LQDQFLDPHQWR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�*HUDO�6LVWHPD�)LQDQFHLUR
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

���
�'DQLHO�6HORV�'XUDQWH��$�XQLILFDomR�0RQHWiULD�(XURSpLD�H�VHXV�,PSDFWRV�VREUH�R�'HVHPSUHJR��XPD
DERUGDJHP�SyV�NH\QHVLDQD��������'LVVHUWDomR��(FRQRPLD����8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV
,QVW��ILQDQFLDGRUD��&RRUGHQDomR�GH�$SHUIHLoRDPHQWR�GH�3HVVRDO�GH�1tYHO�6XSHULRU
3DODYUDV�FKDYH��'HPDQGD�(IHWLYD��'HVHPSUHJR��3yV�.H\QHVLDQRV��3ROtWLFD�0RQHWiULD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�*HUDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

���
�&OiXGLR�%DUUD�GH�&DVWUR��0RHGD�H�(VSDoR��RV�FDVRV�GV�iUHDV�PHWURSROLWDQDV�GH�6mR�3DXOR��5LR

GH�-DQHLUR��%HOR�+RUL]RQWH��&XULWLED��6DOYDGRU�H�VXDV�iUHDV�GH�SRODUL]DomR��������'LVVHUWDomR
�(FRQRPLD����&HQWUR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�H�3ODQHMDPHQWR�5HJLRQDO
,QVW��ILQDQFLDGRUD��&RRUGHQDomR�GH�$SHUIHLoRDPHQWR�GH�3HVVRDO�GH�1tYHO�6XSHULRU
3DODYUDV�FKDYH��)LQDQFLDPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO��6LVWHPD�)LQDQFHLUR��5HJL}HV
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�0RQHWiULD�(FRQRPLD�5HJLRQDO�'HVHQYROYLPHQWR�5HJLRQDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

���

�0DULD�GH�)iWLPD�5RFKD�0DLD��$�,PSRUWkQFLD�GD�,QG~VWULD�7r[WLO�QR�'HVHQYROYLPHQWR�GR
0XQLFtSLR�GH�0RQWHV�&ODURV��������'LVVHUWDomR��(FRQRPLD����8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV
3DODYUDV�FKDYH��(FRQRPLD�5HJLRQDO��,QG~VWULD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��/RFDOL]DomR�,QGXVWULDO
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��2XWURV
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

���

�/XFLDQD�0DULD�GD�&RVWD��2�0LFURFUpGLWR�H�D�JHUDomR�GH�HPSUHJR�H�UHQGD�QR�1RUWH�GH�0LQDV�
rQIDVH�DR�&UHGL$PLJR�GR�%DQFR�GR�1RUGHVWH��������'LVVHUWDomR��(FRQRPLD����8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO
GH�0LQDV�*HUDLV
3DODYUDV�FKDYH��(FRQRPLD�3RSXODU��0LFURFUpGLWR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��0LFURFUpGLWR�(FRQRPLD�3RSXODU
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

7HVHV�GH�GRXWRUDGR��RULHQWDGRU�SULQFLSDO

��
�,JRU�7XS\��2�SDSHO�GR�VLVWHPD�ILQDQFHLUR�QD�UHVLOLrQFLD�HFRQ{PLFD�UHJLRQDO���������7HVH

�(FRQRPLD����8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV
,QVW��ILQDQFLDGRUD��&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�&LHQWtILFR�H�7HFQROyJLFR
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��

�*XVWDYR�)LJXHLUHGR�&DPSROLQD�'LQL]���$�3ROtWLFD�0RQHWiULD�%UDVLOHLUD�H�VHXV�GHVGREUDPHQWRV
UHJLRQDLV�VREUH�D�LQG~VWULD�GH�WUDQVIRUPDomR�QDFLRQDO��������7HVH��(FRQRPLD����8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO
GH�0LQDV�*HUDLV
,QVW��ILQDQFLDGRUD��&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�&LHQWtILFR�H�7HFQROyJLFR
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��
�&DPLOOD�3HWUHOOL�&RUUrD��'LQkPLFD�9ROiWLO�GRV�)OX[RV�GH�&DSLWDLV�H�9XOQHUDELOLGDGH�)LQDQFHLUD�HP

3DtVHV�GD�$PpULFD�GR�6XO��)$WRUHV�'HWHUPLQDQWHV�H�$QiOLVHV�GH�3URSRVWDV�SDUD�VXD�5HGXomR��
������7HVH��(FRQRPLD����8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV
,QVW��ILQDQFLDGRUD��&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�&LHQWtILFR�H�7HFQROyJLFR
3DODYUDV�FKDYH��8QLmR�0RQHWiULD��0(5&268/��0RHGD�ÒQLFD��3ROtWLFD�0RQHWiULD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�0RQHWiULD�0DFURHFRQRPLD
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$GPLQLVWUDomR�S~EOLFD��GHIHVD�H�VHJXULGDGH�VRFLDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV����+RPH�SDJH��ZZZ�FHGHSODU�XIPJ�EU

��
�)HUQDQGR�3HUUHLUD�%DWLVWD��8P�3URMHWR�1DFLRQDO�GH�(GXFDomR�H�&DSDFLWDomR�)LQDQFHLUD�������

7HVH��(FRQRPLD����&HQWUR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�H�3ODQHMDPHQWR�5HJLRQDO
,QVW��ILQDQFLDGRUD��&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�&LHQWtILFR�H�7HFQROyJLFR
3DODYUDV�FKDYH��(GXFDomR�)LQDQFHLUD��([FOXVmR�)LQDQFHLUD��([FOXVmR�6RFLDO
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��'HYHORSPHQW
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$WLYLGDGHV�ILQDQFHLUDV��GH�VHJXURV�H�VHUYLoRV�UHODFLRQDGRV
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV����+RPH�SDJH��ZZZ�FHGHSODU�XIPJ�EU

��
�&DUOD�0LFKHOH�&RHOKR�GH�$QGUDGH��([FOXVmR�)LQDQFHLUD�H�7HUULWyULR��������7HVH��(FRQRPLD���

8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV
,QVW��ILQDQFLDGRUD��&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�&LHQWtILFR�H�7HFQROyJLFR
3DODYUDV�FKDYH��([FOXVmR�)LQDQFHLUD��6LVWHPD�)LQDQFHLUR��(FRQRPLD�5HJLRQDO��([FOXVmR�6RFLDO
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO�(FRQRPLD�3RSXODU�,QVWLWXLo}HV�0RQHWiULDV�H�)LQDQFHLUDV�GR
%UDVLO
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$WLYLGDGHV�ILQDQFHLUDV��GH�VHJXURV�H�VHUYLoRV�UHODFLRQDGRV
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��
�%HUQDUGR�3iGXD�-DUGLP�GH�0LUDQGD��,PSDFWRV�GD�)LQDQFHLUL]DomR�6REUH�D�(VWUXWXUD�GH�&DSLWDO�H

D�*RYHUQDQoD�GDV�(PSUHVDV�%UDVLOHLUDV�HQWUH������H�������XPD�YLVmR�FUtWLFD��������7HVH��(FRQRPLD�
��&HQWUR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�H�3ODQHMDPHQWR�5HJLRQDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��
�/XL]�3DXOR�)RQWHV�5H]HQGH��,129$d­2�7(&12/Ï*,&$�(�2�&21&(,72�'(�)81&,21$/,'$'(

'2�6,67(0$�),1$1&(,52�±�80$�$1È/,6(�'2�%$/$1d2�3$75,021,$/�6(*81'2�$
$%25'$*(0�3Ï6�.(<1(6,$1$��80�(678'2�'(�&$62�'$�(&2120,$�%5$6,/(,5$���������7HVH
�(FRQRPLD����&HQWUR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�H�3ODQHMDPHQWR�5HJLRQDO
,QVW��ILQDQFLDGRUD��)XQGDomR�GH�$PSDUR�j�3HVTXLVD�GR�(VWDGR�GH�0LQDV�*HUDLV
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��
�)HUQDQGD�)DULD�6LOYD��&HQWUDOLGDGH�H�LPSDFWRV�UHJLRQDLV�GH�SROtWLFD�PRQHWiULD��XP�HVWXGR�GRV

FDVRV�EUDVLOHLUR�H�HVSDQKRO���������7HVH��(FRQRPLD����&HQWUR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�H�3ODQHMDPHQWR
5HJLRQDO
,QVW��ILQDQFLDGRUD��&RRUGHQDomR�GH�$SHUIHLoRDPHQWR�GH�3HVVRDO�GH�1tYHO�6XSHULRU
3DODYUDV�FKDYH��%DQFRV��3ROtWLFD�0RQHWiULD��(FRQRPLD�5HJLRQDO
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��,QWHUPHGLDomR�)LQDQFHLUD
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

�� �5XEHQV�%ULWR��*RYHUQDoD�%DQFiULD�H�,PSDFWR�5HJLRQDO��������7HVH��(FRQRPLD����8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO
GH�0LQDV�*HUDLV
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KWWSV���ZZZV�FQST�EU�FYODWWHVZHE�SNJBLPSFY�WUDWD �����

3DODYUDV�FKDYH��%DQFRV��'HVHQYROYLPHQWR�(FRQ{PLFR��*RYHUQDQoD��6LVWHPD�)LQDQFHLUR��)LQDQFLDPHQWR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��,QVWLWXLo}HV�0RQHWiULDV�H�)LQDQFHLUDV�GR�%UDVLO�)LQDQFLDPHQWR�'HVHQYROYLPHQWR
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��3ROtWLFD�(FRQ{PLFD�H�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�HP�*HUDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��� �7HRILOR�+HQULTXH�)HUUHLUD�GH�3DXOD��,QVWDELOLGDGH�ILQDQFHLUD�QR�HVSDoR��XPD�DERUGDJHP�PRQHWiULD�GD
GLQkPLFD�HFRQ{PLFD�UHJLRQDO��������7HVH��(FRQRPLD����8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV
,QVW��ILQDQFLDGRUD��&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�&LHQWtILFR�H�7HFQROyJLFR
3DODYUDV�FKDYH��(FRQRPLD�5HJLRQDO��'HVLJXODGDGHV�5HJLRQDLV��3ROtWLFD�0RQHWiULD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�0RQHWiULD�H�)LVFDO�(FRQRPLD�5HJLRQDO
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��3ROtWLFD�(FRQ{PLFD�H�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�HP�*HUDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

���
�$QD�7HUH]]D�/DQQD�)LJXHLUHGR��8PD�DERUGDJHP�SyV�NH\QHVLDQD�SDUD�D�WHRULD�GD�ORFDOL]DomR�

DQiOLVH�GD�PRHGD�FRPR�XP�IDWRU�GHWHUPLQDQWH�QD�HVFROKD�ORFDFLRQDO�GDV�HPSUHVDV��������7HVH
�(FRQRPLD����&HQWUR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�H�3ODQHMDPHQWR�5HJLRQDO
3DODYUDV�FKDYH��%DQFRV��(FRQRPLD�5HJLRQDO��)LQDQFLDPHQWR��/RFDOL]DomR�,QGXVWULDO��3yV�.H\QHVLDQRV�
3UHIHUrQFLD�SHOD�/LTXLGH]��6LVWHPD�)LQDQFHLUR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�5HJLRQDO�,QVWLWXLo}HV�0RQHWiULDV�H�)LQDQFHLUDV�GR�%UDVLO
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$WLYLGDGHV�ILQDQFHLUDV��GH�VHJXURV�H�VHUYLoRV�UHODFLRQDGRV
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

���
�/XFLDQD�0DULD�&RVWD�&RUGHLUR��,QFOXVmR�ILQDQFHLUD�H�UHGXomR�GD�SREUH]D�XPD�DQiOLVH�FRP�EDVH

QR�SDGUmR�ORFDFLRQDO�GDV�LQVWLWXLo}HV�GH�PLFURFUpGLWR�HP�0LQDV�*HUDLV��������7HVH��(FRQRPLD���
&HQWUR�GH�'HVHQYROYLPHQWR�H�3ODQHMDPHQWR�5HJLRQDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

7UDEDOKRV�GH�FRQFOXVmR�GH�FXUVR�GH�JUDGXDomR

�� �%UXQR�$PDUDO�0DFKDGR�*RQoDOYHV��&RQWUROH�GH�&DSLWDLV��XPD�IHUUDPHQWD�SDUD�JDUDQWLU�PDLRU
HVWDELOLGDGH�HFRQ{PLFD�H�ILQDQFHLUD��������&XUVR��(FRQRPLD����)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV��
8)0*
3DODYUDV�FKDYH��$EHUWXUD�HFRQ{PLFD��'HVHQYROYLPHQWR�(FRQ{PLFR��(FRQRPLD�%UDVLOHLUD��(VWDELOL]DomR�
9XOQHUDELOLGDGH�([WHUQD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�*HUDO
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$WLYLGDGHV�ILQDQFHLUDV��GH�VHJXURV�H�VHUYLoRV�UHODFLRQDGRV
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

�� �&ULVWLQD�GH�$]HYHGR�*XLOKHUPH��,PSDFWRV�'LVWULEXWLYRV�GR�'HVHQYROYLPHQWR�)LQDQFHLUR��XPD�DQiOLVH
HVSDFLDO�GRV�PXQLFtSLRV�EUDVLOHLURV�SDUD�R�SHUtRGR������������������&XUVR��(FRQRPLD����)DFXOGDGH
GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV���8)0*
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

�� �0DUFHOR�0LUDQGD�GH�0DWWRV��2�ULVFR�GH�PRHGD�QD�FULVH�DVLiWLFD�GH������FRPR�FRQVHTXrQFLD�GD
OLEHUDOL]DomR�GD�FRQWD�GH�FDSLWDLV��������&XUVR��(FRQRPLD����)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV��
8)0*
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

�� �5DTXHO�5DQJHO�GH�0HLUHOHV�*XLPDUmHV��$QiOLVH�GD�GLVWULEXLomR�VDODULDO�HQWUH�R�VHWRU�S~EOLFR�H
SULYDGR�QR�%UDVLO�������������RP�DSOLFDo}HV�SDUD�D�UHIRUPD�DGPLQLVWUDWLYD�GR�IRYHUQR�IHGHUDO�
������&XUVR��(FRQRPLD����)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV���8)0*
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

�� �%HDWUL]�-XGLFH�0DJDOKmHV��'HVLJXDOGDGH�GH�UHQGD�QD�UHJLmR�PHWURSROLWDQD�GH�%HOR�+RUL]RQWH�j�OX]
GR�FRQWH[WR�EUDVLOHLUR��������&XUVR��(FRQRPLD����)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV���8)0*
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

�� �0DUD�&ULVWLQD�1RJXHLUD�7HL[HLUD��)LQDQFLDPHQWR�H�'HVHQYROYLPHQWR��XPD�DQiOLVH�GD�DWXDomR
UHJLRQDO�GRV�EDQFRV�QR�%UDVLO��������&XUVR��(FRQRPLD����)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV���8)0*
3DODYUDV�FKDYH��%DQFRV��'HVHQYROYLPHQWR�(FRQ{PLFR��(FRQRPLD�5HJLRQDO��3UHIHUrQFLD�SHOD�/LTXLGH]�
6LVWHPD�)LQDQFHLUR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��,QVWLWXLo}HV�0RQHWiULDV�H�)LQDQFHLUDV�GR�%UDVLO
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$WLYLGDGHV�ILQDQFHLUDV��GH�VHJXURV�H�VHUYLoRV�UHODFLRQDGRV
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

�� �$PDQGD�/XFDV�0DGXUHLUD��5HVSRVWD�/RFDO�j�SUHVVmR�JOREDO��SROtWLFDV�S~EOLFDV��OLPLWHV�H
SHUVSHFWLYDV�GRV�DUUDQMRV�SURGXWLYRV�ORFDLV�EUDVLOHLURV��������&XUVR��(FRQRPLD����)DFXOGDGH�GH
&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV���8)0*
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

�� �/XFDV�$PRULP�6RDUHV�GH�0HOR��9DQWDJHQV�FRPSDUDWLYDV�EUDVLOHLUDV�QD�SURGXomR�GH�%LRGLHVHO�������
&XUVR��(FRQRPLD����)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV���8)0*
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

�� �/XL]�+HQULTXH�3UDGR�*DUFLD��$�FULVH�GRV�DQRV����H�DV�SROtWLFDV�HFRQ{PLFDV�GD�$PpULFD�/DWLQD�
HVWXGR�GH�FDVR�GH�%UDVLO�H�GD�$UJHQWLQD��������&XUVR��(FRQRPLD����)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV
��8)0*
3DODYUDV�FKDYH��'HVHQYROYLPHQWR�(FRQ{PLFR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�*HUDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��� �3DXOR�+HQULTXH�%HVH�/REDWR��$�WUDQVPLVVmR�GH�SROtWLFD�PRQHWiULD�QR�%UDVLO��XPD�DQiOLVH�GR�FDQDO
GH�FUpGLWR��������&XUVR��(FRQRPLD����)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV���8)0*
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��� �)DEUtFLR�6LOYHLUD��%DQFRV�(VWUDQJHLURV�H�R�SURFHVVR�GH�FRQVROLGDomR�GR�VLVWHPD�ILQDQFHLUR
EUDVLOHLUR�SyV�HVWDELOL]DomR��������&XUVR��(FRQRPLD����)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV���8)0*
3DODYUDV�FKDYH��%DQFRV��6LVWHPD�)LQDQFHLUR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��,QVWLWXLo}HV�0RQHWiULDV�H�)LQDQFHLUDV�GR�%UDVLO
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$WLYLGDGHV�ILQDQFHLUDV��GH�VHJXURV�H�VHUYLoRV�UHODFLRQDGRV
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��� �&DUROLQD�0HQGHV�9DUJDV��$EHUWXUD�)LQDQFHLUD�H�YXOQHUDELOLGDGH�H[WHUQD��������&XUVR��(FRQRPLD���
)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV���8)0*
3DODYUDV�FKDYH��'HVHQYROYLPHQWR�(FRQ{PLFR��(FRQRPLD�%UDVLOHLUD��6LVWHPD�)LQDQFHLUR��$EHUWXUD
HFRQ{PLFD��9XOQHUDELOLGDGH�([WHUQD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�*HUDO
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��$WLYLGDGHV�ILQDQFHLUDV��GH�VHJXURV�H�VHUYLoRV�UHODFLRQDGRV
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��� �7LDJR�GH�3DLYD�3URWD��0LFURFUpGLWR��PHGLQGR�D�GHPDQGD�QR�(VWDGR�GH�0LQDV�*HUDLV�H�QD�5HJLkR
0HWURSROLWDQD�GH�%HOR�+RUL]RQWH��50%+���������&XUVR��(FRQRPLD����)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV
(FRQ{PLFDV���8)0*
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��� �0DULD�,YRQH�GH�$EUHX�H�)DULD��$�QRYD�HVWUXWXUD�GH�SDJDPHQWRV�EUDVLOHLUD��������&XUVR��&LrQFLDV
(FRQ{PLFDV����8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV
3DODYUDV�FKDYH��%DQFRV��%DQFR�&HQWUDO��6LVWHPD�)LQDQFHLUR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�0RQHWiULD�H�)LVFDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��� �0HOLVVD�6LOYD�0HQH]HV��&RQFHQWUDomR�LQGXVWULDO�QR�%UDVLO��DQiOLVH�GH�SRWHQFLDLV�SROtWLFDV�GH
GHVHQYROYLPHQWR�UHJLRQDO�D�SDUWLU�GD�LGHQWLILFDomR�GRV�SULQFLSDLV�FOXVWHUV��������&XUVR��&LrQFLDV
(FRQ{PLFDV����8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV
3DODYUDV�FKDYH��$UUDQMRV�3URGXWLYRV�/RFDLV��&OXVWHUV��'HVHQYROYLPHQWR�(FRQ{PLFR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��$UUDQMRV�3URGXWLYRV�/RFDLV�2UJDQL]DomR�,QGXVWULDO�H�(VWXGRV
,QGXVWULDLV�(FRQRPLD�5HJLRQDO
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��3ROtWLFD�(FRQ{PLFD�H�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�HP�*HUDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��� �5DQJHO�*DOLQDUL��2�SDSHO�GDV�HFRQRPLDV�GH�DJORPHUDomR�QD�GLIHUHQFLDomR�GRV�VDOiULRV�LQGXVWULDLV
QRV�PHVRSyORV�EUDVLOHLURV�QRV�DQRV�������������&XUVR��&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV����8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO
GH�0LQDV�*HUDLV
3DODYUDV�FKDYH��(FRQRPLDV�GH�$JORPHUDomR��,QG~VWULD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�,QGXVWULDO�(FRQRPLD�5HJLRQDO�H�8UEDQD
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�
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���������� &XUUtFXOR�/DWWHV

KWWSV���ZZZV�FQST�EU�FYODWWHVZHE�SNJBLPSFY�WUDWD �����

��� �-XOLDQD�&RUGHLUR�&RXWLQKR��2�5HJLPH�GH�0HWDV�,QIODFLRQiULDV�QR�%UDVLO��XP�HVWXGR�VREUH�VXD
HILFiFLD��������&XUVR��(FRQRPLD����)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV���8)0*
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��� �9DQHVVD�GD�&RVWD�9DO�0XQKR]��3RODUL]DomR�5HJLRQDO�H�6LVWHPD�)LQDQFHLUR��XP�HVWXGR�FRPSDUDWLYR
HQWUH�DV�VHGHV�GDV�PDFURUUHJL}HV�H�VXDV�iUHDV�SRODUL]DGDV��������&XUVR��&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV���
8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV
3DODYUDV�FKDYH��%DQFRV��(FRQRPLD�%UDVLOHLUD��'HVHQYROYLPHQWR��6LVWHPD�)LQDQFHLUR
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��(FRQRPLD�(FRQRPLD�0RQHWiULD�H�)LVFDO�&UHVFLPHQWR��)OXWXDo}HV�H�3ODQHMDPHQWR
(FRQ{PLFR
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��� �)HOLSH�0DULQKR�GH�2OLYHLUD��$�UHHVWUXWXUDomR�GR�FUpGLWR�QR�%UDVLO�DSyV�R�3ODQR�5HDO��������&XUVR
�(FRQRPLD����)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV���8)0*
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��� �$QGHUVRQ�7DGHX�0DUTXHV�&DYDOFDQWH��0LFURFUpGLWR�H�SREUH]D��SULQFtSLRV�H�DQiOLVH�GD�UHDOLGDGH
EUDVLOHLUD��������&XUVR��(FRQRPLD����)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV���8)0*
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��� �-XOLDQD�*XLPDUmHV�+HQULTXHV��6LVWHPD�)LQDQFHLUR�EUDVLOHLUR�GH������D�������XP�HVWXGR�GR�VHWRU
EDQFiULR��������&XUVR��(FRQRPLD����)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV���8)0*
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��� �)OiYLR�GH�3DXOD�0DWLDV��3URJUDPD�GH�FUpGLWR�SRSXODU�HP�0LQDV�*HUDLV��XPD�DQiOLVH�GR�FDVR�GH�%HOR
+RUL]RQWH��������&XUVR��(FRQRPLD����8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV
3DODYUDV�FKDYH��0LFURFUpGLWR��%DQFRV
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��0LFURFUpGLWR
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��� �$OHNVDQGHU�0DUWLQV�1HYHV��'HVHPSHQKR�GD�,QG~VWULD�$XWRPRELOtVWLFD�%UDVLOHLUD��������&XUVR
�(FRQRPLD����)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV���8)0*
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��� �9DOpULD�'LQHOOL�*RQoDOYHV�6FDOD��2�VHWRU�GH�EHQV�GH�FDSLWDO�QR�,,�3ODQR�1DFLRQDO�GH�'HVHQYROYLPHQWR�
������&XUVR��(FRQRPLD����)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV���8)0*
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��� �3DXOD�&KULVWLDQH�9LDQD�/DJH��3ROtWLFD�LQGXVWULDO�H�WHFQROyJLFD��XPD�DQiOLVH�GR�GHVHPSHQKR
LQGXVWULDO�EUDVLOHLUR�QRV�DQRV�����������&XUVR��(FRQRPLD����)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV��
8)0*
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��� �.DOLO�*XLPDUmHV�1DJHP��3ULYDWL]DomR�H�R�SDSHO�GR�(VWDGR�QR�GHVHQYROYLPHQWR�HFRQ{PLFR�������
&XUVR��(FRQRPLD����)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV���8)0*
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��� �/XLV�&DUORV�*RQoDOYHV�GH�0RXUD��6HWRU�Wr[WLO�PLQHLUR��HVWUXWXUD�H�GLQkPLFD�FRPSHWLWLYD��������&XUVR
�(FRQRPLD����)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV���8)0*
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��� �:DOWHU�'LDV�-~QLRU��&RPSHWLWLYLGDGH�GD�86,0,1$6��XPD�DQiOLVH�FRPSDUDWLYD��������&XUVR��(FRQRPLD�
��)DFXOGDGH�GH�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV���8)0*
3DODYUDV�FKDYH��,QG~VWULD��,QRYDomR��FRPSHWLWLYLGDGH
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��2UJDQL]DomR�,QGXVWULDO�H�(VWXGRV�,QGXVWULDLV
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��,QG~VWULDV�GH�7UDQVIRUPDomR
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��� �'DQLHO�&iULD�%UDJD�&RHOKR��$�7UDMHWyULD�+LVWyULFD�H�7HFQROyJLFD�GD�(PEUDHU�H�R�&OXVWHU�$HURQiXWLFR
GH�6mR�-RVp�GRV�&DPSRV��������&XUVR��&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV����8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV
3DODYUDV�FKDYH��$UUDQMRV�3URGXWLYRV�/RFDLV��,QG~VWULD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��&UHVFLPHQWR�H�'HVHQYROYLPHQWR�(FRQ{PLFR�(FRQRPLD�5HJLRQDO�$UUDQMRV
3URGXWLYRV�/RFDLV
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��3ROtWLFD�(FRQ{PLFD�H�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�HP�*HUDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��� �(GXDUGR�6i�%DUUHWR�&UX]��$UJHQWLQD��GR�SODQR�GH�FRQYHUVLELOLGDGH�j�FULVH�GD�GtYLGD��������&XUVR
�&LrQFLDV�(FRQ{PLFDV����8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�0LQDV�*HUDLV
3DODYUDV�FKDYH��'HVHQYROYLPHQWR�(FRQ{PLFR��$UJHQWLQD��0DFURHFRQRPLD
ÈUHDV�GR�FRQKHFLPHQWR��)LQDQFLDPHQWR�%DODQoR�GH�3DJDPHQWRV��)LQDQoDV�,QWHUQDFLRQDLV
6HWRUHV�GH�DWLYLGDGH��3ROtWLFD�(FRQ{PLFD�H�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�HP�*HUDO
5HIHUrQFLDV�DGLFLRQDLV��%UDVLO�3RUWXJXrV�

��� �0DWKHXV�$OYHV�/DJH�GH�%ULWR��,GpLDV��3RGHU�H�'LQKHLUR��XPD�H[SORUDomR�QHRJUDPVFLDQD�VREUH�D
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Endereço Profissional Universidade Federal de Minas Gerais, Faculdade de Ciências Econômicas. 
Avenida Pres. Antônio Carlos, 6627
Pampulha
31270901 - Belo Horizonte, MG - Brasil
Telefone: (031) 34097227

2011 - 2015 Doutorado em Sociologia e Antropologia (Conceito CAPES 7). 
Universidade Federal do Rio de Janeiro, UFRJ, Brasil. 
com período sanduíche em Massachusetts Institute of Technology (Orientador:
Ben Ross Schneider). 
Título: O capitalismo brasileiro e seus dilemas de coordenação, Ano de obtenção:
2015. 

Nome Fernanda Cimini Salles
Nome em citações bibliográficas CIMINI, Fernanda;SALLES, FERNANDA CIMINI
Lattes iD http://lattes.cnpq.br/7140242782266830
Orcid iD ? http://orcid.org/0000-0003-2170-6443

Fernanda Cimini Salles
Endereço para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/7140242782266830
ID Lattes: 7140242782266830
Última atualização do currículo em 09/06/2020

Professora Adjunta do Departamento de Economia da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).
Doutora em Ciências Humanas (Sociologia) pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com
doutorado sanduíche em Ciência Política no Massachusetts Institute of Technology (MIT). Mestre em
Relações Internacionais pela Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais (PUC-MG) e Bacharel em
Relações Internacionais pela mesma instituição (PUC-MG). Bacharel em Ciências Sociais pela
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Foi coordenadora do curso de Relações Econômicas
Internacionais da UFMG (2017-2019). Entre 2008 e 2015, foi gestora pública governamental no
Governo do Estado de Minas Gerais, tendo ocupado os cargos de Assessora de Planejamento,
Monitoramento e Avaliação de Políticas Públicas, Assessora de Relações Internacionais, Superintendente
de Financiamento ao Investimento e Coordenadora de Comércio Exterior da Exportaminas. Possui
experiência em relações governamentais; negociação de contratos com organizações econômicas
internacionais (Banco Mundial, BID, Agência Francesa, Banco Japonês, Banco Alemão); análise de
políticas públicas e de processos de tomada de decisão; gestão de projetos de desenvolvimento;
políticas de comércio internacional. Já ministrou cursos de graduação e de extensão em gestão de
projetos e cooperação internacional na PUC-MINAS e PUC-RIO. Desenvolve pesquisas relacionadas a
organizações internacionais e cooperação internacional, economia política internacional, economia
política comparada e políticas públicas. (Texto informado pelo autor)
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Endereço

Formação acadêmica/titulação
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Orientador: Elisa Maria da Conceicao Pereira Reis. 
Bolsista do(a): Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior,
CAPES, Brasil. 
Palavras-chave: grupos econômicos; variedades de capitalismo; mudanças
institucionais; relações estado-mercado; inovação.
Grande área: Ciências Humanas
Grande Área: Ciências Humanas / Área: Ciência Política / Subárea: Economia
Poliítica. 
Grande Área: Ciências Humanas / Área: Sociologia / Subárea: Sociologia
Econômica.

2008 - 2010 Mestrado em Relações Internacionais. 
Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais, PUC Minas, Brasil. 
Título: O campo da cooperação internacional para o desenvolvimento e o papel do
Banco Mundial: algumas aproximações,Ano de Obtenção: 2010.

Orientador: Paulo Luiz Moreaux Lavigne Esteves.
Palavras-chave: Desenvolvimento; Cooperação Internacional; Banco Mundial.
Grande área: Ciências Humanas
Grande Área: Ciências Humanas / Área: Ciência Política / Subárea: Política
Internacional / Especialidade: Cooperação Internacional para o Desenvolvimento.

2003 - 2007 Graduação em Relações Internacionais. 
Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais, PUC Minas, Brasil. 
Título: Parceria do Banco Mundial para o desenvolvimento de Minas Gerais: as
regras internacionais no planejamento de políticas públicas locais. 
Orientador: Paulo Luiz Moreaux Lavigne Esteves. 
Bolsista do(a): Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais,
FAPEMIG, Brasil.

2003 - 2007 Graduação em Ciências Sociais. 
Universidade Federal de Minas Gerais, UFMG, Brasil. 
Título: As Pessoas como Agentes da Cooperação Internacional: o espírito da dádiva
no financiamento de projetos para crianças e adolescentes no Médio Vale do
Jequitinhonha. 
Orientador: Daniel Schroeter Simião.

2020 - 2020 Kautilya Fellows Program - International Politics and Public Policy. (Carga horária:
60h). 
Indian Foundation, INDIANFOUNDATION, Índia.

2017 - 2017 Escuela de verano métodos mixtos. (Carga horária: 30h). 
Pontificia Universidad Católica de Chile, PUCC, Chile.

2013 - 2013 Institutions and Development. (Carga horária: 45h). 
Massachusetts Institute of Technology, MIT, Estados Unidos.

2013 - 2013 Political Economy I. (Carga horária: 45h). 
Massachusetts Institute of Technology, MIT, Estados Unidos.

2013 - 2013 New Research in Latin American Politics. (Carga horária: 45h). 
Massachusetts Institute of Technology, MIT, Estados Unidos.

2013 - 2013 Special Topics in Political Economy. (Carga horária: 45h). 
Massachusetts Institute of Technology, MIT, Estados Unidos.

2011 - 2011 Gestión Integral del Desarrollo Territorial. (Carga horária: 120h). 
Instituto Interamericano para el Desarrollo Económico y Social, INDES, Estados
Unidos.

2010 - 2010 Growth and development: the experience of Singapor. (Carga horária: 120h). 
Singapore Cooperation Enterprise, SCE, Cingapura.

2005 - 2005 Extensão universitária em Gestão de Projetos para o Desenvolvimento Sustentá. 
Centro Universitário Newton Paiva, CNP, Brasil.

Formação Complementar
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Vínculo institucional
2005 - 2006 Vínculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Estagiária, Carga horária: 20
Outras informações Pesquisa-ação para a prevenção da Exploração Sexual Infanto-Juvenil na região do

Médio Vale do Jequitinhonha.
Atividades
11/2019 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, .

Cargo ou função
Membro suplente da Congregação da Faculdade de Ciências Econômicas.

03/2019 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, Reitoria, .
Cargo ou função
Representante Suplente do Comitê de Internacionalização da UFMG.

09/2017 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, .
Cargo ou função
Membro do Núcleo Docente Estruturante do Curso de Relações Econômicas
Internacionais.

06/2016 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, .
Cargo ou função
Membro do Colegiado de Relações Econômicas Internacionais.

08/2015 - Atual Ensino, Relações Econômicas Internacionais, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Análise de Política Externa
Economia Política Internacional
Instituições e Desenvolvimento em Perspectiva Comparada: Europa e América
Latina
Organizações Econômicas Internacionais
Análide de Conjuntura Internacional

09/2017 - 09/2019 Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas, .
Cargo ou função
Coordenação do curso de Graduação em Relações Econômicas Internacionais.

09/2017 - 09/2019 Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas, .
Cargo ou função
Presidente do Núcleo Docente Estruturante do Curso de Relações Econômicas
Internacionais.

09/2017 - 09/2019 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, .
Cargo ou função
Membro da Câmara Departamental de Ciências Econômicas.

09/2017 - 09/2019 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, .
Cargo ou função
Membro da Congregação da Faculdade de Ciências Econômicas.

03/2016 - 12/2017 Pesquisa e desenvolvimento , Faculdade de Ciências Econômicas, .
Linhas de pesquisa 
Coordenadora do Programa Pronoturno de Relações Econômicas Internacionais

04/2017 - 08/2017 Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas, .
Cargo ou função
Subcoordenadora do Colegiado do curso de Relações Econômicas Internacionais.

Vínculo institucional
2015 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Professor Adjunto, Carga

horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva.

Vínculo institucional
2015 - 2016 Vínculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Pesquisador Visitante

Atuação Profissional

Universidade Federal de Minas Gerais, UFMG, Brasil.

Fundação João Pinheiro, FJP, Brasil.

Massachusetts Institute of Technology, MIT, Estados Unidos.
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Vínculo institucional
2010 - 2010 Vínculo: , Enquadramento Funcional: Professor Assistente I, Carga horária: 12
Outras informações Disciplinas ministradas: Planejamento e Gestão de Projetos I e Planejamento e

Gestão de Projetos II (60hrs) no curso de Ciências Sociais
Vínculo institucional
2006 - 2007 Vínculo: Estagiário, Enquadramento Funcional: Bolsista Iniciação Científica, Carga

horária: 20, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Pesquisa de Iniciação científica da PUC-MINAS em parceria com a FAPEMIG : ?

Sistema Integrado de Cooperação Internacional do Estado de Minas Gerais?.
Vínculo institucional
2006 - 2006 Vínculo: estágio, Enquadramento Funcional: Monitora acadêmica, Carga horária: 20
Outras informações Monitoria nas seguintes disciplinas do curso de Relações Internacionais: Introdução

à Teoria de Relações Internacionais (1º período); Teoria de Relações Internacionais
I (2º período); Teoria de Relações Internacionais II (3ºperíodo).

Atividades
02/2010 - 06/2012 Ensino, Ciências Sociais, Nível: Graduação

Disciplinas ministradas
Introdução às Relações Internacionais
Planejamento e Gestão de Projetos I
Planejamento e Gestão de Projetos II
Orientação de Trabalho de Conclusão de Curso

Vínculo institucional
2011 - 2012 Vínculo: , Enquadramento Funcional: Superintendente de Financiamento, Carga

horária: 40
Outras informações Responsável pela captação e negociação de recursos junto a Organismos

Multilaterais (Banco Mundial, Banco Interamericano de Desenvolvimento, Agência
Francesa de Desenvolvimento, Banco de Desenvolvimento da América Latina).
Participou da implementação de projetos financiados por organismos internacionais
em diversos setores (transporte, logística, educação, saúde, saneamento, energia,
etc) desde a elaboração do projeto até a sua avaliação final. Participou da
negociação de contratos de crédito e de doação internacional envolvendo governo
estadual, governo federal, bancos multilaterais e bancos privados internacionais.

Vínculo institucional
2008 - 2011 Vínculo: , Enquadramento Funcional: Assessora de Relações Internacionais, Carga

horária: 40
Outras informações Organizou missões e apoiou as equipes técnicas de organismos internacionais nos

Vínculo institucional
2013 - 2013 Vínculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Visiting Graduate Student

Vínculo institucional
2011 - 2012 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor Assistente I, Carga horária:

8
Outras informações Disciplinas ministradas: Introdução às Relações Internacionais e Planejamento e

Gestão de Projetos (60hrs) no curso de Ciências Sociais.

Vínculo institucional
2014 - 2015 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Coordenadora da Unidade de

Comércio Exterior, Carga horária: 40
Outras informações Responsável pela elaboração e implementação de políticas de fomento à

internacionalização e comércio exterior em Minas Gerais, como coordenadora da
Unidade Central de Comércio Exterior - Exportaminas. Coordenou o Mapa
Estratégico de Comércio Exterior de Minas Gerais, uma rede envolvendo 23
organizações, como o Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio, FIEMG
e SEBRAE. Coordenou o trabalho de 5 agendas estratégias: promoção comercial,
fomento à cultura exportadora, diversificação da pauta exportadora, ambiente de
negócios e logística e inteligência comercial. Coordenou a elaboração de
publicações mensuais e anuais sobre o comércio exterior de Minas Gerais.

Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais, PUC Minas, Brasil.

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econômico de Minas Gerais, SEDE, Brasil.
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trabalhos de campo para elaboração de projetos de desenvolvimento. Assessorou
as negociações de contrato de financiamento internacional.

Atividades
05/2014 - Atual Pesquisa e desenvolvimento , Exportaminas, .

Linhas de pesquisa 
Projeto Making in Minas: dos arranjos produtivos locais às cadeias globais de valor

04/2014 - 01/2015 Direção e administração, Exportaminas, .
Cargo ou função
Coordenadora Geral.

01/2011 - 12/2012 Direção e administração, Superintendência de Financiamento ao Investimento, .
Cargo ou função
Superintendente.

04/2008 - 12/2010 Serviços técnicos especializados , Subsecretaria de Assuntos Internacionais, .
Serviço realizado
Assessoria em negociações com organismos internacionais.

Vínculo institucional
2007 - 2008 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Assessora, Carga horária: 40
Outras informações Assessorou o monitoramento de projetos estratégicos da Secretaria de Estado de

Desenvolvimento Econômico (Parceria Público-Privada, Comércio Exterior e Atração
de Investimentos)

1. Projeto Making in Minas: dos arranjos produtivos locais às cadeias globais de valor
Objetivo: Objetivo geral do estudo é ampliar a compreensão sobre a inserção de
produtos mineiros em cadeias de valor global. Especificamente, pretende-se: 1.
identificar os produtos mineiros que possuam potencial competitivo a partir da
metodologia do Product Space (DataViva.info), 2. analisar a cadeia de produção
local dos produtos mineiros com potencial competitivo, 3. analisar as cadeias de
produção global associadas aos produtos mineiros que detenham alto potencial
competitivo, e 4. Sugerir medidas e ações que contribuam para a inserção global
dos produtos mineiros que possuam potencial competitivo. 
Palavras-chave: cadeias de valor global; Internacionalização de empresas; arranjos
produtivos locais.

2. Coordenadora do Programa Pronoturno de Relações Econômicas Internacionais

2019 - Atual Cooperação internacional para o desenvolvimento: desafios institucionais e
estruturais
Descrição: O campo da Cooperação Internacional para o Desenvolvimento (CID)
tem experimentado profundas transformações em suas práticas, ao mesmo tempo
em que preserva importantes elementos da sua arquitetura institucional. Por um
lado, observa-se a emergência de uma variedade de agentes operando no campo,
como bancos multilaterais, agências governamentais, organizações internacionais,
ONGs e empresas de impacto social que cooperam e competem por recursos e
projetos de desenvolvimento. A multiplicação de agentes é acompanhada pela
redefinição dos seus papéis e suas formas de atuação, impactando diretamente a
formulação e implementação de políticas públicas nos países beneficiários da ajuda
internacional. Por outro lado, o campo mantém um conteúdo normativo
praticamente intacto desde a sua criação, pautado no princípio da transferência de
capital e conhecimento técnico das economias avançadas para as economias
menos desenvolvidas. Esse arranjo institucional, construído sob os auspícios da
hegemonia estadunidense, resistiu a diferentes contestações ao longo da sua
história, sendo a principal delas a demanda por uma ?Nova Ordem Econômica

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão de Minas Gerais, SEPLAG, Brasil.

Linhas de pesquisa

Projetos de pesquisa
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Internacional?, articulada pelos países periféricos, no auge da Guerra Fria. No
século XXI, a CID encara uma nova onda de contestação, dessa vez, pelas
possibilidades de redefinição da agenda de desenvolvimento internacional
estimulada pela ascensão das economias emergentes e pelas crises econômicas e
políticas vivenciadas pelas economias avançadas. Esse projeto busca compreender
o momento atual do campo da cooperação internacional para o desenvolvimento,
tendo como foco os desafios conceituais e práticos colocados pela nova conjuntura
da economia política internacional. Especificamente, ela estuda as estratégias de
promoção do desenvolvimento no âmbito global e suas articulações com a
formulação de políticas públicas no âmbito doméstico. Inevitavelmente, a análise
da CID conecta com as dinâmicas observadas nas esferas da produção, do
comércio e das finanças, uma vez que os entraves ao desenvolvimento estão
enraizados não somente em questões institucionais, mas, sobretudo, estruturais. O
projeto é parte do Grupo de Pesquisa em Políticas Públicas e Desenvolvimento
(https://pesquisas.face.ufmg.br/gppd/quem-somos/sobre/).. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Fernanda Cimini Salles - Coordenador.
2016 - 2018 Os desafios da integração regional latino-americana

Descrição: Passadas quase três décadas desde a assinatura dos primeiros acordos
de integração econômica na América Latina, as motivações e condições que
impulsionam a integração dos países latino-americanos ainda são motivo de grande
debate. Tem prevalecido a visão de que a integração latino-americana é motivada
muito mais por interesses políticos dos governantes do que propriamente por
interesses econômicos, haja vista a baixa interdependência comercial e financeira
entre as principais economias da região e a permanência de barreiras econômicas.
De fato, apesar do aumento significativo do volume do comércio de bens e
serviços, bem como do investimento externo direto intra-região durante os anos
2000, a importância relativa das relações comerciais entre as quatro principais
economias manteve-se inalterada, e em patamares relativamente baixos. A partir
de uma perspectiva comparada, a pesquisa busca explicar (i) os diferentes graus
de comprometimento em relação a acordos regionais de comércio e integração
econômica, bem como (ii) os diferentes padrões de relações econômicas
internacionais, ?intra-região? e ?extra-região?, adotados pelas principais economias
latino-americanas - Argentina, Brasil, Chile e México.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Fernanda Cimini Salles - Integrante / Bernardo Palhares Campolina
Diniz - Coordenador / Anderson Tadeu Marques Cavalcante - Integrante / Patrícia
Nasser Carvalho - Integrante.

2016 - 2018 O paradoxo de Robin Hood nas esquerdas latino-americanas
Descrição: Considerando a virada à esquerda como uma conjuntura crítica, o
objetivo da pesquisa é desenvolver um framework comparativo para explicitar as
condições que possibilitaram alguns governos de esquerda avançar mais do que
outros no confronto ao status quo das elites econômicas.Tendo em vista que a
resiliência do poder econômico dos mais ricos é uma faceta da desigualdade que
tem passado despercebida pelos estudos sobre redistribuição e governos de
esquerda na América Latina, a pesquisa busca responder por que alguns governos
de esquerda foram mais ?generosos? com as elites econômicas do que outros? A
hipótese central do projeto é que o grau de constrangimento, manutenção e/ou
empoderamento das elites econômicas pelos governos de esquerda latino-
americanos é resultado de uma configuração causal que leva em conta os legados
das reformas liberais, especificamente, sobre (i) a competição/coesão entre elites
de diferentes setores econômicos e (ii) sobre as capacidades estatais para
implementar políticas de proteção/fomento às atividades econômicas.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Fernanda Cimini Salles - Coordenador.
2015 - 2019 Theory and Policy in the formation of the European Union: a model for economic

integration?
Descrição: The aim of this project is twofold. First, it intends to foster the analysis
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of the historical circumstances surrounding the birth of the European Union,
focusing in particular on the interplay between theories and concepts of regional
integration, on one hand, and the political, institutional, and economic forces that
underpinned the process, on the other. Secondly, it will use this knowledge in a
comparative analysis of other recent experiences of integration, attempting to
illuminate how strategies that share the same rationale can lead to widely diverging
results due to the different socio-institutional contexts in which they are applied ?
thus alerting to the dangers of a hasty adoption of imported models. Building on
teaching and research activities that are already in place within the Bachelor
Program in International Economic Relations offered by the Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG), our aim is to broaden the reach of the courses offered,
making them available to the whole student population of the university
(approximately 50,000 students). At the same time, we intend to provide greater
thematic coherence to the courses by structuring them as a minor on European
Studies, available to all UFMG students and sponsored by our Center for European
Studies. Additionally, we aim to organize seminars and workshops with leading
scholars in the field, as a way of systematically exposing our students and faculty
to current research on European integration. The main outputs envisaged include
working papers, a book on comparative experiences of integration, an online
platform for discussion of related themes, and a general increase of awareness
about European studies among the academic community and the civil society.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Fernanda Cimini Salles - Integrante / Bernardo Palhares Campolina
Diniz - Integrante / Alexandre Mendes Cunha - Coordenador / Carlos Eduardo
Suprinyak - Integrante / Anderson Tadeu Marques Cavalcante - Integrante / Patrícia
Nasser Carvalho - Integrante.

2015 - 2018 Elites Empresariais, Estado e Mercado na América Latina
Descrição: A forma como as elites empresariais latino-americanos interagem com
os diversos atores estatais e do sistema político revelam muito das estratégias de
desenvolvimento seguidas pelos países da região. As conexões políticas do
empresariado nacional, moldadas por instituições formais e informais ao logo de
trajetórias históricas, tem configurado diferentes arranjos de economia política na
América Latina, que variam de país para país. Nesse sentido, o objetivo do projeto
é analisar as conexões políticas de elites empresariais na América Latina. A
implementação de políticas distintas para favorecer o empresariado nacional e a
influência deste em sua elaboração e acompanhamento, o papel do Estado na
configuração dos grandes grupos empresariais, a ação das associações
empresariais, o financiamento empresarial de campanhas eleitorais e a participação
direta de empresários na política são alguns dos exemplos desta relação
multidimensional que será abordada no projeto.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Fernanda Cimini Salles - Integrante / Juan Vicente Bachiller Cabria -
Coordenador / Roberta Rodrigues Marques da Silva - Integrante.

2015 - 2017 Making in Minas: dos arranjos produtivos globais às cadeias globais de valor
Descrição: O desafio que atua como fio condutor deste projeto de pesquisa é
entender como conciliar a ideia de diversificação sem que sejam ignoradas as
atuais potencialidades do estado, ou mesmo ou limites existentes para o salto
produtivo. Para tanto, a pesquisa utiliza a rede de produtos mapeados pelo Projeto
DataViva ( dataviva.info) para identificar os produtos que possuem potencial
competitivo em Minas Gerais. Uma vez identificados tais produtos, a pesquisa
busca analisar as cadeias produtivas das quais fazem parte esses produtos, tendo
como foco os arranjos produtivos locais já existentes em Minas Gerais, bem como
as cadeias de valor global. Tão importante quanto compreender o produto, torna-
se necessário entender os modelos de organização da produção com eles
compatíveis. Assim, a pesquisa buscará mapear os principais estágios produtivos
associados aos produtos mineiros com potencial competitivo identificados por meio
do Projeto DataViva. Acredita-se que a pesquisa auxilie na identificação das
melhores estratégias para diversificar a estrutura produtiva, conectando o
desenvolvimento espacial-local às grandes cadeias produtivas globais. A


