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Projeto Brumadinho UFMG
Chamada publica interna induzida 49/2020

Analise dos impactos nos servigos de saude

O Projeto Brumadinho-UFMG (Projeto de Avaliagdo de Necessidades Pds-Desastre
do colapso da Barragem da Mina Coérrego do Feijao), aprovado em audiéncia e
consolidado mediante Termo de Cooperacdo Técnica 037/19 entre a UFMG e o
Juizo da 2° Vara da Fazenda Publica da Comarca de Belo Horizonte, tem como
objetivo geral auxiliar o Juizo da 22 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Belo
Horizonte por meio de estudos e pesquisas que permitam identificar e avaliar os
impactos decorrentes do rompimento da Barragem | da Mina Cérrego do Feijao
ocorrida em 2019. Nesta Chamada 49/2020, o objetivo geral pretende identificar,
caracterizar e avaliar os efeitos da ruptura da barragem nos servigos de saude dos
municipios atingidos, considerando a utilizagdo de equipamentos, infraestrutura,
recursos humanos, fontes de recursos financeiros e despesas orgamentarias.

I. Descrigao das etapas e atividades a serem desenvolvidas

1.1. Concepgao geral da Proposta

A presenca da mineragdo no territério mineiro é fator que intensifica a
vulnerabilidade socioambiental no Estado. Em janeiro de 2019, o rompimento de
uma barragem da mina Corrego do Feijao, em Brumadinho, despejou cerca de 12
milhdes de metros cubicos de rejeitos umidos de minério de ferro (OLIVEIRA,
ROHLFS, GARCIA, 2019), atingindo inicialmente as instala¢gées da Cia Vale do Rio
Doce para, em seguida, alcangar as comunidades adjacentes até atingir o Rio
Paraopeba. Se tivesse ocorrido por causas naturais, o desastre poderia ser
classificado como um desastre geo-hidrolégico de grandes proporgdes, de
movimento de massa e alagamento, segundo a OPAS (2015). Como se deu pelas
condicbes de vulnerabilidade estabelecidas, o desastre de Brumadinho se
apresenta como problema fundamentalmente socioambiental.

Foram considerados 19 municipios diretamente atingidos, totalizando mais de
11.970km? de extens&do e uma populacdo de aproximadamente 850 mil habitantes,
apresentados na Figura 1 abaixo.
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Figura 1 - Municipios diretamente atingidos

Legenda
* Barragens rompidas (3]

Municipios [20]
) Municipios atingidos [19] |8
[ Belo Horizonte (capital) [1]

Fonte: Elaborado pela equipe do projeto, 2020.

Podem existir diversos impactos, diretos e indiretos, na oferta e demanda por
servigcos de saude. Pela ética da demanda, segundo Freitas (2014), a primeira etapa
ap6s um desastre é constituida da fase de Resgate. Os efeitos do desastre sao
mais agudos, momentaneos ou em dias, consistindo de acidentes que levam a
afogamentos, lesdes ou oObitos. Na sequéncia, vem a fase de Recuperagao, que se
da entre semanas e meses, onde sao comuns as doencgas infecciosas, de
veiculagao hidrica ou transmitidas por vetores ou ndo (dengue, hepatite A, diarreia,
leptospirose), intoxicagdes, lesbes de pele, doengas respiratérias, pela
contaminagao da agua, da atmosfera ou alteragao do ciclo dos vetores. Nessa etapa
também se observa o aumento e exacerbacdo de doencas crbnicas, como
hipertensdo e suas consequéncias — acidente vascular cerebral (AVC) e infarto do
miocardio, pela interrupgédo no acompanhamento médico ou falta de medicamentos.
Em alguns desastres, observa-se 0 aumento da morte em idosos.

Por fim, se da a fase de Reconstrucdo, com impacto apdés meses e anos,
relacionados a intensificagdo ou aumento da morbidade de doengas nao
transmissiveis como as doencas psicossociais, comportamentais, as
cardiovasculares, as neoplasias e desnutricdo. Os desastres podem provocar danos
a estrutura de atendimento do setor saude com comprometimento das instalagoes,
equipamentos e insumos. Tem sido relatada a suspensdo dos programas de
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vigilancia a saude e prevengao de doengas (LONDE, 2015). Efeitos podem ser
sentidos na regido como um todo, dado o deslocamento da populagdo em busca de
assisténcia e aumento da demanda dos servicos de saude. Pode haver danos nas
estagdes de tratamento de agua e na rede de abastecimento, provocando redugéo
Nno acesso a agua potavel.

Ja a oferta de servigos de saude € mais inelastica, isto €, tem menor flexibilidade se
comparada a demanda. Ela se constitui um leque amplo de servigos que diferem na
intensidade do capital, intensidade tecnolégica e na intensidade do uso. Como a
oferta dos servicos de saude € diferenciada e possui distintos niveis de
complexidade, a Teoria do Lugar Central (TLC), desenvolvida por Losch (1954) e
Christaller (1966), se apresenta como um importante referencial tedrico para a

analise da distribuicdo espacial destes servicos de saude. Com efeito,

“a Teoria do Lugar Central, desenvolvida por Christaller (1966), baseia-se
no principio da centralidade, sendo o espago organizado em torno de um
nacleo urbano principal, denominado lugar central. A regido complementar,
ou entorno, possui uma relagdo de co-dependéncia com o nucleo principal,
por este ser o locus ofertante de bens e servigos por natureza urbanos”
(GUIMARAES; AMARAL; SIMOES, 2006, p. 4).

Esta hierarquizagao ocorre, segundo Corréa (1994), a partir do momento em que os
efeitos aglomerativos — as economias de escala — aumentam a capacidade de
acumulacao de capital do centro. Assim, a oferta de equipamentos e leitos tende a
se localizar em municipios em que ha uma escala minima para garantir a eficiéncia
em seu uso, evitando a ociosidade. Além disso, bens ou servigos de maior grau de
complexidade tendem a ter, em média, um alcance maior que bens ou servigcos de
menor complexidade, polarizando regides mais distantes. Alcance é definido com o
raio maximo, a partir da localidade central, que os consumidores estao dispostos a
se deslocar para obter bens e servigos. Equipamentos ou leitos que tém um alcance
maior sdo aqueles onde o raio maximo que o individuo se dispde a deslocar para
ser atendido é maior, assim, estes tipos de unidades polarizam uma area maior. Os
servicos de alta complexidade realizam atendimentos mais agudos e mais
intensivos em capital. Nesse sentido, estes servigos se localizam em locais de maior
hierarquia e tém um alcance elevado, polarizando uma maior extensao territorial.
Por outro lado, existem os servigos de baixa complexidade que, em sua maioria, sdo
de uso continuo e mais intensivos em trabalho. Estes servigos tendem a se localizar
no espago de forma mais ubiqua porque possuem um alcance menor.

Por isso, € fundamental que exista um equilibrio entre a demanda estimada e o
estimulo das economias de escala na organizagdo da oferta de servigos de saude.
A necessidade da coordenacdo entre os municipios passa a ser relevante,
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principalmente no caso da atengao especializada para que haja uma oferta coerente
com a populagao contida nestas regides.

Nesta perspectiva e considerando que o processo de regionalizagdo funcione, o
sistema publico de saude deve ser descentralizado, com atribuicdes especificas
para estados e municipios. No entanto, tem-se o desafio da heterogeneidade
existente no pais entre os estados, e principalmente entre os municipios, que
tornam o processo de construgdo desta rede uma tarefa complexa. Isso,
considerando que o pais possui um grande numero de pequenos Municipios
incapazes de possuir e gerenciar um sistema de saude completo. Por isso, a
existéncia de polos de atragao regional, que necessitam da existéncia de outros
municipios que demandem a sua oferta. No entanto, nem sempre esta organizagao
limita-se aos limites da demarcacgao politico-administrativa municipal.

Neste sentido, o processo de descentralizacdo, existente desde a formulagdo do
SUS, é fundamental para aplicar a prerrogativa da regionalizagdo como uma
estratégia de hierarquizagao da oferta dos servigos de saude. Ele deve almejar uma
lI6gica de planejamento integrado, nao necessariamente restrita aos limites
municipais, com a utilizagao de insturmentos especificos, como o Plano Diretor de
Regionalizagdo (PDR). Trata-se de instrumentos que visa direcionar a
descentralizacdo para promover acessibilidade dos usuarios dentro do que é
preconizado pela integralidade, equidade e economia da saude. Ou seja, trata-se da
estruturagdo de um mecanismo de para o direcionamento equitativo para
implementacéo de politicas publicas na saude.

Na sua formulagao existe o conceito-chave de regido de satde, que deve considerar
as caracteristicas econémicas, epidemiologicas, demograficas, geograficas e a
oferta de servigos da regido. Esta divisdo pode ser realizada em microrregides de
saude e macrorregibes de saude, com a identificagdo de municipios-sede,
municipios-polo e demais municipios que fazem parte desta regido. Assim, sao
construidos mecanismos intermunicipais que definem a organizagéo dos fluxos para
garantir o acesso da populagdo, identificando também as necessidades e
prioridades da regiao.

Nesta perspectiva, os 19 municipios diretamente atingidos estéo inseridos no PDR
(Malachias et ali., 2010) em duas macrorregides de saude e seis microrregides de
saude distintas, conforme apresentado na Figura 2. Dos 19 municipios diretamente

'As alteragbes realizadas no PDR durante o periodo ndo tiveram impacto na regionalizagdo dos
municipios que fazem parte do estudo. A adscrigdo mais atual dos municipios mineiros em
microrregido e macrorregido de saude pode ser acessada na Deliberagdo CIB-SUS/MG n° 3.013, de
23 de outubro de 2019.

<https://www.saude.mg.gov.br/images/documentos/Del%203013%20-%20SUBGR_SDCAR_DREA%
20-%20Ajuste%20PDR%20versa0%20CIB%20-%20alterada%2015.10.pdf>
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atingidos pelo rompimento da barragem, 16 estdo na macrorregido de saude Centro,
que tem como polo Belo Horizonte. Martinho Campos, Sao José da Varginha e Para
de Minas que tem como referéncia a macrorregido de saude Oeste para o
atendimento de alta complexidade.

Em relacdo a microrregido de saude, a maioria dos municipios se localizam na
microrregidao de saude Betim (oito municipios) e na microrregido de saude Sete
Lagoas (seis municipios).

Figura 2 - Distribuicao dos 19 municipios diretamente atingidos, por micro e macrorregides

de saude
A

Legenda

D Macrorregido de satde s
Microrregiées de Satde [19] [
B Contagem [1]
I Betim [8]
Para de Minas [2]
Sete Lagoas [6]
Bom Despacho [1]
Curvelo [1]

St QI : ;
Fonte: Elaborado pela equipe do projeto, 2020, a partir de Malachias et ali , 2010.

Um aspecto para garantir o acesso geografico de pacientes é o deslocamento
destes entre municipios e estabelecimentos. Para isso, a Rede de Urgéncia e
Emergéncia (RUE) prové e garante a acessibilidade dos pacientes para a internagao
hospitalar. Segundo Teixeira (2020), a partir de 2010, optou-se por organizar o
sistema de urgéncia e emergéncia brasileiro por meio de redes. As RUE tém como
finalidade organizar, além da oferta hospitalar, também a oferta pré-hospitalar
movel, formado pelas centrais e unidades moéveis do Servigo de Atendimento Mével
de Urgéncia (SAMU). As unidades méveis do SAMU provém o deslocamento rapido
e seguro de pacientes que necessitem de um atendimento em outra unidade de
saude de maior complexidade. Para organizar a oferta de Urgéncia e Emergéncia
na regiao central de Minas Gerais, foi pactuado pela Comissédo Intergestores
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Bipartite do Sistema Unico de Saude (CIB/SUS/MG) a Deliberacdo CIB/SUS/MG N°
2.610 de 28 de novembro de 2017, que aprova a rede de atengdo as urgéncias e
emergéncias da regidao ampliada de saude Centro de Minas Gerais no ambito do
SUS. No entanto, essa pactuagao nao engloba as unidades moéveis SAMU. Assim,
segundo as Deliberagcées CIB/SUS/MG N° 2.527, de 23 de agosto de 2017 e
CIB/SUS/MG N° 2.352, de 19 de maio de 2016, fica a cargo de cada municipio
providenciar esse tipo de servico moével para atendimento da populagdo, sendo
responsabilidade da SES/MG somente viabilizar o transporte para distancias
maiores que 200 km.

Nesta perspectiva e considerando o escopo da proposta, visando analisar os
impactos nos servigcos de saude no periodo ampliado de 2010 a 2019, o estudo
pretende abarcar indicadores relacionados as agbes e estratégias de saude
adotadas no periodo temporal indicado, podendo ser ampliado ao momento
posterior da ruptura da barragem considerando inclusive os efeitos causados pela
pandemia da COVID-19 em 2020 sobre a oferta e a demanda dos servigos
existentes. A partir dai sera possivel projetar eventuais medidas de mitigagdo e/ou
reparagao que podem ser implementadas pelos agentes envolvidos na questao.

I.2. Metodologia Proposta

O trabalho sera realizado em trés etapas: 1. Desenho geral do estudo; 2.
Elaboracdo e anadlise das bases de dados secundarias e entrevistas
semi-estruturadas com gestores e profissionais de saude; 3. Divulgagdo e
disponibilizacdo dos resultados. Cada etapa possui em seu detalhamento os
elementos de interdependéncia e encadeamento temporal para sua adequada
consecugao.

Etapa 1: Desenho geral do estudo: Esta etapa prevé a realizagao de entrevistas
em profundidade com os gestores e profissionais de saude das 19 localidades para
eventuais esclarecimentos e/ou identificagcao de especificidades inerentes a situagao
de saude. Isto permitira o estabelecimento e validacdo dos condicionantes do
periodo de estudo em uma série historica temporal, isto €, de 2010 a 2019.

A definicao de variaveis de interesse para o estabelecimento do perfil da oferta e
demanda por servigos de saude das populagdes de referéncia, considerando cada
uma das bases de dados definidas, a literatura de referéncia e os objetivos do
estudo, € o ponto inicial desta etapa e prevé como variaveis’ de estudo: (i) tipos e

2 Ao longo da consecugédo do estudo poderdo ser incorporadas novas variaveis, dependendendo dos
desdobramentos analiticos e de sua eventual contribuicdo ao robustecimento dos resultados e
diretrizes a serem formuladas.
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frequéncia de doencas, considerando a incidéncia de novos casos no tempo
pés-ruptura da Barragem de Brumadinho. E importante observar que serdo
considerados como variavel de analise os casos existentes de uma doenga em um
dado momento, isto €, aqueles que adoeceram em algum momento do passado,
somados aos casos novos dos que ainda estdo vivos e doentes. (ii) tipo e
quantidade ofertada de equipamentos, recursos humanos e infraestrutura de saude
publica na regiao.

Considerar-se-a como regido de referéncia para levantamento dos dados os
municipios de Brumadinho, Betim, Curvelo, Esmeraldas, Florestal, Fortuna de
Minas, Igarapé, Juatuba, Maravilhas, Mario Campos, Martinho Campos, Papagaios,
Para de Minas, Paraopeba, Pequi, Pompéu, Sdo Joaquim de Bicas, Sao José da
Varginha e Sarzedo, perfazendo 19 cidades.

Esta regido apresenta um perfil geral de saude com variagbes entre o momento
anterior ao colapso da barragem em determinadas cidades, como demonstrado no
Quadro 1 a seguir.

Quadro 1 - Perfil de Saude das Cidades da Regiédo

Municior e Pop.ulagﬁo N° Leitos | N° Leitos CAPS Mor;aelida UBS/Ce’ntr
unicipio/ltem Censo 2010 (1) Ezsot;r;la(lg)a ESF (3) [UPA (4) DEz(/52)o18 ABS%ozo ©6) Infantil o de(ﬁ;—zude
(7
Brumadinho 33.973 40.103 14 1 28 46 1 6,85 15
Betim 378.089 439.340 96 5 380 501 5 8,45 37
Curvelo 74.219 80.129 17 0 109 109 1 14,71 22
Esmeraldas 60.271 70.552 15 0 37 37 1 13,20 17
Florestal 6.600 7.461 2 0 0 0 0 14,29 2
Fortuna de Minas 2.705 2.947 1 0 0 0 0 - 1
Igarapé 34.851 43.045 11 0 0 20 1 15,09 10
Juatuba 22.202 26.946 11 0 0 14 0 10,20 3
Maravilhas 7.163 7.976 3 0 0 0 0 14,93 2
Mario Campos 13.192 15.416 5 0 0 0 0 14,42 5
Martinho Campos 12.611 13.388 5 0 12 18 0 12,9 5
Papagaios 14.175 15.674 & 0 0 0 0 16,95 4
Para de Minas 84.215 93.969 25 1 75 69 8,79 21

Numero do documento: 20101516194999200001046497210
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20101516194999200001046497210 .
Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 15/10/2020 16:19:50 Num. 1047690048 - Pag. 8




Paraopeba 22.563 24.540 4 0 0 0 0 3,28 6
Pequi 4.076 4.406 2 0 0 0 0 - 2
Pompéu 29.105 31.812 9 0 25 25 1 12,2 8
Sao Joaquim de

Bicas 25.537 31.578 7 0 0 0 1 11,9 9
Sao José da

\Varginha 4.198 5.004 2 0 0 0 0 - 3
Sarzedo 25.814 32.752 8 0 0 0 1 9,21 7

Fonte: elaborado pela equipe do Projeto, 2020.

(1) https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/ - (2) https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/ - (3) Dez/2018,
https://egestorab.saude.gov.br/paginas/acessoPublico/relatorios/relHistoricoCoberturaAB.xhtml. Credenciadas pelo MS
ESF: Equipes de Saude da Familia - (4) http://cnes.datasus.gov.br/pages/estabelecimentos/consulta.jsp?search=UPA.
(Atende SUS e Gestédo Municipal) UPA: Unidade de Pronto Atendimento -

(5) http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/deftohtm.exe?cnes/cnv/leiintmg.def (atualizado em 25/05/2020) -

(6) http://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Sipac.asp?VCo_Unidade=3109009269436 (atualizado em 25/05/2020)

CAPS: Centro de Atengéo Psicossocial - (7) https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/brumadinho/panorama por nascidos vivos -
(8) http://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Unidade.asp?VEstado=31&VMun=310900

UBS: Unidade Basica de Saude

Etapa 2: Elaboragcao e analise das bases de dados secundarios e entrevistas
semi-estruturadas com gestores e profissionais de saude:

(i) Elaboragao e analise de base de dados secundarios

esta etapa sera realizada com base em uma pesquisa de dados secundarios,
considerando todos os dados existentes e devidamente reconhecidos, tais como
bases disponiveis no DATASUS, dados oriundos do Sistema de Informacéao
Hospitalar (SIH), Sistema de Informacdo de Agravos de Notificagdo (SINAN),
Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES). Some-se a estas bases
os dados coletados pelo Programa Nacional de Melhoria do Acesso e da Qualidade
da Atencdo Basica (PMAQ), dados referentes as Internagbes por Condigbes
Sensiveis a Atencao Primaria a Saude (ICSAP), Sistema de Informacéo sobre
Mortalidade (SIM); Sistema de Informagdes sobre Nascidos Vivos (SINASC),
Sistema de Informagdo do Programa Nacional de Imunizagdes (SI-PNI) e o
Relatério Anual de Informagdes Sociais (RAIS), que terdo importante papel de
auxiliar. Outras bases de dados poderao e deverdo ser incluidas, se necessario,
como por exemplo a proveniente do Sistema de Autorizacdo de Procedimentos
Ambulatoriais de Alta Complexidade/Custo (APAC) que registra as internacbes em
saude mental e de oncologia e o Sistema de Informacdo em Saude para a Atengao
Basica (SISAB) para os atendimentos ambulatoriais. Ser&o realizadas analises
estatisticas descritivas, qualitativas e quantitativas e mais avangadas, de forma a
obter todas as naturezas possiveis de informacbdes. Estas analises serao
devidamente registradas e servirdo de inputs para as analises posteriores. Com
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efeito, utilizar-se-a Regressao multivariada e analise exploratéria de dados
espaciais.

O Quadro 2 a seguir sistematiza as principais bases de dados de saude
considerando as possiveis variaveis que podem ser utilizadas. Para além dessas
bases especificas de saude, as informagdes sociodemograficas da regido afetada
serdo extraidas prioritariamente do levantamento proprio de dados do Projeto
Brumadinho. Na indisponibilidade desses dados ou visando sua complementacao,
serdo ainda utilizadas as bases oficiais do IBGE, como o Censo Demografico, bem
como dados de outras bases como Relagcdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS),
Cadastro Unico, etc.

Quadro 2 - Principais bases de dados

Base de Dados

Descrigcao

Tipo de Variaveis *

SIH - Sistema de
Informagéao
Hospitalar

Dados sobre as internagdes hospitalares no
ambito do SUS, coletadas mensalmente por
todos os estabelecimentos de saude publicos,
conveniados e contratados que realizam
internacoes.

Volume de internagdes por CID-10
realizadas no periodo do estudo
nos 19 municipios da amostra.

SINAN - Sistema de
Informagéo de
Agravos de
Notificacao

Dados de notificagdo e investigagdo de casos
de doengas e agravos que constam da lista
nacional de doengas de notificagao
compulsoria. **

Casos notificados de agravos
previamente selecionados para o
calculo da incidéncia populacional.

SIM - Sistema de
Informacgéao sobre
Mortalidade

Dados de vigilancia epidemioldgica nacional,
sobre obitos do pais.

Quantitativo de ébitos por causa
morte.

SI-PNI - Sistema de
Informagéao do
Programa Nacional
de Imunizagées

Dados sobre as atividades de imunizacdes
desenvolvidas rotineiramente na rede de
Servicos.

Cobertura vacinal.

PMAQ - Programa
Nacional de Melhoria
do Acesso e da
Qualidade da
Atencao Basica

Dados sobre processos que ampliam a
capacidade das gestdes federal, estaduais e
municipais, além das Equipes de Atencgao
Basica, na oferta de servigos que assegurem
acesso e qualidade, de acordo com as
necessidades concretas da populagéo.

Qualidade da Atengao Primaria a
Saude considerando aspectos
relacionados a estrutura das
unidades, processos de trabalho,
pessoal, recursos e gestéo.

ICSAP - Internagoes
por condigbes
sensiveis a atengao
primaria

Dados sobre condigbes de saude que podem
ter o risco de hospitalizagdo desnecessaria
diminuido por meio de agdes efetivas da
atencdo primaria a saude.

Indicadores da atividade hospitalar
para medida indireta do
funcionamento da Atengao
Primaria a Saude

CNES - Cadastro
Nacional de
Estabelecimentos de
Saude

Dados de todos os estabelecimentos e
equipamentos de saude existentes,
independente de sua natureza juridica ou
integragéo com o Sistema Unico de Satde
(SUS).

Volume de recursos em saude
(unidades, equipamentos e
profissionais) ofertados na regiao.

RAIS — Relatério
Anual de
Informagdes Sociais

Provimento de dados para a elaboracgéao de
estatisticas do mercado de trabalho formal.

Quantitativo de profissionais de
saude atuando na regio.

* Serdo selecionadas dentro de cada base aquelas variaveis mais adequadas ao estudo.
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** Portaria de Consolidagéo n° 4, de 28 de setembro de 2017, anexo V - Capitulo )
Fonte: elaborado pela equipe do Projeto

O Quadro 3 a seguir sugere um conjunto de indicadores que poderao ser utilizados
ao longo do desenvolvimento do Projeto, ajustados a abordagem de Freitas (2014).

Quadro 3 - Indicadores do Projeto

Fases Situagoes Indicadores Fontes
Anterior ao Perfil da demanda dos servigos de Proporgao de internagdes por grupo de  [SINAN
rompimento saude locais com a identificagdo do |causas SIH
(meses ou anos) |perfil epidemioldgico de cada Propor¢éo de ébitos por grupos de SIM

municipio causas CNES
Oferta de servigos de saude local. Numero e taxa de doengas de notificagao |RAIS
compulsdria

Identificagdo a oferta de recursos de
saude municipal e da rede de oferta de
servigos na regido (profissionais,
equipamentos e estabelecimentos)

Resgate Afogamentos, lesbes ou 6bitos Numero e taxa de internagdes por SIH
(dias) Intoxicagdes lesbes, afogamento e intoxicagdes SIM
Danificagao a equipamentos de Numero e taxa de 6bitos por lesdes, SINAN
saude afogamento e intoxicagbes SI-PNI
Aumento na demanda dos servicos [Proporgéo de interna¢des por grupo de
de saude locais causas
Aumento da demanda de servigos de |[Proporgéo de ébitos por grupos de
saude em outras cidades pelo causas
esgotamento da capacidade de Numero e taxa de doencgas de notificagéo
atencgéo no local compulsdria

Contaminacgao e interrupgao da rede
de abastecimento de agua

Recuperagéo Intoxicagdes Numero e taxa de internagdes por SIH
(semanas ou Doengas de veiculagao hidrica suicidios e outras causas externas SIM
meses) (hepatite A, leptospirose) Numero e taxa de 6bitos por suicidios e |SINAN
Doengas transmitidas por vetores outras causas externas SI-PNI
(dengue, febre amarela, zika, Numero e taxa de internagdes por CNES
chikungunya, diarreia, doengas infecciosas e parasitarias RAIS
esquistossomose, chagas, Numero e taxa de 6bitos por doengas
leishmaniose) infecciosas e parasitarias
Outras doengas infecciosas Numero e taxa de internagdes por
Doengas de pele doengas respiratérias
Doengas respiratorias Numero e taxa de 6bitos por doengas
Exacerbacdo de doencgas crbnicas respiratorias
(infartos, AVC) Numero e taxa de internagdes por
Aumento dos 6bitos em idosos doencas cardiovasculares

Aumento na demanda dos servigos [Numero e taxa de 6bitos por doengas
de saude locais e de outras cidades |cardiovasculares

Redugao da cobertura vacinal Numero e taxa de internagdes em idosos
Aumento da densidade domiciliar Numero e taxa de 6bitos em idosos
Redugao da renda Proporc¢éo de internagdes por grupo de
Redugao do IDHM causas

Propor¢éo de ébitos por grupos de
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causas
Cobertura vacinal

Incidéncia mensal das doengas de
notificagdo compulsoéria

Atendimentos nos Centros de Atengao
Psicossocial

Variagao nos recursos em saude
(profissionais, equipamentos e
estabelecimentos)

Reconstrugéo Doengas psicossociais Numero e taxa de internagdes por SIH

(meses ou anos) |Doengas cardiovasculares suicidios e outras causas externas SIM
Neoplasias (leucemia, cancer de Numero e taxa de 6bitos por suicidios e |SINAN
pancreas) outras causas externas SI-PNI
Caréncias nutricionais Numero e taxa de internagdes por CNES
Problemas neuroldgicos por doengas infecciosas e parasitarias RAIS
intoxicagao por metais Numero e taxa de 6bitos por doencgas
Adequacao da oferta de servigos infecciosas e parasitarias

Numero e taxa de internag¢des por
doengas respiratérias

Numero e taxa de 6bitos por doengas
respiratorias

Numero e taxa de internagdes por
doencas cardiovasculares

Numero e taxa de 6bitos por doengas
cardiovasculares

Numero e taxa de internagdes por
neoplasias (em especial as afetadas por
intoxicagédo por metais)

Numero e taxa de 6bitos por neoplasias
(em especial as afetadas por intoxicagao
por metais)

Numero e taxa de internagdes por
problemas de saude mental

Numero e taxa de 6bitos por problemas
de saude mental

Numero e taxa de internagdes em idosos
Numero e taxa de 6bitos em idosos
Proporgéo de internagdes por grupo de
causas

Proporgéo de 6bitos por grupos de
causas

Cobertura vacinal

Incidéncia mensal das doengas de
notificagdo compulsoria

% e taxas de internagéo por condi¢cbes
sensiveis a atengdo primaria
Atendimentos nos Centros de Atengao
Psicossocial

Fonte: elaborado pela equipe do Projeto.

Também podera ser utiizada a base de dados do Sistema de Informacdes
Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro (SICONFI - Secretaria do Tesouro
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nacional) com o objetivo de avaliar, comparativamente, a evolugédo dos gastos com
saude nestes municipios visando identificar se houve alteragcdo na trajetoria destes
gastos com o evento do rompimento da barragem. O banco de dados de finangas
municipais (FINBRA) é formado por informagdes recebidas pelo Tesouro Nacional
que contém um conjunto sobre a execugao or¢camentaria e financeira no ambito
municipal. A Declaracdo das Contas Anuais (DCA) é um relatério que possui
informacdes consolidadas sobre o orcamento municipal, com indicagcdo de
execucao. Especificamente na area da Saude, € possivel acompanhar a evolugao
dos gastos em: Atencdo Basica, Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial, Vigilancia
Sanitaria e Vigilancia Epidemioldgica, a partir de 2013.

Métodos estatisticos

Os modelos estatisticos que serao utilizados em cada produto estéo sintetizados no

Quadro 4 abaixo, seguida por uma breve descrigdo de cada método proposto.

Quadro 4 — Sintese da metodologia proposta por produto

Descricao

Identificagdo, caracterizagéo e avaliagdo do impacto da
ruptura da barragem sobre a oferta de servigos publicos

Método

(i) Analise descritiva; (ii) Analise
exploratéria de dados

Produto 1 de saude dos municipios atingidos em relagao ao periodo espaciais; (iii) Anélise de
anterior ao rompimento da barragem (2010-2018), com P ’
. . ~ ; clusters.
possibilidade de inclusdo de anos anteriores
Identificagéo, caracterizacéo e avaliagdo do impacto da (i) Analise descritiva; (ii) Analise
ruptura da barragem sobre a demanda por servigos de exploratéria de dados
Produto 2 saude publicos nos municipios atingidos em relagao ao espaciais; (iii) Modelo ARIMA,;
periodo anterior ao rompimento da barragem (2010-2018), | (iv) Modelo contrafactual; (v)
com o rompimento da barragem. Analise de clusters.
Identificagé@o, caracterizagéo e avaliagdo dos impactos na (i) Analise descritiva; (ii) Analise
oferta de servigos de saude publica dos municipios exploratéria de dados
Produto 3 - . ; . D o
atingidos considerando a infraestrutura, os equipamentos e | espaciais; (iii) Analise de
0S recursos humanos clusters.
Identificagéo, cara.cterlzagao’e avqlla.gao dos |mp.agt<_)s na (i) Andlise descritivas (ii) Analise
demanda de servigos de saude publica dos municipios o
- exploratéria de dados
atingidos, observando se houve deslocamento de S
Produto 4 . . L espaciais; (iii) Mapeamento de
demanda por servigos de saude entre os municipios . o o
- . . fluxo de pacientes; (iv) Analise
atingidos e/ou para outros fora da area previamente
. L . o . de clusters.
considerada atingida, considerando as regionais de saude
Cenarios de variagédo na oferta e na demanda dos
servigos de saude publica para o periodo posterior ao (i) Analise descritiva; (ii) Analise
rompimento da barragem (2019-2023). Devem ser exploratéria de dados
projetados cenarios avaliando e discriminando os efeitos espaciais; (iii) Entrevistas com
Produto 5 da pandemia sobre a oferta e a demanda dos servigos de os gestores locais; (iv)
saude na regido; sera observado se houve ampliagdo dos Definicdes de cenarios
servicos em 2020 e deve-se levar em consideracao a hipotéticos para simulacées; (v)
atipicidade dos anos de 2019 e 2020 (desastre e Modelo de controle sintético.
pandemia).
Avaliagédo de eventuais medidas de mitigagao e (1) E.nt_re_\.nstas com os gestores
= . - . locais; (i) Mapeamento dos
Produto 6 reparacgao que tenham sido desenvolvidas, que estejam .
. ; recursos destinados aos
em vigor e planejadas P .
municipios locais.
Relatério final consolidado e versao do relatério (i) Consolidag&o dos produtos
Produto 7 consolidado em linguagem adequada aos publicos ndo ¢ P

especializados

Fonte: Elaborado pela equipe do projeto.
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Os métodos serdo a analise descritiva por meio de tabelas dos indicadores
propostos em cada produtos, seguida por uma analise exploratéria de dados
espaciais, por meio de mapas e figuras. Com isso, sera possivel caracterizar e
identificar tanto a oferta e demanda por servicos de saude nessas localidades,
dando subsidios para avaliagdo dos resultados e elaboracdo da metodologia
subsequente.

Os indicadores propostos no Quadro 3 possuem uma sazonalidade idiossincratica,
com variagdes regionais e temporais especificas. Diferentes perfis epidemiolégicos
dos municipios e sua variagdo serao analisadas usando uma metodologia ARIMA
(Auto-Regressivo Integrado de Médias Moveis) de séries temporais. Para cada
indicador e cada municipio serdo analisadas sua fungao de autocorrelagdo (ACF)
para o periodo do estudo. Apds considerar o efeito sazonal de cada indicador, sera
aplicado um modelo auto regressivo integrado de médias moéveis (ARIMA). O
modelo ARIMA sera ajustado para os dados observados de 2010 até 2018 e
projetando os valores para os meses de 2019 em diante, apds o rompimento da
barragem. Esses valores projetados para o ano de 2019 serdo comparados com 0s
valores observados no periodo para quantificar quaisquer mudancas
estatisticamente significativas. Valores observados que estdo fora o intervalo de
confianga estimado serdo considerados como diferengas estatisticamente
significativas. A metodologia utilizada é similar a empregada em Castro et al. (2018).

O mapeamento espacial do fluxo de pacientes moradores dos 19 municipios do
estudo em busca de tratamento hospitalar traga uma rede de atendimento na regido
que mede a abrangéncia regional dos atendimentos realizados. Analisar essa rede €
importante porque o deslocamento desses pacientes pode acarretar obstaculos ao
acesso e custos financeiros e de oportunidade para a efetivagao do atendimento em
funcao da distancia e tempo de deslocamento despendidos.

Neste estudo sera ainda utilizada analise de cluster ou de conglomerados, técnica
de analise multivariada utilizada que permite revelar agrupamentos naturais em
grupos com caracteristicas semelhantes, de maneira que os elementos em grupos
distintos sejam heterogéneos em relagdo a estas mesmas caracteristicas. Uma das
propriedades mais importantes dos métodos de clusters € possibilidade de tratar
grandes conjuntos de dados, constituidos por objetos descritos por variaveis de
varios tipos (WEI et al., 2003).

Neste sentido, para avaliar a existéncia de clusters na demanda e na oferta de
servicos de saude da populagdo dos municipios selecionados utiliza-se o método de
agrupamento Partitioning Around Medoids (PAM). O algoritmo utilizado comega com
a escolha aleatéria de k objetos da base de dados, que serdo os primeiros centros,
os chamados medoides, dos k grupos, que devem ser definidos previamente.
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Assim, um agrupamento inicial € obtido por meio de consecutivas selegcbes de
objetos representativos até o ponto em que os k objetos representativos sejam
definidos. Portanto, o primeiro objeto € o que minimiza a soma total das
dissimilaridades em relagdo a todos os demais. E, sucessivamente, a cada novo
passo outro objeto é selecionado visando a maior reducdo na fungédo objetivo
possivel.

Posteriormente, o algoritmo busca aprimorar o conjunto de objetos representativo e,
a partir disso, aperfeicoar o agrupamento resultante desse conjunto. Para tanto,
consideram-se todos os pares de objetos (i, h), onde o objeto i seja um
representativo e o h ndo e com isso calcula-se o ganho de uma possivel troca entre
i e h. Assim, os municipios representativos serdo os que melhor refletem as
caracteristicas do grupo em que serao inseridos.

Paralelo a este estudo e com o intento de determinar os nucleos que concentram,
em sua vizinhanga, regidbes com maiores prevaléncia ou letalidade e por
consequéncia, maior demanda por servicos de saude, sera utilizado o grupo de
indicadores locais de associagao espacial (LISA, do inglés local indicator of spatial
association). A mesma abordagem sera utilizada sob a ética da oferta de servigos
de saude. Estes indicadores, desenvolvidos por Anselin (1995), caracterizam as
regides com grande concentragédo de oferta ou demanda, assim como as regides de
baixa concentracido. Além disso, também é possivel caracterizar os outliers, que sao
regides diametralmente opostas aos seus vizinhos. O tipo de estatistica LISA
utilizado neste trabalho sera o | de Moran Local, definido por Anselin (1995) pela
Equacao 1.

Ii:Zi]ZWiij (1)

Sendo z; e z; 0s desvios em torno da média das regides i e j, respectivamente.
Os valores de W sa0 0s pesos especiais. A matriz W, que contém os valores Wi

é do tipo rainha. A matriz do tipo rainha assume valores 0 e 1, onde 1 indica regides
que sao contiguas, portanto, vizinhas e 0 caso contrario. A matriz de pesos
espaciais do tipo rainha sera utilizada porque € a mais comum em aplicagdes
similares a deste trabalho.

Portanto, o | de Moran Local indica autocorrelagdo espacial, estatisticamente
significativa, para cada localidade, agrupando-as individualmente em quatro
categorias: alto-alto, baixo-baixo, alto-baixo e baixo-alto. Localidades classificadas
em clusters do tipo alto-alto sdo aquelas que possuem uma alta concentragao e séo
vizinhas de localidades que também apresentam concentragao elevada. De maneira
analoga, locais classificados como pertencentes a clusters baixo-baixo sdo aqueles
que possuem uma oferta ou demanda menor que sao vizinhos de localidades que
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também tém uma oferta ou demanda reduzida. Locais do tipo alto-baixo apresentam
alta concentragcao enquanto sua vizinhanga apresenta uma baixa concentragéo. Por
outro lado, as regides do tipo baixo-alto apresentam uma baixa oferta ou demanda e
sua vizinhanga apresenta uma oferta ou demanda elevada, estatisticamente
significativa. Nas demais localidades nao classificadas em nenhum desses quatro
agrupamentos o valor ofertado ou demandado nao é diferente, em termos
estatisticos, da média de todas as regides.

O método de controle sintético sera utilizado para criar um conjunto de unidades
nao tratadas que "sintetizem" um grupo de controle que seja semelhante a unidade
tratada antes da intervencao. Neste método as unidade n&o tratadas (neste caso, os
municipios com caracteristicas semelhantes, mas n&o atingidos diretamente pelo
rompimento da barragem) recebem pesos que sao obtidos com base num conjunto
de preditores da variavel de resultado antes do intervengao.

Esta metodologia considera a existéncia de j = 1,..., J + 1 unidades agregadas, com
j =1launidade tratada e j = 2, ..., J+1as unidades néo tratadase r =1, ..., T
os periodos de observagéo, sendo r=1, .., T, o intervalo pré-intervengédo (
T < T).Assim, os resultados potenciais podem ser expressos da seguinte forma:

o

Y ,,=7Y ,,(1) denota a variavel de resultado para a unidade tratada;

Y{Vl =Y ,,0) denota o contrafactual no periodo t.

. . . ~ 7 _ N
Assim, o efeito da intervengdo é dado por B,,= Y, —Y,,
observado, deste modo ¢ preciso encontrar Y . Isto ocorre tendo como base um

vetor de pesos W = (w,, .., W) que ira ponderar a variavel de resultado das

sendo que somente Y, €

unidade nao tratadas para a constru¢do de um grupo de controle sintético. Sendo
que, cada valor de W corresponde a um grupo de controle sintético potencial, e o
método vai buscar um vetor W* que minimize a distancia da variavel de resultado
antes do programa e de outros preditores relevantes dessa variavel entre a unidade
tratada e as unidades nao tratadas (ABADIE et al., 2010).

Portanto, o impacto da intervencéo pode ser estimado por:
J+1
By, = Y~ ZWijt (2)
j=2
(ii) Entrevistas semi-estruturadas com gestores e profissionais de saude

Esta parte da primeira etapa sera realizada concomitante ao item (i) e serdo
utilizados um roteiro semi-estruturado com categorias e questdes que irdo abordar
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0s aspectos relacionados as dimensbes abordadas, notadamente aquelas
relacionadas a situacdo da localidade considerando o periodo de analise e os
impactos causados na gestdo da saude apos a ruptura da barragem e pandemia.

Na escolha dos informantes para estas entrevistas, Albarello (1997, p.103) observa
que o “critério que determina uma amostra passa a ser a sua adequagao aos
objectivos da investigagdo, tomando como principio a diversificagcdo das pessoas
interrogadas e garantindo que nenhuma situacado importante foi esquecida”, e que a
maneira como a amostra é estabelecida revela seu carater representativo (LAVILLE
e DIONNE, 1999).

O principal critério considerado para a escolha dos entrevistados esta relacionado a
participagdo ativa na gestdo da saude municipal, na condigdo de secretarios
municipais das 19 localidades, ou gestores e/ou profissionais qualificados e
diretamente envolvidos na situagéo local de saude. Tal estratégia vai ao encontro ao
que afirma Minayo (2000), de que a amostra contemple a possibilidade de mesclar
gestores e executores envolvidos na operacionalizagdo da saude.

Por isso, espera-se pelo menos um entrevistado em cada municipio. Na realizagao
das entrevistas serdo previamente definidas categorias considerando as
perspectivas e os diferentes respondentes. Flick (2004) enumera cinco tipos de
entrevistas semi-estruturadas: a entrevista focal, semi-padronizada, centralizada no
problema, com especialistas e etnografica, cada uma delas apresentando aspectos
positivos e limitagdes quanto a sua aplicabilidade. Esta pesquisa ndo obedecera
obrigatoriamente esta tipologia, devendo seguir rigorosamente o que Selltiz et alli
(1974) consideram como relevante, que € sua utilizagdo como técnica mais
adequada para revelar informagdes complexas e que possam ser contributivas a
analise dos impactos nos servigos de saude.

Etapa 3: Divulgacao e Disponibilizacao dos Resultados: A forma de calculo das
diversas variaveis e as analises decorrentes seréo registradas para que possam
servir a investigagdes posteriores. Sera gerado um relatério final com descricao e
analise dos resultados gerais encontrados. Todos os dados gerados seréo
organizados de forma a garantir o facil acesso, por parte dos gestores e autoridades
interessados, além de permitir a utilizagdo como ferramenta de gestdo. Além disto,
um banco de dados gerencial sera elaborado.

De forma sumarizada, os produtos a serem obtidos guardam relagédo direta com o
percurso metodoldgico, conforme Quadro 5 a seguir.

Quadro 5 — Produtos versus Etapas do Estudo

Produto Etapas do Estudo

1. Identificagdo, caracterizagdo e avaliagdo do impacto da ruptura da barragem sobre
a oferta de servicos publicos de saude dos municipios atingidos em relagéo ao

periodo anterior ao rompimento da barragem (2010-2018), com possibilidade de Etapaie 2
inclusdo de anos anteriores
2. Identificagéo, caracterizagéo e avaliagdo do impacto da ruptura da barragem sobre Etapa 1 2

a demanda por servicos de saude publicos nos municipios atingidos em relacdo ao
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periodo anterior ao rompimento da barragem (2010-2018), com o rompimento da
barragem.

3. Identificagao, caracterizagéo e avaliagdo dos impactos na oferta de servigos de
saude publica dos municipios atingidos considerando a infraestrutura, os Etapa 2
equipamentos e 0s recursos humanos

4. |dentificagdo, caracterizagao e avaliagdo dos impactos na demanda de servigos de
saude publica dos municipios atingidos, observando se houve deslocamento de

. . S L Etapa 2
demanda por servigos de saude entre os municipios atingidos e/ou para outros fora da
area previamente considerada atingida, considerando as regionais de saude.
5. Cenarios de variagédo na oferta e na demanda dos servigos de saude publica para o Etapa 3
periodo posterior ao rompimento da barragem (2019-2023). P
6. Avaliagédo de eventuais medidas de mitigagédo e reparagdo que tenham sido Etapa 3
desenvolvidas, que estejam em vigor e planejadas P
7. Relatério final consolidado e versao do relatério consolidado em linguagem
. = . Etapa 3
adequada aos publicos ndo especializados
Fonte: elaborado pela equipe do projeto
Il. . Cronograma das Etapas
Quadro 6 — Cronograma das etapas
Etapa Definigao Prazo de Execugao
Desenho geral do estudo
1 1a parte do Trabalho de campo / Realizagéo de Entrevistas com 08 semanas

Gestores

Elaboragao e analise das bases de dados secundarios - 2a parte do
2 o . 20 semanas
Trabalho de Campo / Realizagédo de entrevistas com os gestores

3 Divulgacao e Disponibilizagao dos Resultados 04 semanas

Fonte: elaborado pela equipe do projeto

lll. Plano de trabalho de cada membro da equipe

A equipe de trabalho possui larga experiéncia em projetos desta magnitude,
podendo ser comprovado no anexo onde consta o Curriculo Lattes de todos e todas
atestando sua capacidade para execucao das atividades propostas. Todos os
participantes possuem forte atuagdo em pesquisas e estudos de amplitude local,
regional e nacional, gestdo de servigos de saude no ambito do SUS e geragao de
conhecimento aplicado através de divulgagao cientifica e agao efetiva no campo das
politicas publicas em saude.

Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenacéo cientifica e operacional do estudo;
Supervisdo de todas as etapas de execucgado; Orientacdo, acompanhamento e
supervisao dos pesquisadores; Responsavel pela elaboragao do relatério final.

Professor Titular da FACE/UFMG e Professor Residente do IEAT 2019/2020,
tem experiéncia na area da saude coordenando e executando projetos locais,
regionais e nacionais no ambito do Observatério de Recursos Humanos em Saude
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da FACE desde 2004. E membro da Coordenacgédo Executiva da Rede de Pesquisas
em Atengéo Primaria a Saude da Abrasco/OPAS.
Link para o Curriculo Lattes: http.//lattes.cnpq.br/2542913266521798

Henrique Oswaldo da Gama Torres - Revisdo teorica e analise técnica; Suporte
metodoldgico; Participagdo na realizagdo da tabulagcdo e consolidagdo de dados;
Participacao na elaboracgao do relatério final.

Professor Associado da Faculdade de Medicina da UFMG, foi Diretor do
Hospital da Clinicas e do Hospital Risoleta Tolentino, ambos da UFMG. Atua
principalmente nas areas de clinica médica, nutricdo e atengdo primaria a saude.
Link para o Curriculo Lattes: http./lattes.cnpq.br/1509739850028706

Maria Aparecida Turci - Revisao tedrica e analise técnica; Suporte metodoldgico;
Participacdo na realizacdo da tabulagdo e consolidacdo de dados; Participacdo na
elaboracgao do relatério final.

Epidemiologista, professora no curso de Medicina da Universidade José do
Rosario Vellano, tem experiéncia na area de gestdo dos servicos de saude em
pesquisas epidemiologicas na area de avaliagdo dos servigos de saude, atengéo
primaria e internagdes hospitalares, através de bases de dados secundarias.

Link para o Curriculo Lattes: http./lattes.cnpq.br/0507871671078661

Pedro Vasconcelos Maia do Amaral (Colaborador - Apoio ao Projeto sem bolsa
por estar coordenando outro projeto) - Apoio na revisao tedrica e analise técnica;
apoio no suporte metodoldégico e acompanhamento na realizagdo da tabulagao e
consolidacido de dados; Leitura e revisdo do relatdrio final.

Professor Adjunto da Faculdade de Ciéncias Econbémicas da UFMG e
Professor Visitante da Universidade de Chicago com estudos voltados ao
Planejamento Regional e Urbano, atuando principalmente na aplicacdo de métodos
de econometria espacial e analise multivariada em estudos sobre servigos de saude
e disparidades regionais e urbanas.

Link para o Curriculo Lattes: http.//lattes.cnpq.br/9862252313257052

Philipe Scherrer Mendes - Revisdo tedrica e analise técnica; Suporte
metodolégico; Participagdo na realizagdo da tabulagdo e consolidacdo de dados;
Participacao na elaboracgao do relatério final.

Doutor pelo programa de poés-graduagcdo em Economia do CEDEPLAR da
UFMG, com énfase em Economia Regional, Urbana e Desenvolvimento.
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Experiéncia em método de analise regional e na atuagdo em projetos de pesquisa e
extensdo que envolvem a tematica territorial e a definicdo de politicas publicas.
Link para o Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/7283129951819100

Lucas Resende de Carvalho - Revisdo teodrica e analise técnica; Suporte
metodoldgico; Participagdo na realizagdo da tabulagdo e consolidacdo de dados;
Participacéo na elaboragao do relatério final.

Doutorando do programa de pds-graduagcao em Economia do CEDEPLAR da
UFMG com periodo sanduiche na Universidade de Harvard. Tem experiéncia
atuando principalmente nos seguintes temas: distribuicdo espacial de servigos de
saude, transmisséo e o controle de arboviroses, equidade em saude, estratégia
saude da familia.

Link para o Curriculo Lattes: http.//lattes.cnpq.br/5929119757187290

Fransuellen Paulino Santos - Revisdo tedrica e analise técnica; Suporte
metodoldgico; Participagdo na realizagdo da tabulagdo e consolidagdo de dados;
Participacédo na elaboragao do relatério final.

Doutoranda no programa de pds-graduagédo em Economia do CEDEPLAR da
UFMG. Possui experiéncia em avaliacdo de politicas publicas, métodos de analise
regional e atuagcdo em projeto de pesquisa na tematica de distribuicdo espacial de
oferta de equipamentos de saude de atengéo a gravidez, parto e puerpério.

Link para o Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/3318610587766625

Os bolsistas de graduagao, mestrado e doutorado, além das atividades de suporte e
apoio na coleta de dados em todas as etapas do projeto, se responsabilizardo pelo
acompanhamento e realizagdo das entrevistas semi-estruturadas. Todas elas seréao
realizadas de forma remota em fungcdo do distanciamento social imposto pela
pandemia do coronavirus SARS-CoV-2.

IV. Programagcao e cronograma de despesas, aquisicao de equipamentos e
servigos de terceiros

Pesquisador Codigo | Horas/Qtd. n\llear:cs"a'll Valor acumulado
Allan Claudius Queiroz Barbosa P1 8 9.866,77 78.934,16
Henrique Oswaldo Gama Torres P2 8 9.373,43 74.987,44
Maria Aparecida Turci P2 8 9.373,43 74.987 .44
Philipe Scherrer Mendes P4 20 4.184,38 33.475,00
Lucas Resende de Carvalho D1 10 3.157,32 25.258,56
Fransuellen Paulino Santos D1 10 3.157,32 25.258,56
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Bolsista doutorado D1 10 3.157,32 25.258,56
Bolsista mestrado M1 10 2.210,16 17.681,28
Bolsista graduacgéao IX 10 550,00 4.400,00
Bolsista graduacéo IX 10 550,00 4.400,00
Bolsista graduacao IX 10 550,00 4.400,00
Subtotal 46.130,13 369.041,04
Taxas 10/95 50.323,82
Total 419.364,86

V. Programacgao de entrega de relatoérios parciais, finais e de apresentagoes

Etapas Produto Prazo de Entrega

Base de dados secundarios, original e

Desenho geral do tratada. Entrevistas em profundidade com 08 semanas
estudo gestores e profissionais de saude nas 19 (ao final do 2° més)
localidades

. - Relatério contendo analise dos indicadores
Elaboragao e Analise

selecionados para o projeto, com 20 semanas
das bases de dados | . e = - . 0 A
L. identificagdo da sua evolugéo nos ultimos (ao final do 7° més)
secundarios anos

Relatério Final contendo conclusées e
recomendagdes, e a descri¢cdo da oferta e 04 semanas
demanda da populagao de referéncia, no (ao final do 8° més)

periodo indicado.

Divulgacao e
Disponibilizagao dos
Resultados

VI. Definigao de indicadores de cumprimento de atividades e fases

Etapas Atividade Indicador/Entrega

Relatério sistematizando as bases de
dados e os indicadores a serem utilizados
em cada uma delas.

Relatorio descritivo das entrevistas, Avaliagao
das bases de dados previamente indicadas,

Desenho geral do busca por outras possiveis bases e por
tud tenciais indi it
estudo potencials |nd|cado.res cjue perm’l am uma Entrega: Documento descritivo ao final
melhor caracterizagio da saude da 0 . S o
~ do 1° més de contrato; Disponibilizagao
populagéo.

da base de dados.

Elaboragao e Analise Andlise dos indicadores de de oferta e
das bases de dados |[demanda por servigos de saude selecionados,
secundarios com identificagdo da sua evolugéo entre 2010

Relatorio analitico de caracterizagéo da
situagédo da saude entre 2010 e 2018.

20

Numero do documento: 20101516194999200001046497210
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20101516194999200001046497210 .
Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 15/10/2020 16:19:50 Num. 1047690048 - Pag. 21




e 2018. Entrega: Documento avaliando a
evolugao dos indicadores para o
periodo indicado.

Estruturagdo de documento final contendo a
identificagdo, qualificagédo e estimativa
provavel dos efeitos (imediatos, de curto,

Documento final apresentando os
resultados da anadlise e as recomendagdes

médio e longo prazos) sobre as alteragdes na de politicas.
Divulgacao e saude das populagdes atingidas pelo
Disponibilizagédo dos | rompimento da Barragem | da Mina Codrrego Entrega:~ReIat6rio Final co~ntendo
Resultados do Feijao em Brumadinho e da oferta de concluses e recomendagdes, e a

descricdo da oferta e demanda de
servigos de saude na regiao de
referéncia e suas possiveis alteragoes
no periodo indicado.

servigos de saude na regido diretamente
atingida. Além disso o documento ira conter
propostas de medidas para reparar os efeitos
negativos.

VIl. Responsabilidade sobre divulgagao de informagoes

O Projeto tera como responsavel por produzir informagdes/conteudos sobre o
projeto que serao publicadas no site da Plataforma Brumadinho Lucas Resende de
Carvalho, sob supervisédo direta do Coordenador e da equipe para esta divulgagao.
Quaisquer demandas externas serao atendidas pelo coordenador do projeto Allan
Claudius Queiroz Barbosa ou por outro pesquisador do projeto, ficando a cargo de
Maria Aparecida Turci, juntamente com Fransuellen Paulino Santos organizar
atividades relativas a pesquisa de campo.
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ANEXOS
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De: Allan C Q Barbosa allan@ufmg.br
Assunto: FW: Encaminhamento de Projeto - Chamada Publica Interna 49/2020
Data: 31 de agosto de 2020 17:13
Para: Lucas Carvalho lucas.resende @gmail.com

Allan C Q Barbosa
Resident Professor — Institute of Advanced Transdisciplinary Studies [2019/2020]

Full Professor — School of Economics
UFMG/Brazil - +55(31)34097044

De: Allan C Q Barbosa <allan@ufmg.br>

Data: segunda-feira, 31 de agosto de 2020 17:13

Para: FACE-Diretoria <dir@face.ufmg.br>, Hugo Eduardo Araujo da Gama
Cerqueira <hugo@cedeplar.ufmg.br>, FACE-DCAD-Secretaria
<dcad@face.ufmg.br>, Miria Oleto <miria@face.ufmg.br>

Assunto: Encaminhamento de Projeto - Chamada Publica Interna 49/2020

Ao
Prof. Hugo Eduardo Aradjo da Gama Cerqueira — Diretor da Faculdade de
Ciéncias Econbémicas

A
Profa. Miria Freitas Oleto —Chefe de Departamento — CAD

Prezados Professores,

Em atendimento a CHAMADA PUBLICA INTERNA INDUZIDA No. 49/2020,
divulgada pelo Comité Técnico-Cientifico do Projeto Brumadinho UFMG e dentro
das condigdes do Edital, que exige a comprovagao de submissdo do Subprojeto ao
correspondente Departamento e/ou Congregagao de Unidade da UFMG, estamos
submetendo Projeto Brumadinho UFMG Chamada publica interna induzida 49/2020
- Anélise dos impactos nos servigos de salude.

A equipe do projeto tem a seguinte composigdo:

1. Allan Claudius Queiroz Barbosa - Professor Titular da FACE/UFMG e Professor Residente do IEAT 2019/2020. Tem
experiéncia na area da saide coordenando e executando projetos locais, regionais e nacionais no dmbito do Observatério de
Recursos Humanos em Sautde da FACE desde 2004. E membro da Coordenacdo Executiva da Rede de Pesquisas em Atencdo
Priméaria a Satde da Abrasco/OPAS.

2. Henrique Oswaldo da Gama Torres - Professor Associado da Faculdade de Medicina da UFMG, foi Diretor do Hospital da
Clinicas e do Hospital Risoleta Tolentino, ambos da UFMG. Atua principalmente nas areas de clinica médica, nutri¢do e atengéo
primaria a saude.

3. Maria Aparecida Turci - Epidemiologista, professora no curso de Medicina da Universidade José do Rosério Vellano, tem
experiéncia na area de gestdo dos servicos de salide e em pesquisas epidemioldgicas na area de avaliagdo dos servigos de
salde, atengdo primaria e internagdes hospitalares, através de bases de dados secundarias.

4. Pedro Vasconcelos Maia do Amaral (Colaborador) - Professor Adjunto da Faculdade de Ciéncias Econémicas da UFMG com
estudos voltados ao Planejamento Regional e Urbano, atuando principalmente na aplicagdo de métodos de econometria
espacial e analise multivariada em estudos sobre servigos de salde e disparidades regionais e urbanas.

5. Philipe Scherrer Mendes - Doutor pelo programa de pés-graduagdo em Economia do CEDEPLAR da UFMG, com énfase em
Economia Regional, Urbana e Desenvolvimento. Experiéncia em método de andlise regional e na atuagdo em projetos de
pesquisa e extensdo que envolvem a tematica territorial e a defini¢gdo de politicas publicas em salde.
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6. Lucas Resende de Carvalho - Doutorando do programa de pds-graduagdo em Economia do CEDEPLAR da UFMG com
periodo sanduiche na Universidade de Harvard. Tem experiéncia atuando principalmente nos seguintes temas: distribui¢do
espacial de servigos de salde, transmissdo e o controle de arboviroses, equidade em salde, estratégia de satde da familia.

7. Fransuellen Paulino Santos - Doutoranda do programa de pés-graduagdo em Economia do CEDEPLAR da UFMG. Possui
experiéncia em avaliagdo de politicas pulblicas, métodos de analise regional e atuagdo em projeto de pesquisa na temética de
distribuicdo espacial de oferta de equipamentos de satide de atengéo a gravidez, parto e puerpério.

O Valor total do projeto é de R$ 419.364,86 (quatrocentos e dezenove mil, trezentos
e sessenta e quatro reais e oitenta e seis centavos).

Deverdo ser incorporados ao projetos alunos de graduagdo, mestrado e doutorado
para suporte as atividades e os valores remuneratérios seguem tabela de bolsas
estipulada pelo edital.

Caso o projeto seja aprovado pela Chamada, sua contratagdo seré realizada junto 8 FUNDEP apés a devida anuéncia da
Cémara Departamental e Congregagéo da Faculdade. .

Certo de Contar com sua atencéo,

Cordialmente,

*** Solicito a confirmagdo de recebimento desta mensagem

Allan C Q Barbosa
Resident Professor — Institute of Advanced Transdisciplinary Studies [2019/2020]

Full Professor — School of Economics
UFMG/Brazil = +55(31)34097044
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Projeto Brumadinho UFMG

CHAMADA PUBLICA INTERNA INDUZIDA No. 49/2020
ANALISE DOS IMPACTOS NOS SERVICOS DE SAUDE

ANEXO II — TERMO DE COMPROMISSO ETICO E DE CONFIDENCIALIDADE

ALLAN CLAUDIUS QUEIROZ BARBOSA, CPF 529.489.786-53, Bolsista de pesquisa P1, na

CHAMADA PUBLICA INTERNA INDUZIDA No. 49/2020 (ANALISE DOS IMPACTOS NOS SERVICOS DE
SAUDE), declara e se compromete:

a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados,
informagdes cientificas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participacao no
SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIACAO DE POS DESASTRE;

b) a ndo revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipétese alguma, a terceiros, de dados,
informagbes cientificas ou materiais obtidos com sua participacio no SUBPROJETO ou no
PROJETO DE AVALIACAO DE POS DESASTRE, sem a prévia autorizaggo;

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE
AVALIACAO DE POS DESASTRE, contendo dados e informag@es relativas a qualquer pesquisa
sao de propriedade da UFMG;

e) que todos os materiais, sejam modelos, protdtipos e/ou outros de qualquer natureza
utilizados no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIACAO DE POS DESASTRE pertencem a
UFMG.

O declarante tem ciéncia de que as atividades desenvolvidas serdo utilizadas em acoes judiciais
movidas pelo MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS
GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo
ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTERIO PUBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA
DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIAO EM MINAS GERAIS e a3
ADVOCACIA GERAL DA UNIAO — AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054,
5010709-36.2019.8.13.0024, 5026408-67.2019.8.13.0024, 5044954-73.2019.8.13.0024) que
tramitam perante o Juizo da 2°. da Fazenda Publica da Comarca de Belo Horizonte.

O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades,
émpregando toda sua diligéncia como impde o art. 157, do CPC, declarando expressamente que:

a) NAO E conjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de
membros do Comité Técnico-Cientifico do Projeto Brumadinho-UFMG;
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Projeto Brumadinho UFMG

b) NAO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos
movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima,

relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Cérrego do Feijao”;

) NAO interveio como mandatario ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou
amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da
Mina “Cérrego do Feijdo”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha
neste caso;

d) NAO E cénjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguineo ou afim, em linha reta
ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos
acima, do Juizo e de membros do Comité Técnico-Cientifico do Projeto Brumadinho-
UFMG;

e) NAO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Corrego do
Feijdo” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juizo ou fora dele; ou
ainda, seja conjuge ou companheiro, ou parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou
colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o
rompimento da Barragem da Mina “Cérrego do Feijdo” a quaisquer das partes ou amici curiae

descritos acima, em juizo ou fora dele;

f) NAO E sécio ou membro de direcdo ou de administragdo de quaisquer das partes ou amici
curiae descritos acima;

g) NAO E herdeiro presuntivo, donatario ou empregador de quaisquer das partes ou amici
curiae descritos acima;

h)NAO E empregado ou tenha qualquer relagdo de subordinacdo ou dependéncia com
quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima;

i) NAO prestou servigos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Cérrego do

Feijao” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima;

j) NAO E conjuge, companheiro ou parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral,
até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae
descritos acima;

k) NAO tem em curso a acdo contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou
seu advogado;

I) NAO E amigo intimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima,

bem como de seus advogados;

a\' ‘,\le'\’
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Projeto Brumadinho UFMG

m) NAO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois de
iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima

acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender as despesas do litigio;

n) NAO TEM como credor ou devedor, de seu cOnjuge ou companheiro ou de parentes destes,
em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos

acima;

0) NAO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou
amici curiae descritos acima.

O presente Termo tem natureza irrevogavel e irretratavel, e o seu ndo cumprimento acarretara todos
os efeitos de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores.

BELO HORIZONTE, 19 de agosto de 2020.

A

il [

M A |

\ ;
\\AMA

ALLAN CLAUDIUS QUEIRO%"BARBOSA
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Projeto Brumadinho UFMG

CHAMADA PUBLICA INTERNA INDUZIDA No. 49/2020
ANALISE DOS IMPACTOS NOS SERVICOS DE SAUDE

ANEXO II — TERMO DE COMPROMISSO ETICO E DE CONFIDENCIALIDADE

Henrique Oswaldo da Gama Torres, CPF _491.982.626.53, Professor
Pesquisador/Extensionista Doutor P2, na CHAMADA PUBLICA INTERNA INDUZIDA No. 49/2020
(ANALISE DOS IMPACTOS NOS SERVICOS DE SAUDE), declara e se compromete:

a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados,
informagdes cientificas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participacdo no
SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIACAO DE POS DESASTRE;

b) a ndo revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipétese alguma, a terceiros, de
dados, informagdes cientificas ou materiais obtidos com sua participacdo no SUBPROJETO ou no
PROJETO DE AVALIACAO DE POS DESASTRE, sem a prévia autorizacdo;

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE
AVALIAGAO DE POS DESASTRE, contendo dados e informag0es relativas a qualquer pesquisa \§
sao de propriedade da UFMG;

e) que todos os materiais, sejam modelos, protétipos e/ou outros de qualquer natureza
utilizados no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAGAO DE POS DESASTRE pertencem a
UFMG.

O declarante tem ciéncia de que as atividades desenvolvidas serdo utilizadas em ac¢bes judiciais
movidas pelo MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS
GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo
ativo dos processos, como amicicuriae, o MINISTERIO PUBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA
DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIAO EM MINAS GERAIS e a
ADVOCACIA GERAL DA UNIAO - AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054,
5010709-36.2019.8.13.0024, 5026408-67.2019.8.13.0024, 5044954-73.2019.8.13.0024) que
tramitam perante o Juizo da 2°. da Fazenda Publica da Comarca de Belo Horizonte.

O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades,
empregando toda sua diligéncia como impode o art. 157, do CPC, declarando expressamente que:

a) NAO £ conjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de
membros do Comité Técnico-Cientifico do Projeto Brumadinho-UFMG;
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Projeto Brumadinho UFMG

b) NAO figura como parte ou amicicuriae nos processos indicados acima, ou em processos
movidos contra quaisquer das partes ou amicicuriae nos processos indicados acima,

relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Cérrego do Feijao”;

c) NAO interveio como mandatario ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes
ou amicicuriae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da

Mina “Cdrrego do Feijdo”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha
neste caso;

d) NAO E conjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguineo ou afim, em linha reta
ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amicicuriae descritos
acima, do Juizo e de membros do Comité Técnico-Cientifico do Projeto Brumadinho-
UFMG;

e) NAO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Cdrrego do
Feijdo” a quaisquer das partes ou amicicuriae descritos acima, em juizo ou fora dele; ou
ainda, seja conjuge ou companheiro, ou parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou
colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o
rompimento da Barragem da Mina “Cérrego do Feijdo” a quaisquer das partes ou
amicicuriae descritos acima, em juizo ou fora dele;

f) NAO E socio ou membro de direcdo ou de administragdo de quaisquer das partes ou \
amicicuriae descritos acima;

g) NAO E herdeiro presuntivo, donatario ou empregador de quaisquer das partes ou
amicicuriae descritos acima;

h)NAO E empregado ou tenha qualquer relagdo de subordinagdo ou dependéncia com

quaisquer das partes ou amicicuriae descritos acima;

i) NAO prestou servigos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Cdrrego do

Feijdio” a quaisquer das partes ou amicicuriae descritos acima;

j) NAO E conjuge, companheiro ou parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral,
até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amicicuriae

descritos acima;

k) NAO tem em curso a agdo contra quaisquer das partes ou amicicuriae descritos acima, ou
seu advogado;

I) NAO E amigo intimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amicicuriae descritos acima,
bem como de seus advogados; \ﬁ?
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Projeto Brumadinho UFMG

m) NAO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois de
iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amicicuriae descritos acima

acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender as despesas do litigio;

n) NAO TEM como credor ou devedor, de seu conjuge ou companheiro ou de parentes destes,

em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amicicuriae descritos
acima;

0)NAO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes
ou amicicuriae descritos acima.

O presente Termo tem natureza irrevogével e irretratavel, e o seu ndo cumprimento acarretara
todos os efeitos de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores.

BELO HORIZONTE, 30 de agosto de 2020.

/

\ , , "‘_’
2l

Henrique Oswaldo da Gama Torres
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Projeto Brumadinho UFMG

CHAMADA PUBLICA INTERNA INDUZIDA No. 49/2020
ANALISE DOS IMPACTOS NOS SERVICOS DE SAUDE

ANEXO II — TERMO DE COMPROMISSO ETICO E DE CONFIDENCIALIDADE

Maria Aparecida Turci, CPF 817.814.076-49, Professora Pesquisador/Extensionista
Doutor P2 do na CHAMADA PUBLICA INTERNA INDUZIDA No. 49/2020 (ANALISE DOS
IMPACTOS NOS SERVICOS DE SAUDE), declara e se compromete:

a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados,
informacdes cientificas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participacao no
SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIACI'-'\O DE POS DESASTRE;

b) a nao revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hip6tese alguma, a terceiros, de
dados, informagdes cientificas ou materiais obtidos com sua participacdo no SUBPROJETO ou no
PROJETO DE AVALIACAO DE POS DESASTRE, sem a prévia autorizacdo;

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE
AVALIACAO DE POS DESASTRE, contendo dados e informacdes relativas a qualquer pesquisa
sao de propriedade da UFMG;

e) que todos os materiais, sejam modelos, protétipos e/ou outros de qualquer natureza
utilizados no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIACAO DE POS DESASTRE pertencem a
UFMG.

O declarante tem ciéncia de que as atividades desenvolvidas serdo utilizadas em acles judiciais
movidas pelo MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS
GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo
ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTERIO PUBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA
DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIAO EM MINAS GERAIS e a
ADVOCACIA GERAL DA UNIAO — AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054,
5010709-36.2019.8.13.0024, 5026408-67.2019.8.13.0024, 5044954-73.2019.8.13.0024) que
tramitam perante o Juizo da 22. da Fazenda Publica da Comarca de Belo Horizonte.

O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades,
empregando toda sua diligéncia como impde o art. 157, do CPC, declarando expressamente que:

a) NAO E conjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de
membros do Comité Técnico-Cientifico do Projeto Brumadinho-UFMG;

feCus
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Projeto Brumadinho UFMG

b) NAO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos
movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima,

relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Cdrrego do Feijao”;

) NAO interveio como mandatario ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes
ou amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem
da Mina “Coérrego do Feijao”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como

testemunha neste caso;

d) NAO E cdnjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguineo ou afim, em linha reta
ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos
acima, do Juizo e de membros do Comité Técnico-Cientifico do Projeto Brumadinho-
UFMG;

e) NAO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Cérrego do
Feijao” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juizo ou fora dele; ou
ainda, seja conjuge ou companheiro, ou parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou
colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o
rompimento da Barragem da Mina “Cdrrego do Feijdo” a quaisquer das partes ou amici

curiae descritos acima, em juizo ou fora dele;

f) NAO E sdcio ou membro de direcdo ou de administracdo de quaisquer das partes ou amici

curiae descritos acima;

g) NAO E herdeiro presuntivo, donatario ou empregador de quaisquer das partes ou amici

curiae descritos acima;

h)NAO E empregado ou tenha qualquer relagdo de subordinacdo ou dependéncia com
quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima,;

i) NAO prestou servicos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Cérrego do

Feijao” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima;

j) NAO E conjuge, companheiro ou parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral,
até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae

descritos acima;

k) NAO tem em curso a acdo contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima,

ou seu advogado;

I) NAO E amigo intimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima,
bem como de seus advogados;

JeOius
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Projeto Brumadinho UFMG

m) NAO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois de
iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima
acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender as despesas do litigio;

n) NAO TEM como credor ou devedor, de seu cdnjuge ou companheiro ou de parentes destes,
em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos

acima;

0) NAO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes

ou amici curiae descritos acima.

O presente Termo tem natureza irrevogavel e irretratavel, e o seu nao cumprimento acarretara

todos os efeitos de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores.

BELO HORIZONTE, 19 de agosto de 2020.

! O

Maria Aparecida Turci

Pagina 3 de 3

NUmero do documento: 20101516194999200001046497210
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20101516194999200001046497210 .
Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 15/10/2020 16:19:50 Num. 1047690048 - Pag. 3¢




Projeto Brumadinho UFMG

CHAMADA PUBLICA INTERNA INDUZIDA No. 49/2020
ANALISE DOS IMPACTOS NOS SERVICOS DE SAUDE

ANEXO II - TERMO DE COMPROMISSO ETICO E DE CONFIDENCIALIDADE

Pedro Vasconcelos Maia do Amaral, CPF 057.151.876-13, Professor Colaborador na
proposta da CHAMADA PUBLICA INTERNA INDUZIDA No. 49/2020 (ANALISE DOS IMPACTOS NOS
SERVICOS DE SAUDE), declara e se compromete:

a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados,
informac0es cientificas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participacao no
SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIACAO DE POS DESASTRE;

b) a ndo revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipdtese alguma, a terceiros, de dados,
informac0es cientificas ou materiais obtidos com sua participacao no SUBPROJETO ou no
PROJETO DE AVALIACAO DE POS DESASTRE, sem a prévia autorizacdo;

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE
AVALIACAO DE POS DESASTRE, contendo dados e informagdes relativas a qualquer pesquisa
sao de propriedade da UFMG;

e) que todos os materiais, sejam modelos, protdtipos e/ou outros de qualquer natureza
utilizados no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIACAO DE POS DESASTRE pertencem a
UFMG.

O declarante tem ciéncia de que as atividades desenvolvidas serdo utilizadas em agdes judiciais
movidas pelo MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS
GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo
ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTERIO PUBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA
DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIAO EM MINAS GERAIS e a
ADVOCACIA GERAL DA UNIAO - AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054,
5010709-36.2019.8.13.0024, 5026408-67.2019.8.13.0024, 5044954-73.2019.8.13.0024) que
tramitam perante o Juizo da 22. da Fazenda Publica da Comarca de Belo Horizonte.

O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades,
empregando toda sua diligéncia como impde o art. 157, do CPC, declarando expressamente que:

a)NAO E conjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de
membros do Comité Técnico-Cientifico do Projeto Brumadinho-UFMG;
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Projeto Brumadinho UFMG

b) NAO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos
movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima,
relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Cérrego do Feijao”;

c) NAO interveio como mandatario ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou
amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da
Mina “Corrego do Feijao”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha
neste caso;

d)NAO E conjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguineo ou afim, em linha reta
ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos
acima, do Juizo e de membros do Comité Técnico-Cientifico do Projeto Brumadinho-
UFMG;

e) NAO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Cérrego do
Feijdo” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juizo ou fora dele; ou
ainda, seja conjuge ou companheiro, ou parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou
colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o
rompimento da Barragem da Mina “Cdrrego do Feijao” a quaisquer das partes ou amici curiae

descritos acima, em juizo ou fora dele;

f) NAO E sdcio ou membro de direcdo ou de administracdo de quaisquer das partes ou amici
curiae descritos acima;

g) NAO E herdeiro presuntivo, donatario ou empregador de quaisquer das partes ou amici
curiae descritos acima;

h)NAO E empregado ou tenha qualquer relacdo de subordinagdo ou dependéncia com
quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima;

i) NAO prestou servicos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Cérrego do

Feijao” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima;

j) NAO E cdnjuge, companheiro ou parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral,
até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae
descritos acima;

k) NAO tem em curso a agdo contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou
seu advogado;

I) NAO E amigo intimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima,
bem como de seus advogados;
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Projeto Brumadinho UFMG

m) NAO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois de
iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima
acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender as despesas do litigio;

n) NAO TEM como credor ou devedor, de seu cdnjuge ou companheiro ou de parentes destes,
em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos

acima;

0) NAO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou
amici curiae descritos acima.

O presente Termo tem natureza irrevogavel e irretratavel, e o seu ndao cumprimento acarretara todos
os efeitos de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores.

BELO HORIZONTE, 19 de agosto de 2020.

PIS SN

Pedro Vasconcelos Mala o Amaral
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Projeto Brumadinho UFMG

CHAMADA PUBLICA INTERNA INDUZIDA No. 49/2020
ANALISE DOS IMPACTOS NOS SERVICOS DE SAUDE

ANEXO II - TERMO DE COMPROMISSO ETICO E DE CONFIDENCIALIDADE

Philipe Scherrer Mendes, CPF 059.543.026-00, Bolsista de pesquisa P4, na CHAMADA
PUBLICA INTERNA INDUZIDA No. 49/2020 (ANALISE DOS IMPACTOS NOS SERVICOS DE SAUDE),

declara e se compromete:

a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados,
informac0es cientificas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participagao no
SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIACKO DE POS DESASTRE;

b) a ndo revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipdtese alguma, a terceiros, de dados,
informac0es cientificas ou materiais obtidos com sua participacao no SUBPROJETO ou no
PROJETO DE AVALIACAO DE POS DESASTRE, sem a prévia autorizacao;

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE
AVALIACAO DE POS DESASTRE, contendo dados e informacdes relativas a qualquer pesquisa
sao de propriedade da UFMG;

e) que todos os materiais, sejam modelos, protétipos e/ou outros de qualquer natureza
utilizados no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAGAO DE POS DESASTRE pertencem
UFMG.

O declarante tem ciéncia de que as atividades desenvolvidas serdo utilizadas em agdes judiciais
movidas pelo MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS
GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo
ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTERIO PUBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA
DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIAO EM MINAS GERAIS e a
ADVOCACIA GERAL DA UNIAO - AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054,
5010709-36.2019.8.13.0024, 5026408-67.2019.8.13.0024, 5044954-73.2019.8.13.0024) que
tramitam perante o Juizo da 22. da Fazenda Publica da Comarca de Belo Horizonte.

O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades,
empregando toda sua diligéncia como impde o art. 157, do CPC, declarando expressamente que:

a) NAO E conjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de

«
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Projeto Brumadinho UFMG

b) NAO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos
movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima,
relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Cérrego do Feijao”;

c) NAO interveio como mandatario ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou
amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da
Mina “Corrego do Feijao”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha
neste caso;

d)NAO E conjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguineo ou afim, em linha reta
ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos
acima, do Juizo e de membros do Comité Técnico-Cientifico do Projeto Brumadinho-
UFMG;

e) NAO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Cérrego do
Feijdo” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juizo ou fora dele; ou
ainda, seja conjuge ou companheiro, ou parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou
colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o
rompimento da Barragem da Mina “Cdrrego do Feijao” a quaisquer das partes ou amici curiae
descritos acima, em juizo ou fora dele;

f) NAO E sdcio ou membro de direcdo ou de administracdo de quaisquer das partes ou amici
curiae descritos acima;

g) NAO E herdeiro presuntivo, donatario ou empregador de quaisquer das partes ou amici
curiae descritos acima;

h)NAO E empregado ou tenha qualquer relacdo de subordinacdo ou dependéncia com
quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima,;

i) NAO prestou servicos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Cérrego do

Feijao” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima;

j) NAO E cdnjuge, companheiro ou parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral,
até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae
descritos acima;

k) NAO tem em curso a acdo contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou
seu advogado;

1) NAO E amigo intimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima,

T
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Projeto Brumadinho UFMG

m) NAO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois de
iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima
acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender as despesas do litigio;

n) NAO TEM como credor ou devedor, de seu cdnjuge ou companheiro ou de parentes destes,
em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos

acima;

0) NAO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou
amici curiae descritos acima.

O presente Termo tem natureza irrevogavel e irretratavel, e o seu ndo cumprimento acarretara todos
os efeitos de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores.

BELO HORIZONTE, 19 de agosto de 2020.

Philipe Scherrer Mendes
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Projeto Brumadinho UFMG

CHAMADA PUBLICA INTERNA INDUZIDA No. 49/2020
ANALISE DOS IMPACTOS NOS SERVICOS DE SAUDE

ANEXO II - TERMO DE COMPROMISSO ETICO E DE CONFIDENCIALIDADE

Lucas Resende de Carvalho, CPF 015.706.456-55, Bolsista de pesquisa D1, na CHAMADA
PUBLICA INTERNA INDUZIDA No. 49/2020 (ANALISE DOS IMPACTOS NOS SERVICOS DE SAUDE),

declara e se compromete:

a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados,
informac0es cientificas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participagao no
SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIACKO DE POS DESASTRE;

b) a ndo revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipdtese alguma, a terceiros, de dados,
informac0es cientificas ou materiais obtidos com sua participacao no SUBPROJETO ou no
PROJETO DE AVALIACAO DE POS DESASTRE, sem a prévia autorizacao;

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE
AVALIACAO DE POS DESASTRE, contendo dados e informacdes relativas a qualquer pesquisa
sao de propriedade da UFMG;

e) que todos os materiais, sejam modelos, protétipos e/ou outros de qualquer natureza
utilizados no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAGAO DE POS DESASTRE pertencem
UFMG.

O declarante tem ciéncia de que as atividades desenvolvidas serdo utilizadas em agdes judiciais
movidas pelo MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS
GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo
ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTERIO PUBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA
DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIAO EM MINAS GERAIS e a
ADVOCACIA GERAL DA UNIAO - AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054,
5010709-36.2019.8.13.0024, 5026408-67.2019.8.13.0024, 5044954-73.2019.8.13.0024) que
tramitam perante o Juizo da 22. da Fazenda Publica da Comarca de Belo Horizonte.

O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades,
empregando toda sua diligéncia como impde o art. 157, do CPC, declarando expressamente que:

a) NAO E conjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de
membros do Comité Técnico-Cientifico do Projeto Brumadinho-UFMG;

Lunbl
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Projeto Brumadinho UFMG

b) NAO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos
movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima,
relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Cérrego do Feijao”;

c) NAO interveio como mandatario ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou
amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da
Mina “Corrego do Feijao”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha
neste caso;

d)NAO E conjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguineo ou afim, em linha reta
ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos
acima, do Juizo e de membros do Comité Técnico-Cientifico do Projeto Brumadinho-
UFMG;

e) NAO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Cérrego do
Feijdo” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juizo ou fora dele; ou
ainda, seja conjuge ou companheiro, ou parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou
colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o
rompimento da Barragem da Mina “Cdrrego do Feijao” a quaisquer das partes ou amici curiae
descritos acima, em juizo ou fora dele;

f) NAO E sdcio ou membro de direcdo ou de administracdo de quaisquer das partes ou amici
curiae descritos acima;

g) NAO E herdeiro presuntivo, donatario ou empregador de quaisquer das partes ou amici
curiae descritos acima;

h)NAO E empregado ou tenha qualquer relacdo de subordinacdo ou dependéncia com
quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima,;

i) NAO prestou servicos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Cérrego do

Feijao” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima;

j) NAO E cdnjuge, companheiro ou parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral,
até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae
descritos acima;

k) NAO tem em curso a acdo contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou
seu advogado;

1) NAO E amigo intimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima,

daentC
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Projeto Brumadinho UFMG

m) NAO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois de
iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima
acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender as despesas do litigio;

n) NAO TEM como credor ou devedor, de seu cdnjuge ou companheiro ou de parentes destes,
em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos

acima;

0) NAO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou
amici curiae descritos acima.

O presente Termo tem natureza irrevogavel e irretratavel, e o seu ndo cumprimento acarretara todos
os efeitos de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores.

BELO HORIZONTE, 19 de agosto de 2020.

docer Rrnends d (Xl

Lucas Resende de Carvalho
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Projeto Brumadinho UFMG

CHAMADA PUBLICA INTERNA INDUZIDA No. 49/2020
ANALISE DOS IMPACTOS NOS SERVICOS DE SAUDE

ANEXO II — TERMO DE COMPROMISSO ETICO E DE CONFIDENCIALIDADE

Fransuellen Paulino Santos, CPF 107.822.136-77, Bolsista de pesquisa D1, na CHAMADA
PUBLICA INTERNA INDUZIDA No. 49/2020 (ANALISE DOS IMPACTOS NOS SERVICOS DE SAUDE),

declara e se compromete:

a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados,
informacdes cientificas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participacao no
SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIACAO DE POS DESASTRE;

b) a ndo revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipdtese alguma, a terceiros, de dados,
informacdes cientificas ou materiais obtidos com sua participagdo no SUBPROJETO ou no
PROJETO DE AVALIACAO DE POS DESASTRE, sem a prévia autorizacio;

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE
AVALIACAO DE POS DESASTRE, contendo dados e informacdes relativas a qualquer pesquisa
sao de propriedade da UFMG;

e) que todos os materiais, sejam modelos, protdtipos e/ou outros de qualquer natureza
utilizados no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIACAO DE POS DESASTRE pertencem a
UFMG.

O declarante tem ciéncia de que as atividades desenvolvidas serdo utilizadas em agbes judiciais
movidas pelo MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS
GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo
ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTERIO PUBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA
DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIAO EM MINAS GERAIS e a
ADVOCACIA GERAL DA UNIAO - AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054,
5010709-36.2019.8.13.0024, 5026408-67.2019.8.13.0024, 5044954-73.2019.8.13.0024) que
tramitam perante o Juizo da 22. da Fazenda Publica da Comarca de Belo Horizonte.

O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades,
empregando toda sua diligéncia como impde o art. 157, do CPC, declarando expressamente que:

a) NAO E conjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de

B,
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Projeto Brumadinho UFMG

b) NAO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos
movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima,

relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Corrego do Feijao”;

c) NAO interveio como mandatario ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou
amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da
Mina “Corrego do Feijao”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha
neste caso;

d) NAO E cdnjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguineo ou afim, em linha reta
ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos
acima, do Juizo e de membros do Comité Técnico-Cientifico do Projeto Brumadinho-
UFMG;

e) NAO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Cérrego do
Feijao” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juizo ou fora dele; ou
ainda, seja conjuge ou companheiro, ou parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou
colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o
rompimento da Barragem da Mina “Cdrrego do Feijao” a quaisquer das partes ou amici curiae

descritos acima, em juizo ou fora dele;

f) NAO E sdcio ou membro de direcdo ou de administracdo de quaisquer das partes ou amici

curiae descritos acima;

g) NAO E herdeiro presuntivo, donatario ou empregador de quaisquer das partes ou amici

curiae descritos acima;

h)NAO E empregado ou tenha qualquer relacdo de subordinacdo ou dependéncia com

quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima,;

i) NAO prestou servicos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Cérrego do

Feijao” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima,;

j) NAO E conjuge, companheiro ou parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral,
até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae

descritos acima;

k) NAO tem em curso a acdo contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou

seu advogado;

1) NAO E amigo intimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima,

B,
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Projeto Brumadinho UFMG

m) NAO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois de
iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima
acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender as despesas do litigio;

n) NAO TEM como credor ou devedor, de seu cdnjuge ou companheiro ou de parentes destes,
em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos

acima;

0) NAO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou

amici curiae descritos acima.

O presente Termo tem natureza irrevogavel e irretratavel, e o seu ndo cumprimento acarretara todos
os efeitos de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores.

BELO HORIZONTE, 19 de agosto de 2020.

pémw An Lo L/Qm«lm

Fransuellen Paulino Santos
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Allan Claudius Queiroz Barbosa

Bolsista de Produtividade em Pesquisa do CNPq - Nivel 2

Enderego para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/2542913266521798
ID Lattes: 2542913266521798
Ultima atualizacdo do curriculo em 24/08/2020

Professor Titular da UFMG, onde leciona desde 1993. Professor Residente do Instituto de Estudos
Avangados Transdisciplinares (IEAT) da UFMG (2019/2020). Professor Afiliado da Universidade do Porto
(desde 2010) e Pesquisador Associado do Instituto de Sociologia da Universidade do Porto (desde
2009). Investigador Associado do SOCIUS/ISEG/Universidade de Lisboa (desde 2012). Pés-Doutorado
pelo ISEG/Universidade de Lisboa (2005/2006) e Estudos de Especializacdo em Competéncias pelo
International Labour Organization (ILO), Italia (1999/2000). Doutor em Administracao (USP, 1995),
Mestre em Administracdo (UFMG, 1989) e Graduado em Economia (PUC/MG, 1985). Coordenador do
Observatdrio de Recursos Humanos em Salude da FACE/UFMG, atualmente Grupo residente do
IEAT/UFMG (2020), e do Nucleo interdisciplinar sobre gestdao em organizacdes (ndo) empresariais
(Nig.one/UFMG). Membro do Comité Coordenador da Rede de Pesquisa em Atengdo Primaria a Salde
(OPAS/MS/Abrasco). Editor Responsavel das Revistas Gestdo e Sociedade e APS em Revista. Membro
do Conselho Editorial da RAC e Revista de Administracdo/UFSC e do Corpo Editorial Cientifico da RAE-
eletronica. Parecerista e/ou membro de comités editoriais de revistas cientificas e encontros académicos
(Academy of Management, IberoAmerican Academy of Management, European Academy of
Management/EURAM, CRITEQS, IFBAE, International Conference on Managing Services in the
Knowledge Economy, International Society for Third-Sector Research (ISTR), Family Enterprise
Research Conference (FERC), INNOVAR Journal, Revistas de Administracao da UFSC e UFLA, O&sS,
Revista de Administracdo Contempordnea da ANPAD (RAC), ReAD (UFRGS), GESTAO.Org -
PROPAD/UFPE, Revista Producdo da Associacdo Brasileira de Engenharia de Produgao (ABEPRO),
RAUSP, BASE, The International Journal of Human Resource Management, Human Resources of Health
e Ciéncia & Saude Coletiva). Atuou na Administracdo Universitaria da UFMG (Presidente da FUMP por
duas vezes, Prdé-Reitor Adjunto de Recursos Humanos, Coordenador e Vice-Coordenador de Pds-
Graduacao e Coordenador do Doutorado em Administracao). Foi Editor da RAE edicdao especial Minas
Gerais (2004/2005/2006) e Editor Associado da RAE. Foi coordenador de Recursos Humanos da ANPAD
nos biénios 1997/1998, 2005/2006 e 2007/2008 e membro da Comissao Cientifica do 110 Congresso
Brasileiro de Salde Coletiva (2015). Realizou 04 supervisdoes de Pds-Doutorado, orientou e co-orientou
21 teses de doutorado (trés co-orientacOes) e 52 dissertacoes de mestrado (06 co-orientacdes) até a
presente data. (Texto informado pelo autor)

Identificacao

Nome Allan Claudius Queiroz Barbosa
Nome em citacgoes bibliograficas BARBOSA, A. C. Q.;BARBOSA, ALLAN CLAUDIUS QUEIROZ;Queiroz Barbosa, A.
C,QUEIROZ BARBOSA, A.C.;QUEIROZ BARBOSA, ALLAN CLAUDIUS
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Endereco

Endereco Profissional Universidade Federal de Minas Gerais, Faculdade de Ciéncias Economicas,

Departamento de Ciéncias Administrativas.
Avenida Antonio Carlos 6627 - Campus da UFMG - Prédio da FACE
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Pampulha

31270901 - Belo Horizonte, MG - Brasil
Telefone: (31) 34097044

Fax: (31) 34097039

URL da Homepage: www.ufmg.br

Formacao académica/titulacao

1991 - 1995 Doutorado em Administracdo (Conceito CAPES 7).
Universidade de S3o Paulo, USP, Brasil.
Titulo: Tese: Estratégia e Gestdo: O Sindicalismo em Perspectiva - Um Estudo em
Trés Grandes Sindicatos de Minas Gerais no Periodo 1982-1992, Ano de obtengdo:
1995.

Orientador: @ Maria Tereza Leme Fleury.
Bolsista do(a): Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior,
CAPES, Brasil.
Palavras-chave: Gestdo Organizacional; Sindicato; Estratégia Organizacional.
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas

1987 - 1989 Mestrado em Administracdo (Conceito CAPES 4).
Universidade Federal de Minas Gerais, UFMG, Brasil.
Titulo: A Problematica dos Conflitos e sua Dindmica em Micro e Pequenas Empresas
Fabricantes de Autopecas Situadas em Belo Horizonte e Contagem,Ano de
Obtengdo: 1989.
Orientador: 67) Reynaldo maia Muniz.
Bolsista do(a): Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico,
CNPq, Brasil.
Palavras-chave: Conflitos; Pequenas Empresas; Paternalismo.
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas

2000 - 2000 Especializagdo em Ingeneria de la Formacion. (Carga Horaria: 80h).
Organizzazione Internazionale del Lavoro, OIL, Italia.
1999 - 1999 Especializagdo em Normalizacdo Formacao Certificacdo de Competéncia. (Carga

Horaria: 120h).
Organizzazione Internazionale del Lavoro, OIL, Itdlia.

1982 - 1985 Graduacao em Ciéncias Econémicas.
Pontificia Universidade Catodlica de Minas Gerais, PUC Minas, Brasil.
1979 - 1981 Ensino Médio (2° grau).

Colégio Técnico da Universidade Federal de Minas Gerais, COLTEC - UFMG, Brasil.

Pds-doutorado

2005 - 2006 Pés-Doutorado.
Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade Técnica de Lisboa,
ISEG/UTL, Portugal.
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas

Atuacao Profissional

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais, USIMINAS, Brasil.
Vinculo institucional

2019 - 2019 Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Supervisor de Equipe do
Bootcamp USIMINAS, Carga horaria: 1
Outras informagoes Supervisor da equipe de bolsistas da UFMG que atuaram no Bootcamp Usiminas

durante 2019.

Instituto de Estudos Avancados Transdiciplinares, IEAT/UFMG, Brasil.

Vinculo institucional
2019 - Atual Vinculo: , Enquadramento Funcional:
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Revista Gestao e Sociedade.

Vinculo institucional
2015 - Atual

Outras informagoes

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Editor Responsavel, Carga
horaria: 6

Editor Responsavel da Revista Gestdo e Sociedade (Revista eletronica, com
publicacdo quadrimestral, editorada pelo Centro de Pds-Graduacao e Pesquisas em
Administracao da Faculdade de Ciéncias Econdmicas da Universidade Federal de
Minas Gerais. Sua missdo € a divulgacdo de trabalhos académicos, cientificos e
técnicos ligados a gestdo bem como sua reflexdo no contexto da sociedade
contemporanea. A Gestao e Sociedade recebe contribuicdes em fluxo continuo para
avaliagcdes por pares pelo sistema double blind review).

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, CAPES, Brasil.

Vinculo institucional
2018 - 2018

Vinculo institucional
2010 - 2010
Outras informagoes

Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Membro da Comissdo do APCN,
Carga horaria: 8

Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Participacdo e Comissdo da CAPES
Participacdo, no periodo de 20 a 21 de outubro de 2010, , da Reunido de APCN da
Area de Administracdo

Instituto de Estudos Avancados Transdisciplinares, IEAT/UFMG, Brasil.

Vinculo institucional
2019 - Atual

Outras informagoes

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Professor Residente, Carga
horaria: 20

Selecionado para atuar como PROGRAMA PROFESSOR RESIDENTE IEAT/UFMG
(Chamada 2/2018) no periodo 2019/2020.

Universidade Federal de Minas Gerais, UFMG, Brasil.

Vinculo institucional
2019 - Atual

Outras informagoes
Vinculo institucional
2018 - Atual

Outras informagoes

Vinculo institucional
2018 - Atual

Outras informacgoes
Vinculo institucional
2016 - Atual

Outras informagoes
Vinculo institucional
2015 - Atual

Outras informagoes

Vinculo institucional
2015 - Atual

Outras informagoes

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Professor titular, Carga
horaria: 40, Regime: Dedicacdo exclusiva.
Professor Residente do IEAT/UFMG

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Professor titular
Membro do Colegiado do Curso de Doutorado em Inovacgdo Tecnoldgica e
Biofarmacéutica da UFMG

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Professor titular, Carga
horaria: 40, Regime: Dedicacdo exclusiva.

Professor do Programa de Mestrado e Doutorado em Inovacdo Tecnoldgica e
Propriedade Intelectual da UFMG desde sua criacdo. Orientador de Mestrado e
Doutorado

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Professor titular, Regime:
Dedicagao exclusiva.

Professor do Programa de Mestrado e Doutorado em Inovacdo Tecnoldgica e
Propriedade Intelectual da UFMG

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Professor titular
Professor do Programa de Pds-graduacdo em Inovagdo Tecnoldgica e
Biofarmacéutica da UFMG, mestrado e doutorado

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Professor titular, Regime:
Dedicacao exclusiva.

Professor Titular aprovado em 04/11/2015 com apresentacao e defesa da Tese
intitulada "Recursos Humanos e Vinculos Profissionais - Analise Descritiva em
Hospitais de Pequeno Porte do Brasil", perante banca examinadora, conforme
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Vinculo institucional
2015 - Atual

Outras informagoes

Vinculo institucional
2012 - Atual

Outras informacgoes

Vinculo institucional
2011 - Atual

Outras informagoes

Vinculo institucional
2011 - Atual

Outras informagoes

Vinculo institucional
2008 - Atual

Outras informacgoes

Vinculo institucional
2008 - Atual

Outras informagoes

Vinculo institucional
2006 - Atual

Outras informagoes

Vinculo institucional
2004 - Atual

Outras informagoes

Vinculo institucional
1999 - Atual

Outras informacgoes

Vinculo institucional
1993 - Atual

Outras informagoes

Vinculo institucional
2014 - 2015

Outras informagoes
Vinculo institucional

Resolugdo Complementar N° 04/2014 da UFMG, de 09 de setembro de 2014 que
dispGe sobre as progressdes e promogdes dos integrantes das Carreiras de
Magistério da Universidade Federal de Minas Gerais.

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Professor titular, Regime:
Dedicacao exclusiva.

Professor do Programa de Pds Graduacdo (M e D) em Inovagao Tecnoldgica e
Propriedade Intelectual - Modalidade Profissional - da UFMG

Vinculo: , Enquadramento Funcional: Professor Associado IV da UFMG, Regime:
Dedicacao exclusiva.

Membro do Conselho de Ensino Pesquisa eExtensao da UFMG, indicado pela
Congregacao da FACE, com mandato de 03 anos.

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Membro de Colegiado de Pos-
Graduagao, Regime: Dedicacdo exclusiva.

Membro Titular do Colegiado de Pds-Graduacao em Administragdo da UFMG eleito
pela area de Recursos Humanos para um mandato de dois anos

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Professor Associado
Representante na Camara, Regime: Dedicacdo exclusiva.

Membro da Camara Departamental represetnante dos Professores Associados
(CAD/FACE/UFMG)

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Professor Associado -
Coordenador Protocolo, Regime: Dedicacdo exclusiva.

Coordenador pelo lado brasileiro de Protocolo de Cooperacao entre a UFMG do
Brasil e a UTL de Portugal que visa criagao e desenvolvimento conjunto de projetos
de pesquisa e programas de pds-graduacao (Aperfeicoamento, Especializacdo,
Mestrado e Doutorado)

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Comissdes da Reitoria da
UFMG, Carga horaria: 1, Regime: Dedicagao exclusiva.

Participagdo em Comissoes e Conselhos da Universidade por determinacao de
Portarias assinadas pelo Magnifico Reitor da UFMG

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Professor Associado, Carga
horaria: 40, Regime: Dedicacdo exclusiva.

Promovido a condicdo de Professor Associado da UFMG dentro da nova carreira
docente prevista para as IFES

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Representante Titular ou
Suplente, Carga horaria: 1, Regime: Dedicacdo exclusiva.
Representante Titular ou Suplente em Colegiados de Cursos de Graduagdo no
ambito da UFMG, com mandatos exercidos por 24 meses.

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Membro da Congregacao da
FACE/UFMG

Membro da Congregacao da Faculdade de Ciéncias Econdmicas da UFMG como
representante dos professores adjuntos

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Professor da UFMG desde
1993, Regime: Dedicacdo exclusiva.

Professor da Universidade Federal de Minas Gerais desde 1993, lecionando na
graduagao, especializacao, mestrado e doutorado me Administracdo. Leciona ainda
as disciplinas de Fundamentos em Administracdo nos cursos de graduacao da
UFMG que oferecem em seu curriculo este contetdo, a saber: Fisioterapia, Ciéncias
da Informagao, Arquitetura. Foi Professor Asistente de 1993 a setembro de 1995,
Adjunto (I, II, III e IV) entre 1995 e 2006 quando foi alcado a posicao de Professor
Associado

Vinculo: , Enquadramento Funcional: Presidente de Fundacdo Universitaria,
Regime: Dedicacdo exclusiva.
Presidente da Fundacdo Universitaria Mendes Pimentel (FUMP) da UFMG
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2012 - 2014

Vinculo institucional
2011 - 2011

Outras informagoes

Vinculo institucional
2007 - 2011
Outras informagoes

Vinculo institucional
2004 - 2006

Outras informagoes
Vinculo institucional
2004 - 2006

Outras informagoes

Vinculo institucional
2004 - 2005

Outras informagoes
Vinculo institucional
2001 - 2002

Outras informagoes

Vinculo institucional
2000 - 2001

Outras informagoes
Vinculo institucional
1997 - 1999

Outras informagoes
Atividades

08/2005 - Atual

04/2000 - Atual

04/1999 - Atual

03/1997 - Atual

05/1996 - Atual

05/1994 - Atual

Vinculo: , Enquadramento Funcional: Membro do CEPE UFMG

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Professor Associado III
Membro de Comissdo designada pelo Reitor da UFMG através de Portaria 073 de
18/10/2011, para realizar estudo da situacdo financeira do Hospital das Clinicas,
porpondo plano de quacionamento para imediata implementacdo.

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Membro de Camara
Departamental, Regime: Dedicacdo exclusiva.

Representante dos professores Associados eleito para a Camara Departamental do
Departamento de Ciéncias Administrativas da UFMG

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Suplente junto ao Cons. Ens.
Pesq. Extensdo
Suplente juntoa ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao da UFMG

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Membro da Camara
Departamental - CAD/UFMG

Membro da Camara Departamental do Departamento de Ciéncias Administrativas
da UFMG representante dos professores adjuntos

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Coordenador do Doutorado
em Administracdo
Coordenador do programa de Doutorado em Administragao da UFMG

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Presidente Fund. Univ.
Mendes Pimentel FUMP, Regime: Dedicacao exclusiva.

presidente da Fundacdo Universitaria Mendes Pimentel (FUMP), responsavel pela
assisténcia estudantil na UFMG

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Pré-Reitor Adjunto de
Recursos Humanos, Regime: Dedicagao exclusiva.
"Membro da equipe do Reitor atuando na Proé-Reitoria de Recursos Humanos

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Vice- Coordenador do
CEPEAD/UFMG, Regime: Dedicacdo exclusiva.

Vice-Coordenador dos Programas de Pds-graduacdo em Administracdo da UFMG
(stricto sensu e lato sensu), responsavel diretamente pela condugdo do Mestrado
em Administragdo

Diregdo e administracdo, Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Centro de Pds-
Graduacdo e Pesquisas em Administracdo - CEPEAD.

Cargo ou funcao

Coordenador Geral e Supervisor Cientiifco do Observatorio de Recursos Humanos
em Salde SES/MG - UFMG.

Ensino, Administracdo, Nivel: Pds-Graduacao

Disciplinas ministradas

Seminario de Tese - Doutorado

Estruturas e Formatos Organizacionais

Seminario de Administracdo: Gestdo de Competéncias em Organizacoes
Conselhos, Comissoes e Consultoria, Faculdade de Ciéncias Econdmicas, .
Cargo ou fungao

Membro da Congregacao da Faculdade de Ciéncias Econdmicas da UFMG.
Ensino, Administracdo, Nivel: Pds-Graduacdo

Disciplinas ministradas

Recursos Humanos nas Organizacdes (Mestrado)

Diregdo e administracdo, Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Centro de Pds-
Graduagdo e Pesquisas em Administragdo - CEPEAD.

Cargo ou funcao

Coordenador do Nucleo interdisciplinar sobre gestdao em organizaces (ndo)
empresariais - Nig.one/UFMG.

Conselhos, Comissdes e Consultoria, Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Centro de
P6s-Graduacdo e Pesquisas em Administracdo - CEPEAD.

Cargo ou funcao

Membro do Colegiado do CEPEAD.
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03/1994 - Atual Ensino, Administracdo, Nivel: Pds-Graduacdo
Disciplinas ministradas
Topicos Avancados em Gestdo de Pessoas (Mestrado e Doutorado0
Gestdo de Competéncias em Organizacdes (Mestrado e Doutorado)
Inovacdo e Competéncias em Recursos Humanos (Mestrado e Doutorado)
Teoria de Recursos Humanos em Organizacdes (Mestrado e Doutorado)
Estruturas e Formatos Organizacionais (Mestrado e Doutorado)
Recursos Humanos em Organizacdes (Mestrado e Doutorado)
Evolucdo das Teorias Organizacionais (Mestrado)
06/1993 - Atual Pesquisa e desenvolvimento , Faculdade de Ciéncias Economicas, .
Linhas de pesquisa
Gestao de OrganizacOes Publicas e Privadas
Estruturas e Formatos Organizacionais
Recursos Humanos em Organizagdes
06/1993 - Atual Ensino, Administragao, Nivel: Graduagao
Disciplinas ministradas
Administragdo de Cargos e Salarios
Fundamentos de Administragao,
Gestdo Estratégica de Recursos Humanos
RelagOes de Trabalho
Seminario de Administracao: Remuneracdo Estratégica
Teoria da Administragao I e II
06/1993 - Atual Ensino, Administracdo, Nivel: Especializacdo
Disciplinas ministradas
Gestdo de Cargos, Salarios, Carreiras e Desempenho
Gestdo de Pessoas
05/2003 - 05/2005 Direcdo e administracdo, Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Centro de Pos-
Graduacdo e Pesquisas em Administracdo - CEPEAD.
Cargo ou funcdo
Coordenador do Curso de Doutorado em Administracao do CEPEAD/UFMG.
02/2002 - 10/2002 Extensdo universitaria , Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa, .
Atividade de extensdo realizada
Consultor da SAE-Araguari MG através da FUNDEP/UFMG.
09/2001 - 03/2002 Direcdo e administragdo, Fundacao Universitaria Mendes Pimentel - FUMP, .
Cargo ou fungao
Presidente da Fundagdo Universitaria Mendes Pimentel da UFMG.
05/2001 - 12/2001 Extensdo universitaria , Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa, .
Atividade de extensdo realizada
Consultor da COHAB-MG através de projeto da FUNDEP.
05/2000 - 08/2001 Direcdo e administracdo, Reitoria, .
Cargo ou funcgao
Pré-Reitor Adjunto de Recursos Humanos da UFMG.
05/2000 - 05/2001 Outras atividades técnico-cientificas , Reitoria, Reitoria.
Atividade realizada
Coordenador do Curso de Formacdo de Chefias Intermediarias da ProRH da Reitoria
- Projeto Institucional.
03/1997 - 03/1999 Direcdo e administracdo, Faculdade de Ciéncias Econémicas, .
Cargo ou funcao
Sub-Coordenador de Curso - CEPEAD.
03/1998 - 09/1998 Direcdo e administragdo, Faculdade de Ciéncias Econdmicas, .
Cargo ou fungao
Coordenador em Exercicio de Curso - CEPEAD.

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, CNPq, Brasil.

Vinculo institucional

2008 - Atual Vinculo: Coordenador de Projeto, Enquadramento Funcional: Bolsista de
Produtividade em Pesquisa, Carga horaria: 16
Outras informagoes Coordenador do Projeto de Pesquisa intitulado "Estratégias e Praticas da Gestdo de

Competéncias e sua Articulagdo a Gestdo de Recursos Humanos em Empresas
Brasileiras dos Setores Siderurgico e Telecomunicagdes" com inicio em margo de
2008

Vinculo institucional

2007 - Atual Vinculo: COORDENADOR DE PROJETO, Enquadramento Funcional: Coordenador de
Projeto, Carga horaria: 8
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Outras informagoes

Vinculo institucional
2005 - Atual

Outras informagoes

Vinculo institucional
2003 - 2005

Outras informagoes
Vinculo institucional
2000 - 2002

Outras informagoes
Vinculo institucional
1998 - 2000

Outras informagoes

Vinculo institucional
1996 - 1998

Outras informagoes

Atividades
03/1996 - Atual

03/2003 - 02/2005

07/2000 - 07/2002

07/1998 - 07/2000

Coordenador do Projeto "Proposicdao de Metodologia de Avaliagdo de Resultados e
Desempenho das Unidades Basicas e Satisfagdo dos Usuarios de Atencgdo Primaria a
Saude ? Um Desenho elaborado a partir de Cidades de Minas Gerais" , selecionado
no Edital MCT/CNPg/MS-SCTIE-DECIT n© 023/2006, Selegdo publica de propostas
para apoio as atividades de pesquisa direcionadas ao estudo da gestao do trabalho
em saude, gestdo da educacdo em salde e comunicagdo e informagao em salide

Vinculo: Sem Vinculo Empregaticio, Enquadramento Funcional: Bolsista de
Produtividade em Pesquisa Nivel 2, Carga horaria: 16

Coordenador do Projeto Integrado intitulado Gestdo de Competéncias: da
Experiéncia Organizacional a Proposta Setorial e/ou por Categorias Profissionais Um
Estudo de Modelos Setoriais e/ou por Categorias Profissionais no Brasil

Vinculo: Sem Vinculo Empregaticio, Enquadramento Funcional: Bolsista de
Produtividade em Pesquisa Nivel 2, Carga horaria: 16

Bolsista de Produtividade em Pesquisa coordenando o Projeto Integrado intitulado
Competéncias nos Brasil: Um Olhar sobre os Modelos Organizacionais de Grandes
Emnpresas de Minas Gerais, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo

Vinculo: Sem Vinculo Empregaticio, Enquadramento Funcional: Pesquisador 2B -
Coordenador Proj. Integrado, Carga horaria: 16

Coordenador do Projeto Integrado de Pesquisa intitulado Gestdo de competéncias e
o impacto na gestdo de pessoas:uma analise em grandes organizacdes de Minas
Gerais

Vinculo: Sem Vinculo Empregaticio, Enquadramento Funcional: Pesquisador 2B -
Coordenador Proj. Integrado, Carga horaria: 12

Coordenador do Projeto Integrado de Pesquisa intitulado Andlise da estrutura
organizativa e o corpo funcional frente as transformacdes produtiva: um perfil do
sindicalismo brasileiro, desenvolvido a partir do estudos dos maiores sindicatos
brasileiros situados nos estados de Minas gerais, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul
e Sdo Paulo

Vinculo: Sem Vinculo Empregaticio, Enquadramento Funcional: Pesquisador 2B -
Coordenador Proj. Integrado, Carga horaria: 14

Pesquisador 2C (de 07/1996 a 07/1998) coordenando projeto integrado intitulado O
dirigente Sindical e a Gestao: perfil, dilemas e perspectivas. Um estudo junto aos
30 maiores sindicatos de Minas Gerais

Pesquisa e desenvolvimento , Bolsista de Produtividade em Pesquisa 2, .
Linhas de pesquisa

Recursos Humanos, Inovacdo e Competéncias em Organizagoes

Pesquisa e desenvolvimento , Bolsista de Produtividade em Pesquisa 2, .
Linhas de pesquisa

Gestdo de Competéncias em Organizacoes

Pesquisa e desenvolvimento , Pesquisador 2B - Coord. Projeto Integrado, .
Linhas de pesquisa

Gestdo de Recursos Humanos e do Trabalho

Pesquisa e desenvolvimento , Pesquisador 2B - Coord. Projeto Integrado, .
Linhas de pesquisa

Relagdes de Trabalho e Novas Tecnologias Gerenciais

Universidade do Porto, U.PORTO, Portugal.

Vinculo institucional
2010 - Atual

Outras informagoes

Vinculo: Investigador Associado, Enquadramento Funcional: Professor Afiliado e
Pesquisador Associado

1. Professor Afiliado em cooperagao com a unidade curricular Organizacao e Gestao
de Pessoas do Mestrado em Sociologia da Faculdade de Letras da Universidade do
Porto. atuando ainda em co-orientagao de dissertacOes e teses. Desde 2010 leciona
anualmente seminario tematico na Pds graduagdo co carga horaria variando de 08
a 16 horas. 2. Investigador/Pesquisador Associado do Instituto de Sociologia da
Faculdade de Letras da Fundacdo Universidade do Porto. atuando na linha de
Investigacao "Trabalho, Emprego, Profissdes e Organizacdes".Esta linha de
investigacao encontra-se particularmente vocacionada para pensar,
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sociologicamente, as problematicas que envolvem a actividade profissional dos
individuos e das organizagdes/ instituigGes. Desenvolve um trabalho de reflexdo, de
investigagao e de intervencdo (numa Optica de investigagdo-accdo) nas areas
mencionadas, tendo por pano de fundo o contexto das profundas transformacgoes
socio-econdmicas que atravessam as sociedades contemporaneas. Tematicas como
0s modelos de gestdo dos Recursos Humanos e das organizagoes, as dinamicas
culturais e identitarias, a construcdo social das profissdes, a precariedade
profissional, a mudanca tecnoldgica e organizacional, a aprendizagem
organizacional e a formacdo de saberes e de competéncias tém ocupado os/as
seus/suas investigadores/as. Da mesma forma, procura-se dar especial atencdo a
problematicas que tém vindo a emergir mais recentemente e a assumir uma
relevancia cientifica assinalavel. Refira-se, designadamente, as tematicas do
Terceiro Sector e dos estudos sociais sobre Ciéncia e Tecnologia. Desenvolve-se um
trabalho de investigacdo em dareas tematicas bastante diversificadas, adoptando
uma Optica de banda larga. Paralelamente, promove-se, um conjunto de iniciativas
? encontros, semindrios, conferéncias ? com o objectivo de reflectir sobre a
producdo cientifica nestes dominios e as mutagdes na realidade social verificadas. .
Vinculo institucional

2009 - 2009 Vinculo: Professor vistante, Enquadramento Funcional: Professor Visitante
Convidado
Outras informagoes Professor Visitante junto ao Instituto de Sociologia e Departamento de Sociologia

da Universidade do Porto

Rede de Pesquisa em Atencao Primaria a Saude, REDE APS, Brasil.

Vinculo institucional

2010 - Atual Vinculo: Membro do Comité Coordenador, Enquadramento Funcional: Membro do
Comité Coordenador da Rede, Carga hordaria: 1
Outras informacgoes A rede de pesquisa em Atencao Primaria a saide tem o objetivo de proporcionar a

comunicagdo e articulacao entre pesquisadores, profissionais, usuarios e gestores e
promover a melhoria da utilizagdo dos resultados visando a qualificacdo da gestdo
da APS. O portal é o cadastro de pesquisas e pesquisadores em APS,
proporcionando a divulgagao de trabalhos e fomentando o debate entre os
integrantes da comunidade envolvidos na area de pesquisa, gestdo e aplicacdo da
APS. Com varios niveis de atuacdo a rede possui 0 comité executivo formado por
profissionais vinculados a Abrasco; o comité coordenador formado por gestores,
profissionais de saude de diversas instituicdes brasileiras e o grande grupo formado
pelos cadastrados na rede. A Rede de Pesquisa é financiada pelo Ministério da
Saude, por meio do Departamento de Atencdo Basica e desenvolvida pela
Associacdo Brasileira de Pés-Graduagdo em Saude Coletiva (Abrasco). Tem como
apoiadores a Organizacdo Pan-Americana da Saude (Opas), Conselho Nacional de
Secretarios de Saude (Conass) e o Conselho Nacional de Secretarias Municipais de
Saude (Conasems),Sociedade Brasileira de Medicina de Familia e Comunidade
(Sbmfc) e Associacdo Brasileira de Enfermagem (Aben

Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais, FAPEMIG, Brasil.
Vinculo institucional

2007 - 2014 Vinculo: Pesquisador de Projeto, Enquadramento Funcional: Ndo possui vnculo
formal com a Fapemig, Carga horaria: 4
Outras informacoes Pesquisador do Projeto "A Categoria Profissional dos Médicos: Fatores

condicionantes de sua atracao e fixagdo no Modelo de Atencdo Primaria a Saude ?
Um Estudo em Minas Gerais", desenvolvido peo Observatério de Recursos Humanos
em Saude, e que tem como objetivo geral descrever e analisar os fatores
determinantes da atracdo e fixagdo do médico que atua na atencdo primaria a
saude comparativamente ao modelo de Programa de Salde da Familia e o modelo
de atengdo convencional em Minas Gerais, com énfase nos fatores que determinam
sua escolha por esta via profissional . projeto aprovado pelo EDITAL FAPEMIG No
005/2006 PROGRAMA PESQUISA PARA O SUS PROJETOS DE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTOS PRIORITARIOS PARA O SISTEMA UNICO DE SAUDE NO
ESTADO DE MINAS GERAIS sob a coordenagao da professora Ignez Helena
Perpetuo Oliva, do CEDEPLAR/UFMG e Observatdrio de Recursos Humanos em
Saude

Atividades
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03/2007 - Atual Pesquisa e desenvolvimento , FAPEMIG, .
Linhas de pesquisa
Gestdo de Recursos Humanos e do Trabalho

Hospital Risoleta Tolentino Neves UFMG-FUNDEP / SES-MG, HRTN, Brasil.

Vinculo institucional

2007 - Atual Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Professor Associado da UFMG

Outras informagoes Coordenacdo e Supervisdo de Projeto de Gestdo de Recursos Humanos para o
Hospital Risoleta Tolentino Neves, uma parceria da UFMG/FUNDEP com a SES/MG.
Desenvolvido em parceria com a equipe técnica do HRTN e compondo atividades
do Observatdrio de Recursos Humanos em Salde, Estagao de Trabalho
Observatorio do Mercado de Trabalho SUS/SES/MG.

Universidade Técnica de Lisboa, UTL, Portugal.

Vinculo institucional

2017 - Atual Vinculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Professor Visitante

Outras informagoes Professor Visitante junto a Universidade d e Lisboa e também desenvolvendo
atividades na Universidade do Porto neste periodo

Vinculo institucional

2012 - Atual Vinculo: Membro Colaborador do SOCIUS, Enquadramento Funcional: Membro
Colaborador
Outras informagoes Membro Colaborador do SOCIUS ? Centro de Investigacdo em Sociologia

Econdmica e das OrganizacOes ? uma unidade de investigacdo integrada no
Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG) da Universidade de Lisboa, criada
em Maio de 1991 por docentes e investigadores do ISEG e por outros elementos. E
uma unidade de investigacdo acreditada pela Fundacdo para a Ciéncia e
Tecnologia, e classificada como ?Excelente? desde 1999, no ambito do Programa de
Financiamento Plurianual de Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento da
Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia

Academy of Management, AOM, Estados Unidos.
Vinculo institucional

2008 - Atual Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: HR Divison Ambassadors Program

Outras informagoes THE INTERNATIONAL HUMAN RESOURCE MANAGEMENT COMMITTEE of the HR
Division of the Academy of Management - HR Division Ambassadors Program -
Brazil

Associacao Brasileira de Satude Coletiva, ABRASCO, Brasil.
Vinculo institucional

2008 - Atual Vinculo: Membro do GT, Enquadramento Funcional: Membro do GT Trabalho e
Educacao na Saude
Outras informagoes Membro do GT Trabalho e Educacdo na Saude

RAE - Revista de Administracao de Empresas da FGV, RAE, Brasil.
Vinculo institucional

2004 - Atual Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Editor da RAE Especial Minas
Gerais

Outras informagoes Editor da RAE Edicdo Especial Minas Gerais, lancada em abril de 2004 (ISSN 0034-
7590)

Vinculo institucional

2001 - Atual Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Editor Associado, Carga horaria: 4

Outras informacoes Editor Associado da Revista de Administracdo de Empresas (RAE)

Atividades

06/2001 - Atual Conselhos, Comissdes e Consultoria, Revista de Administracao de Empresas, .

Cargo ou funcao
Editor Associado.

Associacao Nacional de Pés-Graduacao e Pesquisa em Administracao, ANPAD, Brasil.
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Vinculo institucional

2007 - 2008 Vinculo: Coordenador de Area Temética, Enquadramento Funcional: Coordenador
de Area Temética

Outras informacoes Coordenador da Area Teméatica GPR-A da Divisdo GRT da ANPAD para o biénio
2007/2008

Vinculo institucional

2005 - 2006 Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Coordenador de Area Temética da
ANPAD

Outras informagoes Coordenador da Area Temética da ANPAD no biénio 2005/2006 (Gestao de Pessoas
e RelacOes de Trabalho)

Atividades

03/2005 - Atual Direcdo e administragdo, Divisio Académica - Coordenador de Area Temética GPR -
Gestao de Pessoas, .
Cargo ou fungao
Coordenador de Area Temética GPR - Gest&o de Pessoas.

01/1997 - 12/1998 Dire¢do e administracdo, Coordenador da Area de Recursos Humanos do EnANPAD,

Cargo ou fungao
Coordenador da Area de Recursos Humanos do EnANPAD.
Fundacao Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, FUNCAP, Brasil.

Vinculo institucional
2009 - 2009 Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Parecerista de Projeto
Outras informagoes Parecerista de Projeto para Bolsa Desenvolvimento Cientifico

Fundagao Oswaldo Cruz, FIOCRUZ, Brasil.
Vinculo institucional

2009 - 2009 Vinculo: Parecerista de Projeto, Enquadramento Funcional: Parecerista de Projeto
de Pesquisa
Outras informagoes Parecerista do Instituto de Pesquisa Clinica Evandro Chagas ? IPEC da Fundacdo

Oswaldo cruz (FIOCRUZ) no ambito do Programa de Incentivo a Pesquisa e ao
Desenvolvimento Tecnoldgico. Esta chamada de projetos tem como objetivo apoiar
atividades de pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovagdo visando contribuir para
o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Universidade Federal do Rio Grande do Norte, UFRN, Brasil.

Vinculo institucional

2009 - 2009 Vinculo: Consultor Externo de Avaliagdo, Enquadramento Funcional:
ConsultorExterno de Projetos
Outras informagoes Consultor Externo do Processo de Avaliacdo de Projetos de Pesquisa da Pro-Reitoria

de Pesquisa da Universidade Federal don Rio Grande do Norte (UFRN)

Comissao Permanente de Pessoal Docente, CPPD, Brasil.

Vinculo institucional
2002 - 2002 Vinculo: Parecerista, Enquadramento Funcional: Professor Associado IV da UFMG
Outras informacoes Parecerista da CPPD da UFMG no Planejmaneto Departamental da Universidade

Fundacgao Universitaria Mendes Pimentel, FUMP, Brasil.

Vinculo institucional

2014 - 2015 Vinculo: Presidente, Enquadramento Funcional: Presidente da FUMP

Outras informagoes Presidente da Fundagdo Universitaria Mendes Pimentel (FUMP), responsavel por
executar a politica de assisténcia estudantil definida pela UFMG, garantindo ao
estudante plenas condicdes socioecondmicas e culturais para a conclusdo do curso,
visando minimizar as diferencas de oportunidades anteriores ao seu ingresso na
Universidade

Vinculo institucional

2012 - 2015 Vinculo: Suplente Conselho Curador, Enquadramento Funcional: Professor da UFMG
designado Portaria Reitor
Outras informagoes Designado pela Portaria 12/2012 do Reitor da UFMG para integrar como suplente
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do Conselho Curador da Fundacdo Universitaria Mendes PImentel da UFMG

Ministério da Saude, MS, Brasil.
Vinculo institucional

2019 - Atual Vinculo: Coordenador da Pesquisa, Enquadramento Funcional: Coordenador da
Pesquisa, Carga horaria: 2

Outras informagoes Coordenador atualmente do Projeto 10° Ciclo para Avaliagdao de Desempenho do
MS

Universidad Nacional del Litoral, UNL, Argentina.

Vinculo institucional

2012 - 2012 Vinculo: Professor Convidado, Enquadramento Funcional: Professor Convidado,
Carga horaria: 8
Outras informagoes Professor no Curso de Posgrado Direccidon de Recursos Humanos en la Maestria en

Administracién de Empresas

Universidade FUMEC, FUMEC, Brasil.

Vinculo institucional
2010 - 2010 Vinculo: Comissdo Externa de Selegdo, Enquadramento Funcional: Comité Externo
de Selecdo de Projetos

Universidade do Estado de Minas Gerais, UEMG, Brasil.

Vinculo institucional

2016 - 2016 Vinculo: Parecerista de Projeto, Enquadramento Funcional: Parecerista Convidado
Outras informacgoes Parecerista de Projeto de Pesquisa (trés projetos) para a Universidade do Estado de
Minas Gerais

The Family Enterprise Research Conference 2017, FERC, Estados Unidos.

Vinculo institucional

2017 - 2017 Vinculo: Revisor FERC 2017, Enquadramento Funcional: Revisor, Carga hordria: 4

Outras informagoes The Family Enterprise Research Conference (FERC) is dedicated to developing a
community of scholars interested in conducting research into understanding family
firms and creating usable knowledge in this field.

Universidade Federal da Bahia, UFBA, Brasil.

Vinculo institucional

2017 - 2017 Vinculo: Professor Convidado, Enquadramento Funcional: Professor Convidado para
Mini Curso, Carga horaria: 6
Outras informagoes Minicurso intitulado "Metodologias Contemporaneas de Pesquisa: Teoria e Pratica ?

O caso de RH"que aconteceu no dia 17 de margo de 2017, Horario: 09h as 12h e
14h as 18h. Local: Escola de Administracdo da UFBA, sala 20, 3° Andar. O evento
foi promovido pelo Nucleo de Pés-Graduacdo em Administracdo da UFBA

(NPGA/EAUFBA).
Zetesis, ZETESIS, Brasil.
Vinculo institucional
2013 - 2017 Vinculo: , Enquadramento Funcional:

Techmall, TECHMALL, Brasil.

Vinculo institucional
2017 - Atual Vinculo: , Enquadramento Funcional:
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Associacao Brasileira de Recursos Humanos - MG, ABRH-MG, Brasil.

Vinculo institucional

2019 - Atual Vinculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Membro do Conselho
Estratégico da ABRH-MG, Carga horaria: 2
Outras informagoes Membro do Conselho Estratégico da ABRH-MG no periodo 2019-20121 com

atribuicdes nao remuneradas de colaborar com a Diretoria Executiva na missao de
promover o desenvolvimento dos profissionais de Rh e gestores de pessoas.

Pro Reitoria de Pesquisa da UFMG, PRPQ - UFMG, Brasil.
Vinculo institucional

2019 - Atual Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Comité de Avaliacao da Area
de Tecnologias, Carga horaria: 1
Outras informagoes Comité de Avaliacdo da Area de Tecnologias - PIBITI com mandato de 11/03/2019

a 11/03/2021 - Pro Reitoria de Pesquisa da UFMG

Linhas de pesquisa

1. Gestdo de OrganizagOes Publicas e Privadas
Objetivo: Esta linha cumpre o papel estruturante ao fundamentar e balizar o nicleo
das discusses referentes a gestdo de recursos humanos e do trabalho, novas
tecnologias gerencias, estruturas e formatos organizacionais e gestdo de
competéncias em organizagoes.
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas
Palavras-chave: Teoria das Organizacdes; Gestdo Publica; Gestdo Organizacional;
Geréncia; Administragdo.

2. Estruturas e Formatos Organizacionais
Objetivo: Discutir asepctos relacionados a estruturas e formatos organizacionais
observando sua interface as aces gerenciais.
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas
Palavras-chave: Estrutura Organizacional; Estratégia Organizacional; Formatos
Organizacionais; Flexibilizacdo.

3. Recursos Humanos em Organizacoes
Objetivo: Esta linha de pesquisa esta voltada ao debate sobre a génese e
consolidacdo da Gestdo de Recursos Humanos enquanto area de interesse dentro
do campo administrativo com dois eixos fundantes fortemente imbricados, quais
sejam, o desenvolvimento do sistema produtivo e seu impacto na constituigdo dos
pressupostos que forjaram a moderna gestao de recursos humanos. Essa
perspectiva procura resgatar o debate académico de forma comparada e
construtiva, permitindo avancos na formulagao conceitual que se direciona aos
novos campos de estudos dentro de Recursos Humanos.
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas
Palavras-chave: Gestdo de Recursos Humanos.

4, Gestdo de Recursos Humanos e do Trabalho
Objetivo: Este campo tematico discute, de maneira conceitual e aplicada,
elementos tradicionais e contemporaneos ligados a gestdo de recursos humanos,
tanto na dimensao ferramental (subsistemas classicos de recursos humanos)
quanto na estratégica e social (perspectiva contemporanea), observando a continua
e necessaria integragdo com outras areas do conhecimento. Sdo desenvolvidos
ainda estudos acerca do exercicio e evolugdo da funcdo gerencial, observando o
gerente enquanto categoria profissional inserida no universo organizacional.
Discute também as mudancas no sistema produtivo e as conseqiientes
transformacdes na esfera organizacional, destacando os impactos relacionados aos
processos de trabalho, modelos de gestdo, estruturas e formatos organizacionais
(arquiteturas organizacionais), estratégias competitivas das organizagGes, suas
influéncias nos processos gerenciais e os impactos da implantacdo de
procedimentos gerenciais sobre a estrutura de empresas publicas, privadas e de
organizac0es do terceiro setor. Este campo tematico apresenta forte natureza
multidisciplinar e vem desenvolvendo estudos e pesquisas de maneira sistematica e
consistente por mais de duas décadas..
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas
Palavras-chave: Gestdo de Recursos Humanos; Gestdo de Competéncias; Gestdo
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Organizacional.

5. Relacbes de Trabalho e Novas Tecnologias Gerenciais
Objetivo: Os trabalhos desenvolvidos nesta linha procuram abordar a gestao de
recursos humanos e do trabaho e seu impacto na configuracao produtiva e
organizacional, além de abordar a perspectiva dos diferentes atores na dindmica
das relacles sociais de producdo.
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas
Palavras-chave: Relacdes de Trabalho; Sindicato; Remuneragdo; Terceirizacdo;
Teoria das OrganizacOes; Participacdo nos Lucros e/ou Resultados.

6. Gestao de Competéncias em Organizacdes
Objetivo: Esta linha discute os preceitos e impactos da gestao de competéncias em
organizagoes sob a dtica da gestdo de recursos humanos, considerando uma
abordagem téorica multidisciplinar..
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas
Palavras-chave: Competéncias Organizacionais; Competéncias Individuais; Gestao
de Recursos Humanos; Relagdes de Trabalho.

7. Recursos Humanos, Inovacdo e Competéncias em Organizagdes

8. Gestdo de Recursos Humanos e do Trabalho
Objetivo: Atua Pesquisador de Projeto Apoiado pela FAPEMIG no Edital 005/2006
Programa Pesquisa para o SUS e também como coordenador geral do mesmo,que
se encontra junto ao Observatdrio de Recursos Humanos em Saude.
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas
Grande Area: Ciéncias da Satde / Area: Satde Coletiva.
Palavras-chave: Salde e Gestdo.

9. Saude e Gestdo

Projetos de pesquisa

2020 - Atual Praticas Inovativas na Gestao de Recursos Humanos ? Um estudo em grandes
empresas brasileiras
Descricdo: (Produtividade em Pesquisa CNPq) Este estudo sera desenvolvido junto
a empresas de grande porte localizadas em Minas Gerais, visando analisar a
possivel relagdo entre praticas de gestdo de recursos humanos vigentes nas
organizagoes e a adogdo de inovagoes gerenciais. O estudo, de natureza descritiva
e cariz quantitativo e qualitativo, sera realizado com gestores de recursos humanos
e inovacdo através da descricdo dos mecanismos e processos de inovagao ocorridos
nas empresas e sua relagdo as praticas de recursos humanos. Em Ultima instancia,
pretende preparar banco de dados para desenvolvimento de estudos comparativos
posteriores entre realidades organizacionais nacionais e internacionais através da
qualificacdo e investigacdo cientifica. Seus principais objetivos sdo: i) Analisar a
possivel relacdo entre praticas de gestdo de recursos humanos vigentes e a adogdo
de inovagdes gerenciais por parte de gestores em empresas de grande porte
localizadas em Minas Gerais; ii) Descrever os mecanismos e processos de inovacao
ocorridos e sua relagdo as praticas de recursos humanos em grandes empresas
sediadas em Minas Gerais; iii) Elaborar banco de dados para desenvolvimento de
estudos comparativos entre realidades organizacionais internacionais através de
fluxo docente e discente no ambito da qualificacdo e investigacdo cientifica..
Situacao: Em andamento; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduacao: (1) / Mestrado académico: (3) / Mestrado
profissional: (1) / Doutorado: (4) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Joaquim Alexandre
Ramos Silva - Integrante / Renata Barcelos Moreira Santos - Integrante / Cristina
Parente - Integrante / Leandro Pinheiro Cintra - Integrante / Carlos Manoel
Gongalves - Integrante / Glauciene Silva Martins - Integrante / Juliana Goulart
Soares do Nascimento - Integrante / Reginaldo de Jesus Carvalho Lima - Integrante
/ Naldeir dos Santos Vieira - Integrante / Junia Margal Rodrigues - Integrante /
Cristina Luyiza Ramos da Fonseca - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -
Bolsa.Numero de orientagbes: 5

2020 - Atual Avaliagdo em Salde na Perspectiva Transdisciplinar / Uma Proposta do
Observatdrio de Recursos Humanos em Salde da Faculdade de Ciéncias
Econémicas da UFMG
Descricdo: Projeto desenvolvido pela Chamada Grupos de Pesquisa IEAT/2019, que
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visa oferecer apoio a grupos de pesquisa que atuem em projetos transdisciplinares,
encontra no Observatorio de Recursos Humanos em Saude da Faculdade de
Ciéncias Econdmicas da UFMG um espaco de promogdo do debate e proposicbes
para a salde no Brasil, com énfase no Sistema Unico de Salde (SUS), pela sua
abrangéncia e relevancia, procurando abordar a avaliagdo em diferentes
perspectivas conceituais e aplicadas..

Situacao: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduacao: (1) / Mestrado académico: (2) / Doutorado: (4) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Maria do Carmo -
Integrante / Henrique Oswaldo Gama Torres - Integrante / Juliana Goulart Soares
do Nascimento - Integrante / Maria Aparecida Turci - Integrante / Junia Margal
Rodrigues - Integrante / Aluisio Gomes da Silva jr. - Integrante / Cristina Luyiza
Ramos da Fonseca - Integrante / Vitor Manuel dos Reis Raposo - Integrante / Galba
Freire Moita - Integrante / AMARAL, PEDRO VASCONCELOS - Integrante / Philipe
Scherrer Mendes - Integrante / Paula Maria Nunes Gongalves da Silva - Integrante /
Lenice Ypiranga Benevides Araujo Vieira Sa - Integrante / Renato Tasca -
Integrante / Zulmira Hartz - Integrante.

2019 - Atual Painel de Eficiéncia Hospitalar ? Laboratdrio de Inovacdo Hospitalar
Descricdo: De acordo com a OPAS/OMS, os Laboratdrios de Inovacdo sdo espagos
de produgdo de evidéncias de boa gestdo, a partir de praticas inovadoras
desenvolvidas pelos gestores do SUS e de outros paises. Os Laboratdrios sdo uma
contribuicdo da OPAS/OMS Brasil, como parte de seu processo de cooperacao
técnica, que busca valorizar as experiéncias inovadoras mediante a analise,
sistematizacao e divulgacao dos conhecimentos produzidos e acumulados na
saude, visando transformar o conhecimento ?tacito? em ?explicito? e fornecendo
assim elementos e ferramentas importantes para a tomada de decisdo do gestor. A
avaliacao da eficiéncia dos servicos de salde, por si s ja é relevante e, quando
envolve financiamento com recursos publicos torna-se ainda mais pertinente.
Segundo Nunes e Harfouche (2015) a eficiéncia representa uma dimensao
indispensavel para a avaliacdo de desempenho hospitalar, visto que é um critério
econdmico e estd interligada a maximizagdo dos objetivos produtivos e também
dos valores sociais. Para possibilitar o alcance de uma gestdo eficiente e a
prestacdo de servigos de qualidade, as organizagdes hospitalares devem utilizar-se
da combinagdo 6tima de recursos humanos, tecnoldgicos e financeiros, geralmente
escassos. A partir dessas premissas, pretende-se desenvolver um Laboratdrio de
Inovacdo na Atengdo Hospitalar, com foco na eficiéncia, tanto dos servicos, quanto
do gasto publico em salide. Os coordenadores dessa estratégia sdao a OPAS/OMS
no Brasil e o Conass, tendo como parceiros as secretarias estaduais de salde e os
hospitais publicos estaduais. Outros parceiros poderdo ser agregados durante o
desenvolvimento das estratégias do laboratorio..
Situacdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Philipe Scherrer
Mendes - Integrante.

2019 - Atual 100 Ciclo para Avaliacdo de Desempenho
Descricdo: O Projeto visa colaborar para a instituicdo da cultura de monitoramento
e avaliacdo no MS, de forma integrada, organica e processual, através do
envolvimento de todas as instancias hierarquicas visando fortalecer a participacao
dos atores no processo. Compreende as seguintes fases: a) Execugdo Esta fase
corresponde a geragao dos produtos do 10° Ciclo considerando o cronograma
previamente definido em conjunto com o Ministério da Salde e adequado as
normativas existentes. b) Andlise e Consisténcia Nesta fase deverdo ser analisados
os resultados e desdobramentos do 100 Ciclo. Sera elaborado Relatorio Descritivo e
Analitico e serdo ainda sugeridas linhas gerais para definicdo de metas e
indicadores de desempenho. c) Discussdo das Propostas, Cenarios e Preparacao
para o 119 Ciclo Serdo validadas as recomendagbes com o estabelecimento de uma
estratégia interna de comunicacdo e capacitacdo para o Plano visando a realizacdo
do 119 Ciclo..
Situacdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Mestrado académico: (1) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Juliana Goulart Soares
do Nascimento - Integrante / Philipe Scherrer Mendes - Integrante / Alexandre de
Queiroz Stein - Integrante.
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2019 - Atual Salde e Gestdo de Recursos Humanos ? Interfaces necessarias e seus efeitos nos
servicos a populagdo
Descricdo: A proposta de atuar como Professor Residente junto ao IEAT/UFMG visa
discutir sobre Recursos Humanos e seu papel no contexto da salde e dos possiveis
ganhos de uma gestdo voltada aos interesses da populacdo, considerando seus
efeitos diretos e indiretos nos resultados efetivos de salde. Ou seja, dicutir-se-a se
é possivel afirmar em qual medida os resultados de salde sofrem a devida
influéncia da gestdo de recursos humanos..
Situacdao: Em andamento; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduacdo: (4) / Mestrado académico: (3) / Mestrado
profissional: (1) / Doutorado: (6) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador.

2018 - 2019 Desenvolvimento sécio-econémico na perspectiva comparada Brasil-Portugal:
inovacao, praticas de gestdo e politicas sociais
Descricdo: As relagbes entre Brasil e Portugal tém muitos pontos em comum, que
remontam nado sé ao processo histdrico entre os dois paises, mas a consistente
ampliacdo dos lagos nas Ultimas décadas. Os fluxos comerciais, de investimentos,
de populacdo e de cultura, aliados ao ambiente de trabalho e as culturas
organizacionais semelhantes, tornam estes paises, com similaridades linguisticas,
passiveis de uma reflexdo conjunta, em diferentes campos do conhecimento.
Mesmo que a escala populacional e de indicadores macroeconémicos evidenciem
diferencas significativas, € visivel o grau crescente de interacdo que se vive, na
atualidade, entre os dois paises. As Ultimas décadas evidenciaram isso através de
uma progressiva liberalizagdo comercial, com queda das barreiras tarifarias e ndo
tarifarias e o nimero cada vez maior de empresas desenvolvendo atividades nos
dois lados do Atlantico. Isso faz com que a analise das relages econdmicas e
sociais bilaterais no seu conjunto seja particularmente fecunda, do ponto de vista
da anélise empirica. O interesse da cooperacdo reside particularmente nas
semelhancas existentes entre os dois paises que, apesar de caracterizados por
contextos macroeconémicos e sociais distintos, apresentam realidades politico-
institucionais marcadas por diferentes gradacdes no papel do Estado, ora oscilando
entre uma postura social forte e interventora e outra direcionada para acdes
privilegiando a ldgica do mercado stricto sensu. Esta situacdao explica que nestes
paises outras formas de intervencao sustentadas na iniciativa da sociedade civil
ganhem forca e se apresentem como dominios de crescente atencao. Por sua vez,
estas tematicas adquirem importancia em escala mundial. Some-se a isso a
vantagem da partilha da lingua portuguesa. Em conjunto, sdo fatores que
potenciam o valor do projeto e a possibilidade de fortalecer uma experiéncia bem-
sucedida. No ambiente académico contemporaneo, tem sido muito divulgada a
relevancia da construcdo de propostas interdisciplinares para um adequado
entendimento de diferentes fendmenos ou realidades. Com efeito, tal perspectiva
permite uma integracao e troca fundamentada em diferentes marcos conceptuais,
0 que assegura maior capacidade de compreensao de um dado objeto. Neste
sentido, a realizacdo do II Seminario de desenvolvimento socio-econémico na
perspectiva comparada Brasil-Portugal: inovacdo, praticas de gestdo e politicas
sociais, no més de junho de 2019 na UP/FLUP, com a presenca de investigadores e
docentes universitarios dos dois paises reveste-se de interesse especial em fungdo
da cooperagao em curso entre as instituicdes universitarias envolvidas que tém um
patrimédnio histdrico relevante nas relagdes bilaterais no campo de conhecimento
cientifico e formador do evento. De um lado, a FACE/UFMG constituiu uma
referéncia pela qualidade e exceléncia no ensino, investigacao e extensao
universitaria, sendo uma das principais instituicdes universitarias do Brasil. De
outro, a UP/FLUP, distinguindo-se notoriamente no sistema universitario portugués
e protagonizando um processo intenso de internacionalizacdo..
Situagdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduagdo: (8) / Mestrado académico: (12) / Doutorado: (5) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Cristina Parente -
Integrante / Carlos Manoel Gongalves - Integrante / Gustavo de Britto Rocha -
Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -
Auxilio financeiro.
Numero de produgGes C, T & A: 5/ Nimero de orientages: 1

2018 - 2019 99 Ciclo para Avaliacao de Desempenho
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Descricdo: O projeto foi desenvolvido em duas etapas: I ? Acompanhamento e
Sistematizagao do 9° Ciclo para Avaliagdo de Desempenho, que analisou os
resultados obtidos ao longo das definicdes estabelecidas no 9° Ciclo de Avaliacdo
de Desempenho pelas diferentes areas com suas respectivas equipes; II ?
Proposicdo de Melhoria e Realinhamento para o 10° Ciclo para Avaliacao de
Desempenho, com a analise e elaboracdo de melhorias e ajustes visando reordenar
e realinhar a execucdo do 10° Ciclo de Avaliacao de Desempenho promovendo a
melhoria do seu modelo de gestao..

Situacao: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduacao: (1) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Juliana Goulart Soares
do Nascimento - Integrante / carla regina mendes - Integrante / Philipe Scherrer
Mendes - Integrante.

2017 - 2020 Recursos Humanos e Inovagoes Gerenciais ? um estudo em empresas do setor de
Tecnologia de Informagdo (TI) de Minas Gerais
Descricdo: (Produtividade em Pesquisa CNPq) Este projeto reforca uma linha de
estudos que tem discutido a gestdo de recursos humanos a luz de multiplas
perspectivas, considerando as diferentes interfaces com areas do conhecimento
que se aproximam a este tema. Com feito, sua abordagem central visa analisar
como as praticas e a¢les voltadas a gestdo de recursos humanos em empresas de
tecnologia de informagdo atuam no contexto da adocao de inovacgdes considerando
o papel dos gestores neste processo. De um lado, o debate sobre recursos
humanos exige seu entendimento prévio a luz do contexto histérico e produtivo
brasileiro considerando a complexidade da tematica e suas interdependéncias..
Situagdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduacao: (2) / Mestrado académico: (2) / Doutorado: (3) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Glauciene Silva
Martins - Integrante / Juliana Goulart Soares do Nascimento - Integrante / Naldeir
dos Santos Vieira - Integrante / Elida Patricia de Souza - Integrante / Nivea Alves
de Almeida - Integrante / Igor Augusto de Melo Dias - Integrante.

2017 - 2019 Monitoramento e Avaliagao de Impacto do Programa Mais Médicos
Descrigao: A execugao deste projeto estd pautada no desenvolvimento de agdes de
monitoramento e avaliagdo do Programa Mais Médicos, as quais trardo subsidios
para produzir evidéncias sobre o impacto do PMM nas condigdes de saude da
populacdo. Fundamenta-se na proposta de monitoramento da distribuicdo em
particular dos médicos de nacionalidade cubana do PMM a partir do uso de
metodologia desenvolvida pela Equipe Técnica do Observatorio de Recursos
Humanos em Salde da FACE/UFMG e do uso de ferramenta de geoprocessamento
em saude para a avaliacdo do acesso nos servicos de APS, em que estdo inseridos
o0s médicos do PMM..
Situagdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduacdo: (2) / Mestrado académico: (2) / Doutorado: (3) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Juliana Goulart Soares
do Nascimento - Integrante / Thiago Augusto Hernandes Rocha - Integrante /
Pedro Vasconcelos Maia do Amaral - Integrante.
Financiador(es): Organizacdo Pan-Americana da Saude/Organizacdo Mundial da
Saude - Cooperacao.

2017 - Atual PADRAO DE DISTRIBUICAO DE EQUIPAMENTOS DE ASSISTENCIA A SAUDE EM
MINAS GERAIS - UM ESTUDO APLICADO
Descrigdo: Projeto Aprovado no Edital No 007/2017 - Programa de Pesquisa para o
SUS - PPSUS. Diversos fatores podem dificultar ou criar obstaculos ao acesso a
servicos de saude, tais como disponibilidade de convénios ou seguros, diferencas
culturais, nivel educacional, incluindo conhecimento de condigGes de salde e
tratamentos, status socioecondmico, custos de transporte, localizagdo dos centros
de salde, entre outros. Estes fatores podem ser classificados em duas categorias
principais: fatores socio-organizacionais e acessibilidade geografica. Poucos
trabalhos consideram explicitamente o papel da distancia geografica na provisdo de
servicos de saude no Brasil. Nesta perspectiva, este projeto propGe-se a considerar
a oferta de alguns equipamentos como tomdgrafo, mamaografo, aparelho para
ressonancia magnética, dsteo-densimetro no estado de Minas Gerais. Ainda que se
encontre em uso, seja na rede publica ou privada, uma quantidade de
equipamentos suficiente para o atendimento total da populacdo, considerando os
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parametros propostos para disponibilizacdo destes equipamentos segundo
normatizacdo do Ministério da Salde, quando se imp&e um limite maximo de
distancia de cobertura e a capacidade de cada equipamento é considerada, a
populagdo de diversos municipios pode encontrar-se descoberta ou sem acesso
direto a eles. Diagnosticar e avaliar a distribuicdo espacial dos equipamentos de
alta complexidade que ofertam servigos para a populacdo SUS dependente, no
estado de Minas Gerais, buscando identificar regides que apresentam
caracteristicas dificultados de acesso torna- se relevante para ambito do Estado de
Minas Gerais considerando ainda os diferentes niveis de atencao e sua oferta de
Servigos..

Situagdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (1) / Mestrado académico: (1) / Doutorado: (2) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Nubia Cristina da Silva
- Integrante / Maria Leonor de Barros Ribeiro - Integrante / Henrique Oswaldo
Gama Torres - Integrante / Juliana Goulart Soares do Nascimento - Integrante /
Maria Aparecida Turci - Integrante / Naldeir dos Santos Vieira - Integrante / Lucas
Gomes C Paula - Integrante / Thiago Augusto Hernandes Rocha - Integrante /
Pedro Vasconcelos Maia do Amaral - Integrante / Cristina Luyiza Ramos da Fonseca
- Integrante / isabella Moreira Torres - Integrante.

Financiador(es): Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais -
Auxilio financeiro.

2016 - 2018 Formulacdo de Politicas de Recursos Humanos (PRH) para o Estado de MG
Descricdo: A Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado de Minas Gerais,
conjuntamente com a Subsecretaria de Gestao de Pessoas e Superintendéncia
Central de Politicas de Recursos Humanos, solicitou a um grupo de professores e
pesquisadores da Faculdade de Ciéncias Econ6micas da Universidade Federal de
Minas Gerais, vinculados ao Centro de Pds-Graduagao e Pesquisas em
Administragao (Cepead) e Centro de Desenvolvimento e Planejamento
Regional (Cedeplar), a elaboracdo de proposta voltada a formulagao de politicas e
diretrizes para recursos humanos no ambito do Estado, excetuando aquelas
atividades diretamente ligadas a educacdo..

Situagdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduagao: (2) / Doutorado: (2) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Ivan Beck
Ckagnazaroff - Integrante / Viviane Aparecida Alvares da Silva - Integrante /
Gustavo de Britto Rocha - Integrante / Juliana Goulart Soares do Nascimento -
Integrante / Thiago Augusto Hernandes Rocha - Integrante / LOPES, DANIEL
PAULINO TEIXEIRA - Integrante / Pedro Vasconcelos Maia do Amaral - Integrante /
Noel Torres JUnior - Integrante / carla regina mendes - Integrante.
Financiador(es): Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - Auxilio
financeiro.

2016 - Atual Collaborations Terms
Descricdo: Promote the collaborations between both their institutions in mutual
interest fields through: development of conjoint research projects; promoting
lectures, symposiums an/or courses; exchance of personnel and/or information
seeking publications, grants and other scientifc products and other activities related
to the academic natures of the collaboration. The supervisors for this collaboration's
activities are: Allan Claudius Queiroz Barbosa, Jodo Ricardo Visssoci and Catherine
Staton..
Situagdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduacdo: (2) / Mestrado académico: (1) / Mestrado
profissional: (1) / Doutorado: (7) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Nubia Cristina da Silva
- Integrante / Thiago Augusto Rocha Hernandes - Integrante / Jodo Victor Muniz
Rocha - Integrante / Jodo Ricardo Visssoci - Integrante / Catherine Staton -
Integrante.

2014 - 2017 Inovagdes e Competéncias na Gestdo de Recursos Humanos: é possivel mensurar
Desempenho e Resultados?
Descricdo: Este projeto visa descrever os mecanismos que podem levar a
mensuragao da contribuicdo das inovacdes e competéncias ao desempenho e
resultados em grandes organizacoes brasileiras. Busca também analisar como a
articulacdo da gestao de recursos humanos, inovagao e gestao de competéncias
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pode se vincular ao desempenho e resultados considerando a diversidade produtiva
das empresas estudadas. Por fim, visa elaborar varidveis para construcdo de
modelo voltado ao estudo da realidade de recursos humanos, inovagoes e
competéncias e seu vinculo ao desempenho e resultados..

Situagdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduacdo: (2) / Mestrado académico: (1) / Doutorado: (3) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Daniel Paulino Teixeira
Lopes - Integrante / Glauciene Silva Martins - Integrante / Juliana Barbosa e
Oliveira - Integrante / Naldeir dos Santos Vieira - Integrante.

2014 - 2016 Atracdo e fixacdo de profissionais médicos na atencdo primaria a saude ?
Construcdo de parametros para o balizamento de arranjos juridicos e
remuneratdrios em Minas Gerais
Descricdo: A discussao sobre atracdo e fixacdo de profissionais médicos na atencao
primaria a saude no Brasil tem se tornado relevante principalmente apds a
implementagdo do programa de salde da familia em 1994 pelo Ministério da
Salde. Desde entdo, o foco das politicas publicas no pais tem se alterado,
passando de um modelo hospitalocéntrico para um modelo com énfase no cuidado
preventivo, com a consolidacdo efetiva do modelo de atengdo primaria. Isso requer
uma mudanga de visdo na forma de prestagdo de servicos em salide que perpassa
pela fixagdo de profissionais. Sem o profundo conhecimento, por parte dos
profissionais de saude, sobre a realidade da populacdo sob sua responsabilidade,
ndo é possivel tomar decisGes eficazes frente aos desafios sanitarios impostos por
esta populagdo. Entretanto, a atragdo e fixacdo de profissionais de saude
apresentam alguns desafios. Dentre eles, destacam-se a definicao adequada de
padrdes remuneratorios, motivacdo dos profissionais de salde, formacdo de
recursos humanos e condicdes adequadas de trabalho. Esse debate ganha maior
relevancia em um ambiente de descentralizacdo, no qual os municipios assumem a
responsabilidade pela garantia da oferta dos servicos de satde. Em Minas Gerais,
essa questdo é especialmente importante por apresentar muitos municipios de
pequeno porte. Considerando esses desafios, o objetivo desta proposta é avaliar os
determinantes de atracdo e fixagdo de profissionais médicos na atencao primaria a
saude no Estado, tanto do ponto de vista institucional (unidades basicas de salde e
gestores municipais) como dos médicos. O estudo envolvera analise qualitativa e
quantitativa através da definicdo de instrumentos especificos que serdo utilizados
em entrevistas direcionadas a cada um dos agentes envolvidos. A partir destas
analises, sera possivel construir parametros que subsidiem a discussdo sobre
instrumentos juridicos de gestdo voltados a atracdo e fixacdo de profissionais
médicos na atencdo primaria do estado de Minas Gerais..

Situagdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduacdo: (3) / Mestrado académico: (2) / Doutorado: (3) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Jinia Marcal
Rodrigues - Integrante / Monica Viegas Andrade - Integrante / Marco Aurélio
Fagundes Angelo - Integrante / Maria Leonor de Barros Ribeiro - Integrante /
Ricardo Castanheira Pimenta Figueiredo - Integrante / Thiago Augusto Hernandes
Rocha - Integrante / Henrique Oswaldo Gama Torres - Integrante / Kenya Valéria
Micaela de Souza Noronha - Integrante / Naldeir dos Santos Vieira - Integrante /
Silvia Zendbio Nascimento - Integrante.
Financiador(es): Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais -
Augxilio financeiro.

2014 - Atual Padrao de Distribuicdo de Equipamentos de Assisténcia a Satde no Brasil: um
estudo aplicado
Descrigao: Este projeto pretende contribuir com o processo de alocagao de
equipamentos de salde ao identificar as localidades mais carentes de oferta de
equipamentos e indicar e sugerir localidades que deveriam receber prioridade na
alocacdo de equipamentos, visando redugdo na desigualdade regional de acesso a
servicos de saude no Brasil. .
Situagdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Integrante / Gustavo de Britto Rocha
- Integrante / Pedro Vasconcelos Maia do Amaral - Coordenador / Luciana Soares
Luz - Integrante.

Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -
Auxilio financeiro.
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2013 - 2017 Da Gestdo Estratégica a Gestdo Sustentavel de Pessoas: FungGes e Competéncias
para um Modelo Multi-Stakeholder de Atuagdo do RH.
Projeto certificado pelo(a) coordenador(a) Andre Ofenhejm Mascarenhas em
29/05/2017.
Descricdo: Entre as criticas atuais a gestao estratégica de pessoas, a énfase na
vantagem competitiva sustentavel seria desdobrada em prioridades estritamente
coerentes com uma visao da firma centrada no detentor de acdes (shareholder
view), que seriam insuficientes a plena assimilagdo das prioridades de outros
stakeholders. A teoria dos stakeholders argumenta existir outros detentores de
interesses, dentro e no entorno da empresa (entre os quais grupos politicos,
funcionarios e associacoes e comunidades), e incorpora uma vertente normativa,
segundo a qual a empresa deve identificar seus stakeholders, com os quais tem
comprometimentos morais, e uma vertente descritiva, que examina as condigdes
nas quais os grupos seriam considerados stakeholders. O reconhecimento dos
stakeholders da firma, em gestdo de pessoas, seria central a ascensdo de um novo
campo tedrico e pratico, a gestdo sustentavel de pessoas, que enfatiza os novos
papéis de RH frente a variedade de grupos de interesse relevantes as dindmicas
estratégicas. Este projeto contempla uma investigacdo etnografica em uma
organizacdo que tem a sustentabilidade como pilar estratégico. As perguntas de
pesquisa sdo: Quais funcdes de RH emergem do reconhecimento de muiltiplos
stakeholders? Que competéncias funcionais de RH emergem de uma estratégia
para sustentabilidade? As implicacdes da sustentabilidade a gestdo de pessoas vém
sendo objeto de autores que discutem novas responsabilidades em ascensdo. Este
projeto fundamenta-se nesta literatura e nos conceitos de funcao de RH e
competéncia funcional para investigar como se constrdi a funcdo gestdo de RH em
uma empresa que tem a sustentabilidade como pilar estratégico num pais em
desenvolvimento..
Situacao: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Integrante / André Ofenhejm
Mascarenhas - Coordenador.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -
Auxilio financeiro.

2013 - 2016 Inovagdes Gerenciais E Organizacionais E Competéncias Na Gestdo De Recursos
Humanos Um Estudo Em Organizagdes Brasileiras
Descricdo: Projeto Aprovado na Chamada PPM-VII (Programa Pesquisador Mineiro)
da Fundacdo de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais (FAPEMIG) e da continuidade
a uma linha de estudos que tem discutido a gestao de recursos humanos em
diferentes interfaces conceituais e praticas. Nesta pesquisa, sugere-se que o
ambiente de inovacdo no Brasil esta ligado a busca de competéncias capazes de
gerar ganhos de produtividade, eficiéncia e qualidade. Naturalmente, as praticas de
recursos humanos se associariam a este contexto, seja através de incorporagdo de
mecanismos de gestdo de pessoas mais afeitos a ldgica de resultados
organizacionais, seja pela melhoria de procedimentos considerados classicos de
recursos humanos. Esta pesquisa pretende examinar como se realiza a articulacdo
entre as inovagles gerenciais e organizacionais conduzidas nas e pelas
organizacoes, e os chamados modelos de gestdo de competéncias, considerando
sua necessaria interface a légica da gestdo de recursos humanos, através da
experiéncia de um conjunto de organizacGes brasileiras..
Situagdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduagdo: (2) / Mestrado académico: (1) / Doutorado: (2) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Daniel Paulino Teixeira
Lopes - Integrante / Glauciene Silva Martins - Integrante / Mariana Drumond de
Lima - Integrante / Naldeir dos Santos Vieira - Integrante.
Financiador(es): Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais -
Auxilio financeiro.NUmero de orientagles: 3

2013 - 2015 ESTUDO DE HOSPITAIS DE PEQUENO PORTE BRASILEIROS DIAGNOSTICO,
AVALIACAO E ESPACIALIZACAO
Descricdo: Este projeto desenvolveu diagndstico situacional dos estabelecimentos
hospitalares com até 50 leitos existentes no Brasil, a época, registrados no
Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Salde, a fim de subsidiar pressupostos e
diretrizes para elaboracdo de Politica de Gestdo para este segmento hospitalar. Para
tanto foram avaliados os servicos de 3524 ospitais de pequeno porte (até 50 leitos)
do SUS, a espacializacdo da oferta de servicos, as condicOes e relacdes de trabalho,

NUmero do documento: 20101516194999200001046497210
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20101516194999200001046497210 , _
Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 15/10/2020 16:19:50 Num. 1047690048 - Pag. 67




a infraestrutura de operagdo, os padrdes de financiamento, bem como outras
dimensdes que se mostrem relevantes para a caracterizacdo deste objeto..
Situagdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduacdo: (4) / Mestrado académico: (1) / Doutorado: (2) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Maria do Carmo -
Integrante / Jinia Margal Rodrigues - Integrante / Nubia Cristina da Silva -
Integrante / Maria Leonor de Barros Ribeiro - Integrante / Viviane Aparecida
Alvares da Silva - Integrante / Henrique Oswaldo Gama Torres - Integrante / Luiz
Augusto Facchini - Integrante / Elaine Thome - Integrante / Jodo Victor Muniz
Rocha - Integrante / Thiago Augusto Hernandes Rocha - Integrante / Pedro
Vasconcelos Maia do Amaral - Integrante.

Financiador(es): Ministério da Saude - SAS - Auxilio financeiro.

2012 - 2018 Programa de Melhoria do Acesso e da Qualidade da Atencdo Basica (PMAQ),
Projeto certificado pelo(a) coordenador(a) Nubia Cristina da Silva Rocha em
24/07/2012.

Descrigao: Instituido através da Portaria no 1.654 GM/MS de 19 de julho de 2011,
este Programa tem como diretrizes executar a gestdo publica por resultados
mensuraveis, induzir um processo incremental de ampliagdo do acesso e a melhoria
da qualidade da Atencgdo Basica e propor um padrdo de qualidade comparavel entre
as equipes de saudeCenso nacional para avaliar a estrutura de todas as Unidades
Basicas de Saude e o trabalho das Equipes de Salde de Familia. Pela magnitude da
proposta, o Ministério da Saude convidou diferentes instituicdes de ensino e
pesquisa do Brasil para conceber e executar o estudo de forma consorciada,
permitindo a maior participagdo possivel em uma saudavel parceria institucional
que assegure a permanente transferéncia de conhecimento entre as instituicbes
participantes. Nesta perspectiva, a Universidade Federal de Pelotas - UFPEL ,
através do Departamento de Medicina Social, consorciou-se ao Observatdrio de
Recursos Humanos em Salde da Faculdade de Ciéncias Econdmicas da UFMG, para
realizar o levantamento junto a 9.083 Unidades Basicas de Saude e 3.976 Equipes
de Atencdo Basica nos estados do Maranhdo, Minas Gerais (metades dos
municipios), Santa Catarina , Rio Grande do Sul (metade dos municipios) e Goias..
Situacao: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduacao: (2) / Doutorado: (2) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Integrante / Nubia Cristina da Silva -
Coordenador / Thiago Augusto Rocha Hernandes - Integrante / Luiz Augusto
Facchini - Integrante / Elaine Thome - Integrante.

Financiador(es): Ministério da Saude - DAB - Cooperagao.

2012 - 2016 Avaliagdo e analise qualitativa e quantitativa da aplicagdo dos recursos federais
destinados a salde do sistema prisional pelos estados e municipios brasileiros
Descricdo: A adequada aplicagdo de recursos financeiros no campo da salde é
frequentemente objeto de debates, por jogar luz sobre o papel do Estado na
formulagdo e gestdo de politicas plblicas e por ser uma garantia imprescindivel a
qualidade na atencdo as demandas de salde da populagao. Com efeito, esta
pratica configura-se como instrumento essencial para a realizacdo de
aprimoramentos, sendo inquestionavel a sua necessidade.Considerando estes
pontos e buscando encontrar possiveis explicacdes que subsidiem melhores
decisdes junto ao processo de gestao e alocacdo de recursos no sistema prisional é
que se insere a presente proposta de pesquisa. Ao procurar investigar que fatores
atuariam facilitando ou dificultando a aplicagdo dos recursos repassados, além de
procurar levantar indicadores que permitam mensurar, comparativamente, a
utilizacao dos recursos federais repassados as equipes de saude, é possivel criar
mecanismos capazes de assegurar a utilizagdo dos recursos frente ao que é
preconizado pelas politicas publicas de satide no sistema prisional..

Situagdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduagdo: (1) / Mestrado académico: (2) / Doutorado: (4) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Maria do Carmo -
Integrante / JUnia Marcal Rodrigues - Integrante / NUbia Cristina da Silva -
Integrante / Marco Aurélio Fagundes Angelo - Integrante / Thiago Augusto Rocha
Hernandes - Integrante / Leandro Pinheiro Cintra - Integrante / Daysa Andrade
Oliveira - Integrante / Viviane Aparecida Alvares da Silva - Integrante / Juliana
Goulart Soares do Nascimento - Integrante / Jodo Victor Muniz Rocha - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -
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Auxilio financeiro.
Numero de produgGes C, T & A: 2 / Nimero de orientages: 1

2012 - 2014 Definigdo de diretrizes e de modelos de diagndstico para a formulagdo de um Plano
de Desenvolvimento da Educagao Profissional de Minas Gerais
Descricdo: Este Projeto pretende construir conjuntamente com as instancias da
Secretaria de Estado da Educacdo de MG capacidade propositiva voltada a
necessidade de gestdo em suas dimensGes diagnostica, avaliativa e propositiva.
Seu objetivo geral é fornecer insumos para o estabelecimento de uma politica de
educacao profissional em Minas Gerais a partir da criagdo de um sistema de
implementacdo, monitoramento, acompanhamento e avaliacdo que proporcione a
convergéncia de acoes dispersas em diferentes Secretarias e 6rgaos do Governo
com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis..
Situacao: Concluido; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Doutorado: (2) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Gustavo de Britto

Rocha - Integrante / Flavia Lucia Chein Feres - Integrante.

Financiador(es): Secretaria de Estado da Educacdo de MG - Auxilio financeiro.
2011 - 2014 InovagOes Gerenciais e Organizacionais e Competéncias na Gestdo de Recursos

Humanos Um Estudo em OrganizagGes Brasileiras

Descrigao: O projeto da continuidade a uma linha de estudos que tem discutido a

gestdo de recursos humanos considerando a diversidade de conceitos, praticas e

estratégias em curso, bem como sua interface as diferentes areas do conhecimento

que se aproximam a este tema. Tem como objetivos: i) Descrever e problematizar

0s mecanismos que podem levar a articulagdo (ou ndo) entre a gestdo de recursos

humanos, inovacdo e a gestdo de competéncias em grandes empresas brasileiras;

ii) Analisar como se processa a articulacao da gestdo de recursos humanos,

inovacao e gestdo de competéncias considerando a diversidade produtiva das

empresas estudadas; iii) Construir um modelo analitico para futuros estudos da

realidade de recursos humanos, inovagdes e competéncias..

Situacao: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduacao: (2) / Mestrado académico: (4) / Doutorado: (4) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Daniel Paulino Teixeira
Lopes - Integrante / Claudia Bitencourt - Integrante / Joaquim Alexandre Ramos
Silva - Integrante / JUnia Margal Rodrigues - Integrante / Nubia Cristina da Silva -
Integrante / Juliana Oliveira Andrade - Integrante / Thiago Hernandes Rocha -
Integrante / Cristina Parente - Integrante / Reginaldo de Jesus Lima - Integrante /
Leandro Pinheiro Cintra - Integrante / Daysa Andrade Oliveira - Integrante /
Glauciene Silva Martins - Integrante / Jodo Victor Muniz Rocha - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -
Bolsa.
Numero de produgbes C, T & A: 4 / Nimero de orientacoes: 3

2011 - 2014 Inovagdes Gerenciais e Organizacionais e Competéncias na Gestdo de Recursos
Humanos Um Estudo em OrganizacGes Brasileiras
Descricdo: Este projeto da continuidade a uma trajetdria académica em continua
efervescéncia e diversificacdo re procura investigar se a incorporacdo de
competéncias e inovagles gerenciais e/ou organizacionais no ambito da gestao de
recursos humanos em organizagoes brasileiras tem impacto sobre o desempenho e
resultados organizacionais. Trata-se de uma inquietagao refletida nos desafios de
gestdo de pessoas priorizados na Ultima década, que se associam ao alinhamento
de pessoas/desempenho/ competéncias humanas as estratégias e objetivos
organizacionais, dentre outros. Em Ultima instancia, é possivel sugerir que o
ambiente de inovacdo estaria ligado a busca de competéncias capazes de alcangar
produtividade e as praticas de recursos humanos se associariam a este contexto
incorporando mecanismos de gestdo mais afeitos a logica de desempenhos e
resultados organizacionais..
Situagdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Daniel Paulino Teixeira
Lopes - Integrante / Jinia Marcal Rodrigues - Integrante / Glauciene Silva Martins -
Integrante / Juliana Barbosa e Oliveira - Integrante / Mariana Drumond de Lima -
Integrante / Naldeir dos Santos Vieira - Integrante.

2011 - 2013 Equidade na salde: um estudo a partir do Saide em Casa em Minas Gerais
Descricdo: O objeto de estudo desse projeto foi analisar a equidade na utilizagdo
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efetiva de servigos oferecidos pelo Programa Satide em Casa (baseado na
estratégia Saude da Familia) no estado de Minas Gerais. A Saude da Familia é um
dos principais programas de atencdo primaria desenvolvidas no dmbito do SUS. A
Saude da Familia foi criada em 1994 e desde entdo tem sido meta de todos os
governantes nas trés esferas de governo tentar garantir a cobertura de toda a
populacdo. Esse objetivo foi relativamente bem sucedido e hoje a Saude da Familia
tem uma cobertura média 92% da populacdo do estado de Minas Gerais, tendo
sido priorizadas as areas de maior vulnerabilidade social. Do ponto de vista de bem
estar social é fundamental garantir que os objetivos do programa sao atendidos de
forma igualitaria para todos os grupos sécio-econdmicos, independente do nivel de
renda e do grau de escolaridade dos individuos. Esse sem duvida é um desafio
grande, dado que é sabido que a decisdo de utilizacdo do cuidado com a satde
depende de variados elementos, mesmo que os individuos tenham igualdade de
acesso..

Situagdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (6) / Mestrado académico: (1) / Doutorado: (1) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Integrante / NUbia Cristina da Silva -
Integrante / Monica Viegas Andrade - Coordenador / Thiago Augusto Hernandes
Rocha - Integrante / Kenya Valéria Micaela de Souza Noronha - Integrante.
Financiador(es): Secretaria de Salude de Minas Gerais - Auxilio financeiro.

2010 - 2012 Uma Analise Multidisciplinar sobre a Gestdo de Recursos Humanos em
Organizacdes Brasileiras
Descricdo: O projeto submetido e aprovado na chamada FAPEMIG Edital 03/2010 -
Programa Pesquisador Mineiro - PPM 1V, tem como objetivo central discutir a gestdo
de recursos humanos, considerando a diversidade de conceitos, praticas
organizacionais e estratégias tratadas por diferentes areas do conhecimento que
fazem interface ao tema..
Situagdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduagdo: (2) / Mestrado académico: (3) / Doutorado: (3) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Nubia Cristina da Silva
- Integrante / Juliana Oliveira Andrade - Integrante / Thiago Augusto Rocha
Hernandes - Integrante / juliana amorim castro kiefer oliveira - Integrante /
Reginaldo de Jesus Lima - Integrante / marina Campos Morici - Integrante /
Leandro Pinheiro Cintra - Integrante / Glauciene Silva Martins - Integrante / Maria
de Lourdes Moreira Braga - Integrante.
Financiador(es): Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais -
Auxilio financeiro.NUmero de orientages: 3

2010 - 2012 Construcdo de Métricas para Avaliacdo de Desempenho e Eficiéncia de Equipes de
Salde no Sistema Prisional Brasileiro 1
Descricdo: o estudo tem como foco as equipes que atuam nesta oferta de sevigos
no territdrio nacional através de levantamento de informacdes relativas ao perfil e
carcterizacdo dos recursos humanos alocados bem como sua atuagdo em termos
de processos de trabalho executados, segundo os principios e diretrizes
estabelecidos pelo Plano Nacional de Salde no Sistema Penitenciario. O projeto
considera em sua construcdo uma breve caracterizagao do modelo de atengdo a
saude no Brasil e a insercdo da dimensdo prisional, permitindo uma posterior
discussdo sobre a gestao de recursos humanos em salde e a consequente
contrugao metodoldgica pautada pelo uso de métricas capazes de observar a
eficiéncias destas equipes vis a vis os principios preconizados pelo modelo de
atencdo a salde adotado no espaco prisional..
Situagdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduagdo: (2) / Mestrado académico: (3) / Doutorado: (2) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Jinia Marcal
Rodrigues - Integrante / Ignez Helena Oliva Perpetuo - Integrante / Nubia Cristina
da Silva - Integrante / Raquel Braga Rodrigues - Integrante / Thiago Hernandes
Rocha - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -
Augxilio financeiro.

2010 - 2011 Monitoramento de Resultados e Desempenho e Satisfacao dos Usuarios da
Estratégia de Saude da Familia: Um Estudo em Belo Horizonte
Descricdo: Este projeto desenvolvido em parceria com a Secretaria de Saude de
Belo Horizonte teve como objetivo monitorar o desempenho das Equipes de Saude
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da Familia da cidade através de metodologia que contempla o acompanhamento
das UBS e da satisfagdo da populacdo usuaria dos servigos. Permitiu ainda construir
padrdes de referéncia que sejam compativeis aqueles preconizados para o trabalho
da Estratégia de Salude da Familia, em consonancia aos elementos de gestdo
apropriados; adequar a metodologia e os instrumentos de coleta de dados
desenvolvidos pelo Observatorio de Recursos Humanos em Saude as necessidades
inerentes aquelas preconizadas pela Secretaria Municipal de Saude de Belo
Horizonte; aplicar a metodologia para avaliacao de desempenho e satisfacdo de
usuarios das equipes de salde da Familia; dentre outros..

Situacao: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduacao: (2) / Mestrado académico: (1) / Doutorado: (1) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Nubia Cristina da Silva

- Integrante / Raquel Braga Rodrigues - Integrante / Thiago Hernandes Rocha -

Integrante / Viviane Aparecida Alvares da Silva - Integrante.

Financiador(es): Secretaria Municipal de Saude de Belo Horizonte - Cooperagao.
2009 - 2010 Monitoramento do funcionamento e implantagdo das equipes de salde no sistema

penitenciario

Descrigdo: O projeto amplia investigagdo e debate sobre o Sistema Unico de Satide

(SUS) para o contexto da salde no sistema penitenciario brasileiro. Ou seja, a

investigacao e monitoramento do funcionamento e implementagdo das equipes de

saude no sistema penitenciario requer a compreensao das diversas dimensoes de

analise envolvidas, tendo como base as diretrizes e a legislacdo do sistema de

saude penitenciario..

Situagdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduacdo: (4) / Mestrado académico: (3) / Doutorado: (2) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / JUnia Margal
Rodrigues - Integrante / Ignez Helena Oliva Perpetuo - Integrante / Nubia Cristina
da Silva - Integrante / Raquel Braga Rodrigues - Integrante / Thiago Augusto
Rocha Hernandes - Integrante.
Financiador(es): Fundo Nacional de Saude - Auxilio financeiro.

2009 - Atual Desenvolvimento sécio-econémico numa perspectiva comparativa Brasil-Portugal:
inovagdo, praticas de gestao e politicas sociais
Descrigao: As relagdes entre Brasil e Portugal tém muitos pontos em comum, que
remontam ndo s6 ao processo histdrico entre os dois paises, mas a consistente
ampliagdo dos lagos nas Ultimas décadas. Os fluxos comerciais, de investimentos,
de populacdo e de cultura, aliados ao ambiente de trabalho e as culturas
organizacionais semelhantes, tornam estes paises, com similaridades linguisticas,
passiveis de uma reflexdo conjunta, em diferentes campos do conhecimento.
Mesmo que a "escala" populacional e de indicadores macroecondémicos evidenciem
diferencas significativas, € visivel o grau crescente de interacdo que se vive, na
atualidade, entre os dois paises. As Ultimas décadas evidenciaram isso através de
uma progressiva liberalizagdo comercial, com queda das barreiras tarifarias e ndo
tarifarias e o nimero cada vez maior de empresas desenvolvendo atividades nos
dois lados do Atlantico. Isso faz com que a analise das relagdes econdmicas e
sociais bilaterais no seu conjunto seja particularmente fecunda, do ponto de vista
da andlise empirica. O interesse do projeto de cooperagao reside particularmente
nas semelhancas existentes entre os dois paises que, apesar de caracterizados por
contextos macroeconémicos e sociais distintos, apresentam realidades politico-
institucionais marcadas por diferentes gradagdes no papel do Estado, ora oscilando
entre uma postura social forte e interventora e outra direcionada para agdes
privilegiando a l6gica do mercado stricto sensu..
Situacdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduacdo: (2) / Mestrado académico: (4) / Mestrado
profissional: (2) / Doutorado: (6) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Cristina Parente -
Integrante / Gustavo de Britto Rocha - Integrante.
NUmero de orientagGes: 2

2008 - 2011 Estratégias e Praticas da Gestdo de Competéncias e sua Articulacdo a Gestao de
Recursos Humanos em Empresas Brasileiras dos Setores Siderurgico e
Telecomunicagdes
Descricdo: o projeto Estratégias e Praticas da Gestdo de Competéncias e sua
articulagdo a Gestao de Recursos Humanos em Empresas Brasileiras dos Setores
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Siderurgico e TelecomunicagGes procura aprofundar o debate sobre o estado atual
das praticas gerenciais voltadas a recursos humanos e competéncias, considerando
sua insergao no cotidiano e nas estratégias utilizadas pelas organizacGes.

Situagdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduacdo: (4) / Mestrado académico: (4) / Doutorado: (3) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Daniel Paulino Teixeira
Lopes - Integrante / Marcelo Alvim Scianni - Integrante / JUnia Marcal Rodrigues -
Integrante / Nubia Cristina da Silva - Integrante / Raquel Braga Rodrigues -
Integrante / Juliana Oliveira Andrade - Integrante / Késsia Penna - Integrante /
Frederico Montezuma - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -
Bolsa.NUmero de orientagdes: 2

2008 - 2010 Capacitacdo da Gestdo Estratégica de Recursos Humanos na Area Hospitalar
Descricdo: Projeto desenvolvido através da Carta Acordo OPAS - UFMG que
desenvolveu: (i) Mapeamento de praticas de RH na gestdo hospitalar: i) definicdo
da amostra dos hospitais a serem pesquisados; ii) elaboracdo de roteiro para visita
técnica; iii) realizacdo das visitas técnicas em 10 hospitais em diferentes regides do
pais; iv) tabulacdo e analise dos dados coletados; v) elaboragao de relatério; vi)
divulgagdo dos resultados por meio de seminario que ocorreu no més de agosto de
2009; (i) Mapeamento de processos de trabalho: i) definicdo do escopo para
mapeamento de processos do hospital; i) processo de compra e escolha da
empresa para prestacdo de servico em mapeamento de processos; iii) elaboracdo
de plano de trabalho para realizagdo do projeto especifico; iv) inicio da prestacdo
de servico com a realizacao de entrevistas com gestores para conhecimento geral
das atividades do hospital; v) levantamento do fluxo de informagdes com as
pessoas diretamente envolvidas nas atividades de cada macroprocesso de trabalho
conforme definido no escopo do projeto e andlise de documentos pertinentes; vi)
validacao do fluxo de cada macroprocesso de trabalho com os gestores diretamente
responsaveis e analise critica visando identificar pontos de melhoria; vii)
identificagdo de pontos de melhoria de cada macroprocesso através de estudos
especificos e viii) elaboragdo de portfolio de melhorias com base na andlise das
pessoas responsaveis pelos processos como sugestdes para cada macroprocesso;
(iii) Atualizagao dos processos do setor de Recursos Humanos do HRTN: i)
diagnostico inicial da geréncia de recursos humanos com base no mapeamento dos
processos de trabalho do setor inclusive elaboragao de procedimentos operacionais
padrao (POPs); ii) realizagao de pesquisa salarial para sistematizar informagoes
salariais do mercado de instituicoes hospitalares (em Belo Horizonte S3ao Paulo); iii)
estudo especificos sobre a forca de trabalho e rotatividade (em dois setores: CTI e
Limpeza); iv) proces.
Situagdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduacdo: (3) / Mestrado académico: (1) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Integrante / JUnia Marcal Rodrigues -
Integrante / Raquel Braga Rodrigues - Integrante / Bruno Fialho Ribeiro Vilela -
Integrante / Maria Leonor de Barros Ribeiro - Integrante / Joaquim Antonio Cesar
Mota - Coordenador / Ricardo Castanheira Pimenta Figueiredo - Integrante / marina
Campos Morici - Integrante.
Financiador(es): Organizacdo Panamericana de Salde - Cooperacao.
Numero de produgbes C, T & A: 1

2008 - 2009 Avaliagdo Normativa do Programa Salde da Familia no Brasil - Monitoramento da
Implantagdo e Funcionamento das Esquipes de Salde da Familia e de Satde Bucal
Descrigao: A Faculdade de Ciéncias Econémicas da UFMG em parceria com o
Ministério da Saude, por meio do Departamento de Atencdo Basica, e a
Organizacao Panamericana de Salde, esta realizando avaliacdo do processo de
implantagdo do Programa Saude da Familia atrvaés da caracterizacdo das equipes
de salde da familia e satide bucal no Brasil, quanto a infra-estrutura das unidades,
gestdo e processo de trabalho das equipes a luz dos principios e diretrizes do PSF
no pais. O estudo tem carater amostral, sendo realizado em todas as unidades da
federagao com equipes cadastrada no SIAB, no més anterior a coleta de dados..
Situacdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduacdo: (3) / Mestrado académico: (2) / Doutorado: (1) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Junia Marcal
Rodrigues - Integrante / Ignez Helena Oliva Perpetuo - Integrante / Nubia Cristina
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da Silva - Integrante.
Financiador(es): OPA Topografia e Engenharia - Cooperagdo / Ministério da Saude -
Cooperagao.

2007 - 2018 Supervisdo de Projeto de Gestao de Recursos Humanos para o HRTN
Descricdo: Coordenagao e Supervisao de Projeto de Gestao de Recursos Humanos
para o Hospital Risoleta Tolentino Neves, uma parceria da UFMG/FUNDEP com a
SES/MG. Desenvolvido em parceria com a equipe técnica do HRTN e compondo
atividades do Observatodrio de Recursos Humanos em Salde, Estagao de Trabalho
Observatodrio do Mercado de Trabalho SUS/SES/MG..
Situagdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduacao: (4) / Mestrado académico: (1) / Doutorado: (2) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Junia Marcal
Rodrigues - Integrante / Raquel Braga Rodrigues - Integrante / Thiago Hernandes
Rocha - Integrante / Elisa Yuri Rugani - Integrante / Glauciene Silva Martins -
Integrante.
Financiador(es): Hospital Risoleta Tolentino Neves UFMG-FUNDEP / SES-MG -
Cooperacao.Numero de orientagdes: 3

2007 - 2009 A Categoria Profissional dos Médicos: Fatores Condicionantes de sua Atracdo e
Fixagdo na Atencdo primaria a Salide em Minas Gerais
Situagdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduagdo: (3) / Mestrado académico: (2) / Doutorado: (1) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Integrante / JUnia Marcal Rodrigues -
Integrante / Ignez Helena Oliva Perpetuo - Coordenador / Raquel Braga Rodrigues -
Integrante / Alessandra Coelho de Oliveira - Integrante.

Financiador(es): Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais -
Auxilio financeiro.

2007 - 2009 Proposicdo de Metodologia de Avaliacdo de Resultados e Desempenho das
Unidades Basicas e Satisfacao dos Usuarios de Atencdo Primaria a Salde ? Um
Desenho elaborado a partir de Cidades de Minas Gerais
Descricdo: Edital MCT/CNPq/MS-SCTIE-DECIT n° 023/2006 Selecao publica de
propostas para apoio as atividades de pesquisa direcionadas ao estudo da gestdo
do trabalho em salde, gestao da educacdo em salde e comunicacdo e informacao
em saude. Este Projeto foi elaborado para fazer parte das atividades do
OBSERVATORIO DE RECURSOS HUMANOS EM SAUDE, iniciativa da Secretaria de
Estado da Salde de Minas Gerais (SES/MG), alinhada a iniciativa da Organizacdo
Pan-Americana de Saude (OPAS), juntamente com o Ministério da Saude (MS), em
parceria com Universidade Federal de Minas Gerais através do Nucleo
interdisciplinar sobre gestao em organizacdes ndao empresariais (Nig.one), ligado ao
Departamento de Ciéncias Administrativas (CAD) e ao Centro de Pés-Graduagao e
Pesquisas em Administragao (CEPEAD)..

Situagdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduagdo: (2) / Mestrado académico: (2) / Doutorado: (2) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Junia Margal
Rodrigues - Integrante / Nubia Cristina da Silva - Integrante / Thiago Hernandes
Rocha - Integrante.

Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -
Augxilio financeiro.

2005 - 2008 Gestao de Competéncias: da Experiéncia Organizacional a Proposta Setorial e/ou
por Categorias Profissionais Um Estudo de Modelos Setoriais e/ou por Categorias
Profissionais no Brasil
Descrigao: Seu objetivo foi discutir e analisar modelos de gestdo de competéncias
desenvolvidos para categorias profissionais. Na experiéncia da Fundacado Brasileira
de Tecnologia de Solda, Associacdo Brasileira de Manutengdo, Petrobras, Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial, Central Unica dos Trabalhadores e Forca
Sindical foram entrevistados gestores e profissionais responsaveis pelos modelos e
analisados documentos pertinentes a sua aplicacdo, nas sedes em Brasilia, Rio de
Janeiro e Sdo Paulo e escritdrios regionais, quando existentes, em Belo Horizonte.
Os resultados sinalizam que, embora as experiéncias possam gerar dlvidas sobre a
efetiva formacdo de competéncias necessarias ou a quase dependéncia das
mesmas ao que o mercado indica como necessario, € permitido o acesso a uma
formacao setorizada ou por categoria profissional, que pode ampliar a insercdo
profissional pela via de uma qualificacao superior.
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Situagdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduacdo: (3) / Mestrado académico: (6) / Doutorado: (3) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Amyra Moises Sarsur -
Integrante / Daniel Paulino Teixeira Lopes - Integrante / Simone Costa Nunes -
Integrante / Marcelo Alvim Scianni - Integrante / JUnia Marcal Rodrigues -
Integrante / Késsia Penna - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -
Bolsa.Numero de orientacoes: 6

2005 - Atual Coordenador Técnico e Cientifico do Observatoério de Recursos Humanos da Satde
em Minas Gerais (OMS/OPAS/RORHES/SES-MG/UFMG/CAD/Nig.one)
Descricdo: Observatorio criado pela parceria Secretaria de Estado da Salde de MG
e UFMG através do Nig.one para desenvolver estudos e analises que subsidiem a
formulagdo de politicas publicas na area de saude.
Situagdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduacdo: (2) / Mestrado académico: (2) / Doutorado: (1) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / JUnia Margal
Rodrigues - Integrante / Ignez Helena Oliva Perpetuo - Integrante / Nubia Cristina
da Silva - Integrante / Raquel Braga Rodrigues - Integrante.

Financiador(es): Secretaria de Estado da Salde do Estado de Minas Gerais - Auxilio
financeiro / Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais -
Cooperacao.

2004 - Atual Gestao das Organizacbes no Contexto da Internacionalizacdo da Economia O Papel
do Estado e as Praticas da Gestdao de Recursos Humanos e Competéncias em
Empresas do Brasil e de Portugal
Descricdo: O sucesso na internacionalizacao das empresas tornou-se uma questao
vital para muitas economias. Nas Ultimas décadas, assistiu-se a uma progressiva
liberalizacdo comercial, com queda das barreiras tarifarias e nao tarifarias, tivesse
isso uma origem multilateral ou no &mbito da integragdo regional. Por outro lado,
um numero crescente de empresas desenvolve atividades no exterior (exportacdo,
producdo, financiamento, etc.). Em particular, o nimero de firmas multinacionais
cresceu rapidamente. Nestas circunstancias, que papel é reservado ao Estado neste
processo? Continuar a recorrer aos mesmos instrumentos de sempre? Cair no
laissez-faire? Ou adaptar-se as novas condicdes de forma a tirar partido delas e a
otimizar esta dindmica no quadro dos seus objetivos? Quais as conseqiiéncias
organizacionais deste processo, notadamente no campo da gestao de pessoas ?
Brasil e Portugal sdo dois paises cujas empresas se encontram ainda numa fase
inicial de internacionalizagdo. O seu caso bilateral revela-se interessante por varios
motivos (por exemplo, proximidades linguiisticas e historicas, algumas afinidades
culturais). Os investimentos portugueses no Brasil durante os Ultimos anos, e
também brasileiros em Portugal, ainda que em menor escala, bem como o
desenvolvimento recente das relacdes econémicas bilaterais no seu conjunto, torna
0 caso luso-brasileiro particularmente fecundo, do ponto de vista da analise
empirica. Projeto bilateral de intercambio académico e cientifico visando
desenvolvimento de atividades académicas conjuntas no ambito da graduacdo e
pos-graduacdo, além da capacitacdo de docentes, pesquisadores e alunos das duas
instituicdes ligados ao projeto. Envolve aditivos de mobilidade discente, pesquisa e
programas de pds-graduagdo..

Situacdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduacdo: (3) / Mestrado académico: (5) / Doutorado: (3) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Daniel Paulino Teixeira
Lopes - Integrante / Marcelo Alvim Scianni - Integrante / Joaquim Alexandre Ramos
Silva - Integrante / José Maria Carvalho Ferreira - Integrante / JUnia Margal
Rodrigues - Integrante / Aline Saraiva Teixeira - Integrante / Livia Sayuri Jacob
Toma - Integrante / Renata Barcelos Moreira Santos - Integrante / Eduardo Penna
de Sa - Integrante / Nubia Cristina da Silva - Integrante / Raquel Braga Rodrigues -
Integrante / Filomena Ferreira - Integrante / Késsia Penna - Integrante / Thiago
Hernandes Rocha - Integrante / juliana amorim castro kiefer oliveira - Integrante /
Maria de Lourdes Moreira Braga - Integrante.

Numero de produgbes C, T & A: 4 / Nimero de orientacoes: 4
1996 - Atual Fundador e Coordenador do Ndcleo interdisciplinar sobre gestdo em organizacdes
(n3o) empresariais - Nig.one - da UFMG
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Descricdo: Nig.one - Nucleo interdisciplinar sobre gestdo emorganizagGes (ndo)
empresariais, € o espago por exceléncia do CEPEAD no ensino, pesquisa e extensao
de temas relevantes no ambito de organizacdes empresariais, ndo empresariais e
publicas. Criado em 1996, consolidou sua proposta inicial através de um trabalho
consistente de reflexao via artigos, pesquisas, dissertacdes de mestrado , teses de
doutorado, parcerias institucionais, seminarios, workshops, etc. Em 2000, atento as
crescentes inquietagGes organizacionais, o Nig.one passou a incorporar a reflexao
sobre organizacdes empresariais. A partir deste ponto, sua trajetéria consolidou um
projeto académico, cientifico e técnico de exceléncia.

Situacdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduacao: (3) / Mestrado académico: (6) / Doutorado: (3) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Amyra Moises Sarsur -

Integrante / José Wanderley Novato Silva - Integrante / Marcus Vinicius Gongalves

da Cruz - Integrante / Simone Costa Nunes - Integrante / Junia Marcal Rodrigues -

Integrante / Juliana Oliveira Andrade - Integrante / Késsia Penna - Integrante.
1994 - Atual Pesquisador da FACE/UFMG na area de Gestdo de Recursos Humanos e do Trabalho

e Estruturas e Formatos Organizacionais (liagado ao Cepead/CAD)

Descricdo: Pe.

Situagdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduacdo: (4) / Mestrado académico: (3) / Doutorado: (2) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Daniel Paulino Teixeira
Lopes - Integrante / Simone Costa Nunes - Integrante / Marcelo Alvim Scianni -
Integrante / Junia Marcal Rodrigues - Integrante / Aline Saraiva Teixeira -
Integrante / Livia Sayuri Jacob Toma - Integrante / Renata Barcelos Moreira Santos
- Integrante / Eduardo Penna de Sa - Integrante / Juliana Oliveira Andrade -
Integrante.

Numero de orientagles: 2

Projetos de extensao

2016 - 2018 FORMULAGCAO DE POLITICAS DE RECURSOS HUMANOS (PRH) PARA O ESTADO DE
MG
Descricdo: A Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado de Minas Gerais,
conjuntamente com a Subsecretaria de Gestdo de Pessoas e Superintendéncia
Central de Politicas de Recursos Humanos, solicitou a um grupo de professores e
pesquisadores da Faculdade de Ciéncias Econdmicas da Universidade Federal de
Minas Gerais, vinculados ao Centro de Pds-Graduagdo e Pesquisas em
Administracao (Cepead) e Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional
(Cedeplar), a elaboracdo de proposta voltada a formulagdo de politicas e diretrizes
para recursos humanos no ambito do Estado, excetuando aquelas atividades
diretamente ligadas a educacao..
Situacao: Concluido; Natureza: Extensao.
Alunos envolvidos: Graduacao: (2) / Mestrado académico: (2) / Doutorado: (2) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Ivan Beck
Ckagnazaroff - Integrante / Thiago Augusto Hernandes Rocha - Integrante /
Gustavo de Britto Rocha - Integrante / Juliana Goulart Soares do Nascimento -
Integrante / Noel Torres JUnior - Integrante / Pedro Vasconcelos Amaral -
Integrante.

Projetos de desenvolvimento

2019 - 2019 BOOTCAMP USIMINAS
Descricdo: Mentoria e acompanhamento de estudantes de graduacdo selecionados
pela USIMINAS para desenvolvimento de atividades técnicas e cientificas visando
mapear a cultura organizacional da empresa e pesquisar ferramentas de fit cultural
para utilizagdo em processos seletivos.
Situacao: Concluido; Natureza: Desenvolvimento.
Alunos envolvidos: Graduacao: (4) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Juliana Otoni
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Vasconcelos - Integrante / Mariana de Castro Pasqualini - Integrante / Mariana
Mizrahy - Integrante / Rafael Lopes Rodrigues - Integrante.

2018 - 2019 99 Ciclo para Avaliacao de Desempenho ? definicdo de metas institucionais -
Ministério ds Satde
Descricdo: O Projeto foi desenvolvido em duas etapas: I ? Acompanhamento e
Sistematizagao do 9° Ciclo para Avaliagdo de Desempenho, que analisou os
resultados obtidos ao longo das definicdes estabelecidas no 9° Ciclo de Avaliacdo
de Desempenho pelas diferentes dreas com suas respectivas equipes; II ?
Proposicdo de Melhoria e Realinhamento para o 10° Ciclo para Avaliacao de
Desempenho, com a analise e elaboracdo de melhorias e ajustes visando reordenar
e realinhar a execucdo do 10° Ciclo de Avaliacao de Desempenho promovendo a
melhoria do seu modelo de gestao..
Situacao: Concluido; Natureza: Desenvolvimento.
Alunos envolvidos: Graduacao: (1) .

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Juliana Goulart Soares
do Nascimento - Integrante / Philipe Scherrer Mendes - Integrante.

2012 - 2012 Programa de Melhoria do Acesso e da Qualidade da Atengdo Basica ? PMAQ--AB
PROJETO PARA AVALIACAO EXTERNA E CENSO DAS UNIDADES BASICAS DE
SAUDE
Descrigao: Uma das principais diretrizes do Ministério da Salde é executar a gestao
publica com base na indugdo, monitoramento e avaliagdo de processos e resultados
mensuraveis, garantindo acesso e qualidade da atencdo em saude a toda a
populagdo. Nesse sentido, diversificados esforcos tém sido empreendidos no
sentido de ajustar as estratégias previstas na Politica Nacional de Atencdo Basica
(PNAB) na direcdo de reconhecer a qualidade dos servicos de Atengdo Basica (AB)
ofertados a sociedade brasileira e estimular a ampliacdo do acesso e da qualidade
nos mais diversos contextos existentes no pais. O Projeto esta sendo realizado em
consorcio sob a lideranga da UFPel, envolvendo UFMG, UFSC, UFMA, UFG e UnB em
um dos lotes nacionais do estudo..

Situacdao: Em andamento; Natureza: Desenvolvimento.

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Nubia Cristina da Silva
- Integrante / Thiago Augusto Rocha Hernandes - Integrante / Luiz Augusto
Facchini - Integrante / Elaine Thome - Integrante.

Financiador(es): Ministério da Saude - Auxilio financeiro.

Outros Projetos

2017 - Atual Mentoria Tecmall - Mentor de Statups
Descricdo: Techmall € uma aceleradora de startups de Belo Horizonte, Minas
Gerais, que surgiu para ser fonte de oportunidade, conexdes e conhecimento para
o desenvolvimento de startups globais. A Techmall cria bases para que cada
empreendedor e sua startup seja capaz de atingir o sucesso através de atividades
de conexdo entre as startups e os atores do ecossistema, atendendo as demandas
que aparegam..
Situacao: Em andamento; Natureza: Outra.

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Integrante / Andreas Flugser -
Coordenador / Elizabetta Mc'Kenna - Integrante.

Membro de corpo editorial

2019 - Atual Periédico: APS em Revista

2017 - Atual Periddico: ORGANIZACOES & SOCIEDADE (IMPRESSO)

2015 - Atual Periddico: Revista Gestao e Sociedade

2014 - Atual Periddico: Tekhne: revista de estudos politecnicos

2010 - Atual Periddico: RAHIS Revista de Administracdo Hospitalar e Inovagao em Saude
2006 - Atual Periddico: Revista de Administracdo da UFSC

2006 - Atual Periddico: RAC. Revista de Administracdo Contemporanea

2008 - Atual Periddico: Revista de Administracdo de Empresas (FGV)

2004 - 2006 Periddico: Revista de Administracdo de Empresas (FGV)

2001 - 2009 Periddico: Revista de Administracdo de Empresas (FGV) (0034-7590)
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Revisor de periodico

2006 - Atual Periddico: Organizacdes e Sociedade (1413-585X)

1998 - Atual Periddico: Organizagdes rurais e agroindustriais (1517-3879)

1999 - Atual Periddico: Revista de Administracdo Contemporanea - RAC

2003 - Atual Periddico: RAE eletronica (1676-5648)

2001 - Atual Periddico: Revista de Administracdo de Empresas (FGV)

2006 - Atual Periddico: GESTAO.Org. Revista Eletronica de Gestdo Organizacional (1679-1827)

2006 - Atual Periddico: REAd. Revista Eletrénica de Administracao

2008 - Atual Periddico: Base (UNISINOS) (1807-054X)

2008 - Atual Periédico: Producdo (Sao Paulo)

2009 - Atual Periddico: RAUSP. Revista de Administracdo

2011 - Atual Periddico: International Journal of Information Technology and Management"

2011 - 2011 Periddico: Revista do Servico Publico

2012 - Atual Periddico: Revista Psicologia: OrganizacGes e Trabalho

2012 - 2012 Periddico: RBPG. Revista Brasileira de Pds-Graduacdo

2013 - 2013 Periddico: Academia (Caracas)

2013 - Atual Periddico: The International Journal of Human Resource Management

2013 - Atual Periddico: TM & IH. Tropical Medicine and International Health (Print)

2013 - Atual Periddico: Innovar (Universidad Nacional de Colombia)

2014 - Atual Periddico: Innovar (Universidad Nacional de Colombia)

2015 - Atual Periddico: International Journal of Human Resource Management

2015 - Atual Periédico: Human Resources for Health

2014 - Atual Periddico: REGE. Revista de Gestdao USP

2006 - Atual Periddico: Varia Scientia (UNIOESTE)

2015 - 2015 Periddico: RACEF - Revista de Administracdo, Contabilidade e Economia da
FUNDACE

2018 - Atual Periodico: SAUDE EM DEBATE

2020 - Atual Periddico: CADERNOS DE SAUDE PUBLICA

Revisor de projeto de fomento
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7. BARBOSA, A. C. Q.. O Dirigente Sindical e a Gestdo: perfil, dilemas, percepcdes e perspectivas - um estudo
junto aos 30 maiores sindicatos da regido metropolitana de Belo Horizonte. Minas Gerais. 1998. (Relatdrio de
pesquisa).

Demais trabalhos

BARBOSA, A. C. Q.. Consultor ad hoc do CNPq. 2006 (Consultor ad hoc do CNPq) .

BARBOSA, A. C. Q.; GOULART, I. B. ; RODRIGUES, J. M. ; Rodrigues, M. A. . III Workshop Gestdo de

Competéncias em Organizagoes. 2006 (Coordenador de Workshop) .

BARBOSA, A. C. Q.. Consultor ad hoc do CNPq. 2005 (Consultor ad hoc do CNPq) .

BARBOSA, A. C. Q.. Consultor ad hoc da CAPES. 2005 (Consultor ad hoc da CAPES) .

BARBOSA, A. C. Q.. Consultor Ad hoc da CAPES. 2004 (Consultor ad hoc da CAPES) .

BARBOSA, A. C. Q.. Consultor Ad hoc CNPq. 2004 (Consultor ad hoc do CNPq) .

BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador de Nucleo de Pesquisa. 2004 (Coordenador do Nucleo Interdisciplinar sobre

Gestao em Organizagdes ndo Empresariais do Cepead/UFMG) .

BARBOSA, A. C. Q.; BITENCOURT, C. . IT Workshop Gestdo de Competéncias em Organizacoes. 2004

(Coordenador de Workshop) .

9. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador do Nucleo Interdisciplinar sobre Gestdo em OrganizagGes ndo Empresariais do
Cepead/UFMG. 2003 (Coordenador do Nucleo Interdisciplinar sobre Gestao em Organizages ndo Empresariais do
Cepead/UFMG) .

10. BARBOSA, A. C. Q.. Representante de Professores Adjuntos na Congregacdo da Faculdade de Ciéncias
Econdmicas da UFMG. 2003 (Representante de Professores Adjuntos na Congregacdo da Faculdade de Ciéncias
Econ6micas da UFMG) .

11. BARBOSA, A. C. Q.. Curso de Especializacdo em Gestao Estratégica - Gestdo de Pessoas. 2002 (Coordenador de
Curso de Especializacao em Gestao Estratégica de Recursos Humanos da UFMG) .

12, BARBOSA, A. C. Q.. Consultor ad hoc do CNPq - Parecerista de Projetos. 2002 (Consultor ad hoc do CNPq) .

13. BARBOSA, A. C. Q.. Consultor ad hoc da CAPES - Parecerista. 2002 (Consultor ad hoc da CAPES) .

14. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador do Nucleo Interdisciplinar sobre Gestdo em OrganizagGes ndo Empresariais do
Cepead/UFMG. 2002 (Coordenador do Ntcleo Interdisciplinar sobre Gestdao em Organizages nao Empresariais do
Cepead/UFMG) .

15. BARBOSA, A. C. Q.. Representante de Professores Adjuntos na Congregacdo da Faculdade de Ciéncias
Econdmicas da UFMG. 2002 (Representante de Professores Adjuntos na Congregacao da Faculdade de Ciéncias
Econbmicas da UFMG) .
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16. BARBOSA, A. C. Q.. Palestra sobre Projeto de Pesquisa na UFRGS. 2001 (Palestra na UFRGS) .

17. BARBOSA, A. C. Q.. Representante de Professores Adjuntos na Congregacdo da Faculdade de Ciéncias
Econdmicas da UFMG. 2001 (Representante de Professores Adjuntos na Congregacao da Faculdade de Ciéncias
Econbmicas da UFMG) .

18. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador do Nucleo Interdisciplinar sobre Gestdo em OrganizagGes ndo Empresariais do
Cepead/UFMG. 2001 (Coordenador de Nucleo de Pesquisa) .

19. BARBOSA, A. C. Q.. Membro da Sociedade Brasileiras para o Progresso da Ciéncia. 2001 (Membro da Sociedade
Brasileiras para o Progresso da Ciéncia) .

20. BARBOSA, A. C. Q.. Membro da International Industrial Relations Association desde 1993, com sede em
Genebra. 2001 (Membro da International Industrial Relations Association, com sede em Genebra) .

21, BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador do I Workshop Gestdo de Competéncias em Organizagdes. 2001 (Coordenador
de Workshop) .

22, BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador do Curso de Formacdo de Chefias Intermediarias da Reitoria da UFMG. 2001
(Coordenador do Curso de Formacdo de Chefias Intermediarias da Reitoria da UFMG) .

23. BARBOSA, A. C. Q.. Representante de Professores Adjuntos na Congregacdo da Faculdade de Ciéncias

Econbmicas da UFMG. 2000 (Representante de Professores Adjuntos na Congregagao da Faculdade de Ciéncias
Econdmicas da UFMG) .

24. BARBOSA, A. C. Q.. Pesquisador Associado do Projeto Integrado Gestdo Intergovernamental e a Politica de
Recursos Hidricos: Estudo da Dinamica dos Comités das Bacias do Rio Paraiba do Sul e Rio Verde Grande (Projeto
Integrado CNPq). 2000 (Pesquisador Associado) .

25. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador do Nucleo Interdisciplinar sobre Gestdo em OrganizagGes ndo Empresariais do
Cepead/UFMG. 2000 (Coordenador de Nucleo de Pesquisa) .

26. BARBOSA, A. C. Q.. Participacdes Diversas em Bancas de Projeto de Dissertacao no Cepead/UFMG. 2000
(Participacdes Diversas em Bancas de Projeto de Dissertacdo no Cepead/UFMG) .

27. BARBOSA, A. C. Q.. Participacdes Diversas em Bancas de Projeto de Dissertacao na UNB. 2000 (ParticipacOes
Diversas em Bancas de Projeto de Dissertacao na UNB) .

28. BARBOSA, A. C. Q.. Finalista do SMD 2000 Mundial em Lisboa, como Campedo Brasileiro 1999/2000. 2000
(Finalista do SMD 2000 Mundial em Lisboa, como Campedo Brasileiro 1999/2000) .

29, BARBOSA, A. C. Q.. Representante de Professores Adjuntos na Congregacado da Faculdade de Ciéncias
Econdmicas da UFMG. 1999 (Representacdo em Orgdos Colegiados) .

30. BARBOSA, A. C. Q.. Pesquisador Associado do Projeto Integrado Gestao Intergovernamental e a Politica de

Recursos Hidricos: Estudo da Dinamica dos Comités das Bacias do Rio Paraiba do Sul e Rio Verde Grande (Projeto
Integrado CNPq). 1999 (Pesquisador Associado) .

31. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador do Nucleo Interdisciplinar sobre Gestdo em OrganizagGes ndao Empresariais do
Cepead/UFMG. 1999 (Coordenador de Nucleo de Pesquisa) .
32. BARBOSA, A. C. Q.. Pesquisador Associado do Projeto Integrado Gestdo Intergovernamental e a Politica de

Recursos Hidricos: Estudo da Dinamica dos Comités das Bacias do Rio Paraiba do Sul e Rio Verde Grande (Projeto
Integrado CNPq). 1998 (Pesquisador Associado) .

33. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador do Nucleo Interdisciplinar sobre Gestdo em OrganizagGes ndo Empresariais do
Cepead/UFMG. 1998 (Coordenado de Nucleo de Pesquisa) .

34. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador de Mesa Tematica do Seminario Internacional Sindicalismo: Dilemas e
Propostas. 1998 (Coordenador de Mesa Tematica do Seminario Internacional Sindicalismo: Dilemas e Propostas) .

35. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador de Seminario Caminhos para Graduacdo. 1998 (Coordenador de Seminario
Caminhos para Graduacdo) .

36. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador de Curso de Especializagdo em Gestdo Estratégica de Recursos Humanos da
UFMG. 1998 (Coordenador de Curso de Especializacdo em Gestdo Estratégica de Recursos Humanos da UFMG) .

37. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador da Area de Recursos Humanos do ENANPAD. 1998 (Coordenador da Area de
Recursos Humanos do ENANPAD) .

38. BARBOSA, A. C. Q.. Painelista em Encontro Cientifico da ANPAD. 1997 (Painelista em Encontro Cientifico) .

39. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador de Curso de Especializacdo em Gestao Estratégica de Recursos Humanos da
UFMG. 1997 (Coordenador de Curso) .

40. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador da Area de Recursos Humanos do ENANPAD. 1997 (Coordenador da Area de
Recursos Humanos do ENANPAD) .

41. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador de Painel Temdtico do II Centro Lationamericano de Administracion para el
Desarrollo - CLAD. 1997 (Coordenado de Painel) .

42, BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador do Nucleo Interdisciplinar sobre Gestdo em OrganizagGes ndo Empresariais do
Cepead/UFMG. 1997 (Coordenador de Nucleo de Pesquisa) .

43. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador do Nucleo Interdisciplinar sobre Gestdo em OrganizagGes ndo Empresariais do
Cepead/UFMG. 1996 (Coordenador de Nucleo de Pesquisa) .

44, BARBOSA, A. C. Q.. Pesquisador Associado de Projeto de Pesquisa. 1995 (Pesquisador Associado) .
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Participacao em bancas de trabalhos de conclusao

Mestrado

1. RAPINI, M. S.; CORRADI, A. A.; LIMA, F,; MILAN, R. D. S.; QUEIROZ BARBOSA, A.C.. Participagdo em banca de
Dario Reyes Reina. Interacao Universidade Empresa: Motivacdes e Canais de Interacao preferidos por professores
de uma Universidade Colombiana. Caso da Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogotd. 2020. Dissertacdo
(Mestrado em Inovagao Biofarmacéutica) - Universidade Federal de Minas Gerais.

2, MINEIRO, E. F; FREITAS, J. S.; BARBOSA, ALLAN CLAUDIUS QUEIROZ. Participagao em banca de Lucas Silva
Moreira. Prospeccgdo aberta colaborativa como mecanismo de indugdo de estratégias de inovagao em MPMEs.
2020. Dissertagdo (Mestrado em Inovagdo Biofarmacéutica) - Universidade Federal de Minas Gerais.

3. AMARAL, P. V. M.; TORRES, H. O. G.; BARBOSA, ALLAN CLAUDIUS QUEIROZ. Participagdo em banca de
Eduany Wende dos Santos Callegaro. Heterogeneidade dos pregos das compras publicas hospitalares e seus
fatores associados. 2020. Dissertacdo (Mestrado em Economia) - Universidade Federal de Minas Gerais.

4. RIBEIRO, J. M.; BARBOSA, ALLAN CLAUDIUS QUEIROZ; OUVERNEY, A. L. M.. Participa¢cdo em banca de
Galba Freire Moita. Avaliagdo e monitoramento de resultados no planejamento regional do SUS: pactuacoes,
desafios e potencialidades. 2019. Dissertacdo (Mestrado em Saulde Publica) - Fundagdo Oswaldo Cruz.

5. BARBOSA, A. C. Q.; NUNES, T. S.; TORGA, E.. Participacdo em banca de Julio Cesar dos Santos Faial Ferreira.
Gestdo de Pessoas no Servigo de Saude Militar: proposta de um modelo gerencial. 2018. Dissertacdo (Mestrado
em Mestrado Profissional em Administragao) - UNA.

6. RAPINI, M. S.; BARBOSA, ALLAN CLAUDIUS QUEIROZ; FARIA, T. C.. Participacdo em banca de Mariana de
Camargos Barros. Inovacdo na industria de bebidas e o caso da Ledo Alimentos e Bebidas. 2018. Dissertacdo
(Mestrado em Inovacao Biofarmacéutica) - Universidade Federal de Minas Gerais.

7. ANDRADE, M. V.; BARBOSA, ALLAN CLAUDIUS QUEIROZ; AMARAL, P. V. M.; NORONHA, K. V. M. S..
Participacdo em banca de Lucas Resende de Carvalho. Distribuicdo espacial da oferta de satde no Brasil no
contexto do mix publico-privado. 2017. Dissertacao (Mestrado em Economia) - Universidade Federal de Minas
Gerais.

8. LIMA, R. J. C.; BARBOSA, A. C. Q.; GIROLETTI, D. A.; ANDRADE, M. P.. Participagdo em banca de Daniele Patury
do Nascimento. Abordagem da competéncia e diretrizes da politica nacional de desenvolvimento de pessoal:
estudo sobre o programa de capacitagao e aperfeicoamento de servidores na Universidade Federal de Sao Jodo
Del-Rei. 2017. Dissertagao (Mestrado em Mestrado Profissional em Administragao) - Fundagao Pedro Leopoldo.

9. BARBOSA, F. V.; BARBOSA, ALLAN CLAUDIUS QUEIROZ; MILAN, R. D. S.; FREZARD, F. J. G.. Participacdo em
banca de Victor Nikolaus Bistrtzki. Academic ENTREPRENEURSHIP: A challenge for biotechnology transfer at the
Universidade Federal de Minas Gerais. 2017. Dissertacdo (Mestrado em Inovagao Biofarmacéutica) - Universidade
Federal de Minas Gerais.

10. TORRES JUNIOR, N.; BARBOSA, ALLAN CLAUDIUS QUEIROZ; MIYAKE, D. I.; PINTO, L. R.. Participacdo em
banca de Elisa Granha Lira. Estratégias de gestao do fluxo de pacientes: estudo de casos multiplos em clinicas de
radioterapia de Belo Horizonte. 2017. Dissertagao (Mestrado em Administracdo) - Universidade Federal de Minas
Gerais.

11. LIMA, R. J. C.; BARBOSA, A. C. Q.; GIROLETTI, D. A.. Participacao em banca de Silvano Aragao. Competéncias
Gerenciais na Construcdo Civil de Minas Gerais. 2015. Dissertacdo (Mestrado em Mestrado Profissional em
Administracdo) - Fundagao Pedro Leopoldo.

12, BARBOSA, ALLAN CLAUDIUS QUEIROZ; MARQUES, A. L.; GOULART, L. B.. Participacdo em banca de Juliana
Barbosa e Oliveira. Recursos Humanos, competéncias e desempenho - a (im)possivel articulacdo em uma
fundacao de direito Privado de Minas Gerais. 2015. Dissertacao (Mestrado em Administracao) - Universidade
Federal de Minas Gerais.

13. BARBOSA, A. C. Q.; CINTRA, L. P; DIAS, A. V. C.; CARVALHO, F. P.. Participagao em banca de Mariana Drumond
de Lima. INOVACAO E COMPETENCIAS UM ESTUDO DO PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS NA
INDUSTRIA AUTOMOTIVA. 2014. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) - Universidade Federal de Minas
Gerais.

14. BARBOSA, A. C. Q.; CINTRA, L. P;; LIMA, R. J.. Participacdo em banca de Viviane Aparecida Alvares da Silva.
Desempenho dos Médicos na Salude da Familia - Um Estudo a partir das Equipes de Belo Horizonte, Minas Gerais.
2014. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo) - Universidade Federal de Minas Gerais.

15. BARBOSA, A. C. Q.; RIGO, A. S.; LEAL, R. S.. Participagdo em banca de Marilia de Azevedo Gomes. QUALIDADE
DE VIDA NO TRABALHO (QVT) DOS SERVIDORES TECNICOS ADMINISTRATIVOS DA REITORIA DO INTITUTO
FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA. 2014. Dissertacdo (Mestrado em Administracao) -
Universidade Federal da Bahia.

16. BARBOSA, A. C. Q.; GONCALVES, C. A.; SCIANNI, M. A.. Participacdo em banca de Maria de Lourdes Moreira
Braga. Gestdo de Recursos Humanos no Setor Vitivinicola: Um Estudo Comparativo Brasil - Portugal. 2012.
Dissertacdo (Mestrado em Administracao) - Universidade Federal de Minas Gerais.

17. BARBOSA, A. C. Q.; MARQUES, A. L.; FREITAS, M. N. C.. Participacao em banca de Juliana Goulart Soares do
Nascimneto. Identidades Profissionais e Identificacdo Organizacional: Estudo com Profissionais de Saude de um
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Hospital PUblico de Belo Horizonte. 2012. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) - Universidade Federal de
Minas Gerais.

18. PARENTE, C.; BARBOSA, A. C. Q.; VILACA, H. C. R.. Participacdo em banca de Sdnia Maria da Costa Passos.
Depois de Pinakes - A Cultura Organizacional no acesso a Informacdo na BPMP. 2010. Dissertacdo (Mestrado em
Mestrado em Sociologia) - Instituto de Sociologia da Faculdade de Letras da Universidade do Porto.

19. BARBOSA, A. C. Q.; CARVALHO, H. G.; JAMIL, G. L.; GROSSI, M. G. R.. Participacdo em banca de Leandor
Libério da Silva. Analise dos Resultados da Avaliacdo de Potencial e Perfil (APP) em profissionais brasileiros com
uso do Data Mining. 2010. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo Tecnoldgica) - Centro Federal de Educacdo
Tecnoldgica de Minas Gerais.

20. BARBOSA, A. C. Q.; BITENCOURT, C.; PAIVA, E. L.; VIEIRA, L. M.. Participacdo em banca de Ariel Fernando
Berti. A Dindmica das Competéncias Organizacionais no Mercado da Base da Piramide. O Caso da venda de
Calcados por catalogo da Azaléia Colombia. 2009. Dissertacao (Mestrado em Administracdo) - Universidade do
Vale do Rio dos Sinos.

21. PICCININI, V. C.; BARBOSA, A. C. Q.; Zawislak, P. A.; Lahorgue, M. A.. Participacdo em banca de Nilson Varella
Ribenich. Os impactos da globalizagao e das transformagdes produtivas no mercado de trabalho e nas relacoes
trabalhistas: um estudo no setor de autopecas do Rio Grande do Sul. 2007. Dissertacdao (Mestrado em
Administragao) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

22, PRATES, A. A. P.; MEDEIROS, R. P.; BARBOSA, A. C. Q.. Participacdo em banca de Andréia Skackauskas Vaz de
Mello. Burocratizagdo e Institucionalizagao das organizagdes de movimentos sociais: 0 caso da organizacdo de
prostitutas Davida. 2007. Dissertacdo (Mestrado em Sociologia) - Universidade Federal de Minas Gerais.

23. BARBOSA, A. C. Q.; AUN, M. P.; OLIVEIRA, M.. Participagao em banca de Leonardo Barbosa de Moraes. A espiral
do conhecimento inter-organizacional: a forga dos valores socio-culturais dos arranjos produtivos locais (APLS) - o
caso das confecgGes do Prado/BH. 2006. Dissertagao (Mestrado em Ciéncias da Informagdo) - Universidade
Federal de Minas Gerais.

24, BARBOSA, A. C. Q.; BITENCOURT, C.; NAKAYAMA, M. K.; SOUZA, Y. S.; DUTRA, J. S.. Participacdo em banca de
Heitor Appel. Gestdo de Pessoas por Competéncias : Institucionalizacdo, Possibilidades e Dificuldades Implicitas
nas Relacdes Trabalhistas Brasileiras. 2005. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) - Universidade do Vale do
Rio dos Sinos.

25. BARBOSA, A. C. Q.; CARRIERI, A.; CKAGNAZAROFF, I. B.; JUNQUILHO, G.. Participacdo em banca de
Epaminondas Bittencourt Neto. Sistemas de Influéncia e Poder: Um Estudo de Caso na Mannesmann. 2005.
Dissertacdo (Mestrado em Mestrado em Administracao) - Universidade Federal de Minas Gerais.

26. BARBOSA, A. C. Q.; BITENCOURT, C.; GUZMAN, G. A. C.. Participacdao em banca de Marco Aurélio Rodrigues.
Gestao de Competéncias em Organizagdes: Diferencial Produtivo ou Retdrica Gerencial ? Um estudo de caso em
empresa de manufatura contratada. 2004. Dissertacao (Mestrado em Mestrado em Engenharia de Produgao) -
Universidade Federal de Minas Gerais.

27. BARBOSA, A. C. Q.; BITENCOURT, C.; SOUZA, Y. S.; RUAS, R. L.. Participacao em banca de Olivio Luchi. O
sistema de valorizagdo do mérito dos militares do exército brasieliro e sua influéncia sobre o desenvolvimento de
competéncias individuais. 2004. Dissertacdo (Mestrado em Administracao) - Universidade do Vale do Rio dos
Sinos.

28. BARBOSA, A. C. Q.; GUZMAN, G. A. C.; BAX, M.; COSTA, C. A. N.. Participacdo em banca de Ricardo Viana
Vargas. Estudo da Utilizacao da Analise de Valor Agregado em Projetos na Construgdo Civil Pesada Nacional. 2002.
Dissertacdo (Mestrado em Engenharia de Producdo) - Universidade Federal de Minas Gerais.

29. BARBOSA, A. C. Q.; Neto, A. M. C.; CASTRO, S. M.. Participacdo em banca de Flavia Melo Sim&es Coelho Lopes.
Remuneracdo Variavel nas PUCs Brasileiras: Uma Alternativa. 2002. Dissertagdo (Mestrado em Mestrado
Profissional em Administracdo) - Pontifica Universidade Catdlica de Minas Gerais.

30. BARBOSA, A. C. Q.; Muniz, R. M.; TUGNY, R.. Participacdao em banca de Alexandre Vieira Maciel da Silva. A
Estrutura e o Funcionamento das Orquestras Sinfonicas Estaduais Sediadas em Belo Horizonte. 2001. Dissertacdo
(Mestrado em Administracdo) - Universidade Federal de Minas Gerais.

31. BARBOSA, A. C. Q.; MOROSINI, M. C.; NAKAYAMA, M. K.. Participacdo em banca de Divane Floreni Soares Leal
Braga. Reestruturacdo produtiva e Empregabilidade: dois Estudos de Casos com Geréncias Intermediarias no Setor
Quimico. 2001. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

32. BARBOSA, A. C. Q.; GUIMARAES, T. A.; OLIVEIRA, G. A.; VIEIRA NETO, J.. Participagao em banca de Mac
Amaral Cartaxo. Ambiente de Aprendizagem Organizacional - Andlise do Construto em uma Organizagao Militar.
2000. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo) - Universidade de Brasilia.

33. BARBOSA, A. C. Q.; OLIVEIRA, G. A.; GUIMARAES, T. A.; OLIVEIRA, W. V.. Participacdao em banca de Gutemberg
Ribeiro. Avaliacdo de Desempenho: Instrumento de Dominagao ou de Gestdo Organizacional ?. 2000. Dissertagao
(Mestrado em Administracao) - Universidade de Brasilia.

34. BARBOSA, A. C. Q.; SLONGO, L. A.; PICCININI, V. C.. Participacdo em banca de César Augusto de Ré. Formas de
Atuacdo de Entidades Sindicais do RGS: Estudo Comparativo entre Sindicatos Vinculados a CUT e Forga Sindical.
2000. Dissertacdo (Mestrado em Administragao) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

35. BARBOSA, A. C. Q.; LEAL, S. M. R.; Muniz, R. M.. Participacdo em banca de Francisco Carlos Cardoso Campos.
Gestao Intergovernamental no Financiamento do Sistema Unico de Salde: a Programag&o Pactuada e Integrada
(PPI do SUS-MG, 1997-1998. 2000. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) - Universidade Federal de Minas
Gerais.

36. BARBOSA, A. C. Q.; MELO, M. C. O. L.; CKAGNAZAROFF, 1. B.. Participacdo em banca de Regina Corradi.
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Estratégias Patronais e Sindicais nos Processos de Negociacao Coletiva: Um Estudo de Caso no Setor de Papel e
Celulose. 1997. Dissertacdo (Mestrado em Administracao) - Universidade Federal de Minas Gerais.

37. BARBOSA, A. C. Q.; GARCIA, F. C.; MELO, M. C. O. L.. Participacdo em banca de Eliezer Egidio e Silva. Cultura
Organizacional e RelagGes de Trabalho no Contexto da Privatizagao: Um Estudo de Caso em Empresa do Setor
Siderurgico Mineiro. 1997. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) - Universidade Federal de Minas Gerais.

38. BARBOSA, A. C. Q.; Muniz, R. M.; SIQUEIRA, M. M.. Participagdo em banca de Maria de Fatima Pereira Rossi.
Gestdo Sindical: Uma Dificil Equacdo - Um Estudo em Sindicatos de Trabalhadores de Belo Horizonte. 1996.
Dissertacdo (Mestrado em Administracao) - Universidade Federal de Minas Gerais.
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