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Projeto Brumadinho UFMG 

Chamada p~blica interna indu]ida 49/2020 

Anilise dos impactos nos servioos de sa~de 

 

O PURjeWR BUXPadiQhR-UFMG (PURjeWR de AYaOiaomR de NeceVVidadeV PyV-DeVaVWUe         
dR cROaSVR da BaUUageP da MiQa CyUUegR dR FeijmR), aSURYadR eP aXdirQcia e             
cRQVROidadR PediaQWe TeUPR de CRRSeUaomR TpcQica 037/19 eQWUe a UFMG e R            
JXt]R da 2 ​a VaUa da Fa]eQda P~bOica da CRPaUca de BeOR HRUi]RQWe, WeP cRPR              
RbjeWiYR geUaO aX[iOiaU R JXt]R da 2 ​a VaUa da Fa]eQda P~bOica da CRPaUca de BeOR               
HRUi]RQWe SRU PeiR de eVWXdRV e SeVTXiVaV TXe SeUPiWaP ideQWificaU e aYaOiaU RV             
iPSacWRV decRUUeQWeV dR URPSiPeQWR da BaUUageP I da MiQa CyUUegR dR FeijmR            
RcRUUida eP 2019. NeVWa ChaPada 49/2020, R RbjeWiYR geUaO SUeWeQde ideQWificaU,           
caUacWeUi]aU e aYaOiaU RV efeiWRV da UXSWXUa da baUUageP QRV VeUYioRV de Va~de dRV              
PXQictSiRV aWiQgidRV, cRQVideUaQdR a XWiOi]aomR de eTXiSaPeQWRV, iQfUaeVWUXWXUa,        
UecXUVRV hXPaQRV, fRQWeV de UecXUVRV fiQaQceiURV e deVSeVaV RUoaPeQWiUiaV. 

I. Descriomo das etapas e atividades a serem desenvolvidas 

I.1. Concepomo geral da Proposta 
 
A SUeVeQoa da PiQeUaomR QR WeUUiWyUiR PiQeiUR p faWRU TXe iQWeQVifica a            
YXOQeUabiOidade VRciRaPbieQWaO QR EVWadR. EP jaQeiUR de 2019, R URPSiPeQWR de           
XPa baUUageP da PiQa CyUUegR dR FeijmR, eP BUXPadiQhR, deVSejRX ceUca de 12             
PiOh}eV de PeWURV c~bicRV de UejeiWRV ~PidRV de PiQpUiR de feUUR (OLIVEIRA,            
ROHLFS, GARCIA, 2019), aWiQgiQdR iQiciaOPeQWe aV iQVWaOao}eV da Cia VaOe dR RiR            
DRce SaUa, eP VegXida, aOcaQoaU aV cRPXQidadeV adjaceQWeV aWp aWiQgiU R RiR            
PaUaRSeba. Se WiYeVVe RcRUUidR SRU caXVaV QaWXUaiV, R deVaVWUe ​SRdeUia VeU           
cOaVVificadR cRPR XP deVaVWUe geR-hidUROygicR de gUaQdeV SURSRUo}eV, de         
PRYiPeQWR de PaVVa e aOagaPeQWR, VegXQdR a OPAS (2015). CRPR Ve deX SeOaV             
cRQdio}eV de YXOQeUabiOidade eVWabeOecidaV, R deVaVWUe de BUXPadiQhR Ve         
aSUeVeQWa cRPR SURbOePa fXQdaPeQWaOPeQWe VRciRaPbieQWaO. 
 
FRUaP cRQVideUadRV 19 PXQictSiRV diUeWaPeQWe aWiQgidRV, WRWaOi]aQdR ​PaiV de         
11.970NP​2 de e[WeQVmR e XPa SRSXOaomR de aSUR[iPadaPeQWe 850 PiO habiWaQWeV,           
aSUeVeQWadRV Qa FigXUa 1 abai[R. 
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FigXUa 1 - MXQictSiRV diUeWaPeQWe aWiQgidRV 

 
FRQWe: EOabRUadR SeOa eTXiSe dR SURjeWR, 2020. 
 
PRdeP e[iVWiU diYeUVRV iPSacWRV, diUeWRV e iQdiUeWRV, Qa RfeUWa e dePaQda SRU            
VeUYioRV de Va~de. PeOa yWica da dePaQda, VegXQdR FUeiWaV (2014), a SUiPeiUa eWaSa             
aSyV XP deVaVWUe p cRQVWiWXtda da faVe de ReVgaWe. OV efeiWRV dR deVaVWUe VmR              
PaiV agXdRV, PRPeQWkQeRV RX eP diaV, cRQViVWiQdR de acideQWeV TXe OeYaP a            
afRgaPeQWRV, OeV}eV RX ybiWRV. Na VeTXrQcia, YeP a faVe de RecXSeUaomR, TXe Ve             
di eQWUe VePaQaV e PeVeV, RQde VmR cRPXQV aV dReQoaV iQfecciRVaV, de            
YeicXOaomR htdUica RX WUaQVPiWidaV SRU YeWRUeV RX QmR (deQgXe, heSaWiWe A, diaUUeia,            
OeSWRVSiURVe), iQWR[icao}eV, OeV}eV de SeOe, dReQoaV UeVSiUaWyUiaV, SeOa        
cRQWaPiQaomR da igXa, da aWPRVfeUa RX aOWeUaomR dR cicOR dRV YeWRUeV. NeVVa eWaSa             
WaPbpP Ve RbVeUYa R aXPeQWR e e[aceUbaomR de dReQoaV cU{QicaV, cRPR           
hiSeUWeQVmR e VXaV cRQVeTXrQciaV ± acideQWe YaVcXOaU ceUebUaO (AVC) e iQfaUWR dR            
PiRciUdiR, SeOa iQWeUUXSomR QR acRPSaQhaPeQWR PpdicR RX faOWa de PedicaPeQWRV.          
EP aOgXQV deVaVWUeV, RbVeUYa-Ve R aXPeQWR da PRUWe eP idRVRV.  
 
PRU fiP, Ve di a faVe de RecRQVWUXomR, cRP iPSacWR aSyV PeVeV e aQRV,              
UeOaciRQadRV j iQWeQVificaomR RX aXPeQWR da PRUbidade de dReQoaV QmR          
WUaQVPiVVtYeiV cRPR aV dReQoaV SVicRVVRciaiV, cRPSRUWaPeQWaiV, aV       
caUdiRYaVcXOaUeV, aV QeRSOaViaV e deVQXWUiomR. OV deVaVWUeV SRdeP SURYRcaU daQRV          
j eVWUXWXUa de aWeQdiPeQWR dR VeWRU Va~de cRP cRPSURPeWiPeQWR daV iQVWaOao}eV,           
eTXiSaPeQWRV e iQVXPRV. TeP VidR UeOaWada a VXVSeQVmR dRV SURgUaPaV de           
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YigiOkQcia j Va~de e SUeYeQomR de dReQoaV (LONDE, 2015). EfeiWRV SRdeP VeU            
VeQWidRV Qa UegimR cRPR XP WRdR, dadR R deVORcaPeQWR da SRSXOaomR eP bXVca de              
aVViVWrQcia e aXPeQWR da dePaQda dRV VeUYioRV de Va~de. PRde haYeU daQRV QaV             
eVWao}eV de WUaWaPeQWR de igXa e Qa Uede de abaVWeciPeQWR, SURYRcaQdR UedXomR            
QR aceVVR j igXa SRWiYeO. 

Ji a RfeUWa de VeUYioRV de Va~de p PaiV ​inelistica, ​iVWR p, WeP PeQRU fOe[ibiOidade Ve                
cRPSaUada j dePaQda. EOa Ve cRQVWiWXi XP OeTXe aPSOR de VeUYioRV TXe difeUeP Qa              
iQWeQVidade dR caSiWaO, iQWeQVidade WecQROygica e Qa iQWeQVidade dR XVR. CRPR a            
RfeUWa dRV VeUYioRV de Va~de p difeUeQciada e SRVVXi diVWiQWRV QtYeiV de            
cRPSOe[idade, a TeRUia dR LXgaU CeQWUaO (TLC), deVeQYROYida SRU L|Vch (1954) e            
ChUiVWaOOeU (1966), Ve aSUeVeQWa cRPR XP iPSRUWaQWe UefeUeQciaO WeyUicR SaUa a           
aQiOiVe da diVWUibXiomR eVSaciaO deVWeV VeUYioRV de Va~de. CRP efeiWR,  

³a TeRUia dR LXgaU CeQWUaO, deVeQYROYida SRU ChUiVWaOOeU (1966), baVeia-Ve          
QR SUiQctSiR da ceQWUaOidade, VeQdR R eVSaoR RUgaQi]adR eP WRUQR de XP            
Q~cOeR XUbaQR SUiQciSaO, deQRPiQadR OXgaU ceQWUaO. A UegimR cRPSOePeQWaU,         
RX eQWRUQR, SRVVXi XPa UeOaomR de cR-deSeQdrQcia cRP R Q~cOeR SUiQciSaO,           
SRU eVWe VeU R ​locus ​RfeUWaQWe de beQV e VeUYioRV SRU QaWXUe]a XUbaQRV´             
(GUIMAR­ES; AMARAL; SIM®ES, 2006, S. 4). 

EVWa hieUaUTXi]aomR RcRUUe, VegXQdR CRUUra (1994), a SaUWiU dR PRPeQWR eP TXe RV             
efeiWRV agORPeUaWiYRV ± aV ecRQRPiaV de eVcaOa ± aXPeQWaP a caSacidade de            
acXPXOaomR de caSiWaO dR ceQWUR. AVViP, a RfeUWa de eTXiSaPeQWRV e OeiWRV WeQde a              
Ve ORcaOi]aU eP PXQictSiRV eP TXe hi XPa eVcaOa PtQiPa SaUa gaUaQWiU a eficirQcia              
eP VeX XVR, eYiWaQdR a RciRVidade. AOpP diVVR, beQV RX VeUYioRV de PaiRU gUaX de               
cRPSOe[idade WeQdeP a WeU, eP Ppdia, XP aOcaQce PaiRU TXe beQV RX VeUYioRV de              
PeQRU cRPSOe[idade, SROaUi]aQdR Uegi}eV PaiV diVWaQWeV. AOcaQce p defiQidR cRP R           
UaiR Pi[iPR, a SaUWiU da ORcaOidade ceQWUaO, TXe RV cRQVXPidRUeV eVWmR diVSRVWRV a             
Ve deVORcaU SaUa RbWeU beQV e VeUYioRV. ETXiSaPeQWRV RX OeiWRV TXe WrP XP aOcaQce              
PaiRU VmR aTXeOeV RQde R UaiR Pi[iPR TXe R iQdiYtdXR Ve diVS}e a deVORcaU SaUa               
VeU aWeQdidR p PaiRU, aVViP, eVWeV WiSRV de XQidadeV SROaUi]aP XPa iUea PaiRU. OV              
VeUYioRV de aOWa cRPSOe[idade UeaOi]aP aWeQdiPeQWRV PaiV agXdRV e PaiV          
iQWeQViYRV eP caSiWaO. NeVVe VeQWidR, eVWeV VeUYioRV Ve ORcaOi]aP eP ORcaiV de PaiRU             
hieUaUTXia e WrP XP aOcaQce eOeYadR, SROaUi]aQdR XPa PaiRU e[WeQVmR WeUUiWRUiaO.           
PRU RXWUR OadR, e[iVWeP RV VeUYioRV de bai[a cRPSOe[idade TXe, eP VXa PaiRUia, VmR              
de XVR cRQWtQXR e PaiV iQWeQViYRV eP WUabaOhR. EVWeV VeUYioRV WeQdeP a Ve ORcaOi]aU              
QR eVSaoR de fRUPa PaiV XbtTXa SRUTXe SRVVXeP XP aOcaQce PeQRU.  

PRU iVVR, p fXQdaPeQWaO TXe e[iVWa XP eTXiOtbUiR eQWUe a dePaQda eVWiPada e R              
eVWtPXOR daV ecRQRPiaV de eVcaOa Qa RUgaQi]aomR da RfeUWa de VeUYioRV de Va~de.             
A QeceVVidade da cRRUdeQaomR eQWUe RV PXQictSiRV SaVVa a VeU UeOeYaQWe,           
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SUiQciSaOPeQWe QR caVR da aWeQomR eVSeciaOi]ada SaUa TXe haja XPa RfeUWa cReUeQWe            
cRP a SRSXOaomR cRQWida QeVWaV Uegi}eV.  

NeVWa SeUVSecWiYa e cRQVideUaQdR TXe R SURceVVR de UegiRQaOi]aomR fXQciRQe, R           
ViVWePa S~bOicR de Va~de deYe VeU deVceQWUaOi]adR, cRP aWUibXio}eV eVSectficaV          
SaUa eVWadRV e PXQictSiRV. NR eQWaQWR, WeP-Ve R deVafiR da heWeURgeQeidade           
e[iVWeQWe QR SatV eQWUe RV eVWadRV, e SUiQciSaOPeQWe eQWUe RV PXQictSiRV, TXe            
WRUQaP R SURceVVR de cRQVWUXomR deVWa Uede XPa WaUefa cRPSOe[a. IVVR,           
cRQVideUaQdR TXe R SatV SRVVXi XP gUaQde QXPeUR de SeTXeQRV PXQictSiRV           
iQcaSa]eV de SRVVXiU e geUeQciaU XP ViVWePa de Va~de cRPSOeWR. PRU iVVR, a             
e[iVWrQcia de SRORV de aWUaomR UegiRQaO, TXe QeceVViWaP da e[iVWrQcia de RXWURV            
PXQictSiRV TXe dePaQdeP a VXa RfeUWa. NR eQWaQWR, QeP VePSUe eVWa RUgaQi]aomR            
OiPiWa-Ve aRV OiPiWeV da dePaUcaomR SROtWicR-adPiQiVWUaWiYa PXQiciSaO.  

NeVWe VeQWidR, R SURceVVR de deVceQWUaOi]aomR, e[iVWeQWe deVde a fRUPXOaomR dR           
SUS, p fXQdaPeQWaO SaUa aSOicaU a SUeUURgaWiYa da UegiRQaOi]aomR cRPR XPa           
eVWUaWpgia de hieUaUTXi]aomR da RfeUWa dRV VeUYioRV de Va~de. EOe deYe aOPejaU XPa             
Oygica de SOaQejaPeQWR iQWegUadR, QmR QeceVVaUiaPeQWe UeVWUiWa aRV OiPiWeV         
PXQiciSaiV, cRP a XWiOi]aomR de iQVWXUPeQWRV eVSecificRV, cRPR R POaQR DiUeWRU de            
RegiRQaOi]aomR (PDR). TUaWa-Ve de iQVWUXPeQWRV TXe YiVa diUeciRQaU a         
deVceQWUaOi]aomR SaUa SURPRYeU aceVVibiOidade dRV XVXiUiRV deQWUR dR TXe p          
SUecRQi]adR SeOa iQWegUaOidade, eTXidade e ecRQRPia da Va~de. OX Veja, WUaWa-Ve da            
eVWUXWXUaomR de XP PecaQiVPR de SaUa R diUeciRQaPeQWR eTXiWaWiYR SaUa          
iPSOePeQWaomR de SROtWicaV S~bOicaV Qa Va~de.  

Na VXa fRUPXOaomR e[iVWe R cRQceiWR-chaYe de ​regimo de sa~de, TXe deYe cRQVideUaU             
aV caUacWeUtVWicaV ecRQ{PicaV, eSidePiROygicaV, dePRgUificaV, geRgUificaV e a        
RfeUWa de VeUYioRV da UegimR. EVWa diYiVmR SRde VeU UeaOi]ada eP PicURUUegi}eV de             
Va~de e PacURUUegi}eV de Va~de, cRP a ideQWificaomR de PXQictSiRV-Vede,          
PXQictSiRV-SROR e dePaiV PXQictSiRV TXe fa]eP SaUWe deVWa UegimR. AVViP, VmR           
cRQVWUXtdRV PecaQiVPRV iQWeUPXQiciSaiV TXe defiQeP a RUgaQi]aomR dRV fOX[RV SaUa          
gaUaQWiU R aceVVR da SRSXOaomR, ideQWificaQdR WaPbpP aV QeceVVidadeV e          
SUiRUidadeV da UegimR. 

NeVWa SeUVSecWiYa, RV 19 PXQictSiRV diUeWaPeQWe aWiQgidRV eVWmR iQVeUidRV QR PDR           1

(MaOachiaV eW aOi., 2010) eP dXaV PacURUUegi}eV de Va~de e VeiV PicURUUegi}eV de             
Va~de diVWiQWaV, cRQfRUPe aSUeVeQWadR Qa FigXUa 2. DRV 19 PXQictSiRV diUeWaPeQWe           

1AV aOWeUao}eV UeaOi]adaV QR PDR dXUaQWe R SeUtRdR QmR WiYeUaP iPSacWR Qa UegiRQaOi]aomR dRV              
PXQictSiRV TXe fa]eP SaUWe dR eVWXdR. A adVcUiomR PaiV aWXaO dRV PXQictSiRV PiQeiURV eP              
PicURUUegimR e PacURUUegimR de Va~de SRde VeU aceVVada Qa DeOibeUaomR CIB-SUS/MG Q� 3.013, de              
23 de RXWXbUR de 2019. 
 
<​hWWSV://ZZZ.VaXde.Pg.gRY.bU/iPageV/dRcXPeQWRV/DeO%203013%20-%20SUBGR_SDCAR_DREA%
20-%20AjXVWe%20PDR%20YeUVmR%20CIB%20-%20aOWeUada%2015.10.Sdf​> 
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aWiQgidRV SeOR URPSiPeQWR da baUUageP, 16 eVWmR Qa PacURUUegimR de Va~de CeQWUR,            
TXe WeP cRPR SROR BeOR HRUi]RQWe. MaUWiQhR CaPSRV, SmR JRVp da VaUgiQha e PaUi              
de MiQaV TXe WeP cRPR UefeUrQcia a PacURUUegimR de Va~de OeVWe SaUa R             
aWeQdiPeQWR de aOWa cRPSOe[idade. 

EP UeOaomR a PicURUUegimR de Va~de, a PaiRUia dRV PXQictSiRV Ve ORcaOi]aP Qa             
PicURUUegimR de Va~de BeWiP (RiWR PXQictSiRV) e Qa PicURUUegimR de Va~de SeWe            
LagRaV (VeiV PXQictSiRV). 

FigXUa 2 - DiVWUibXiomR dRV 19 PXQictSiRV diUeWaPeQWe aWiQgidRV, SRU PicUR e PacURUUegi}eV 
de Va~de 

 
FRQWe: EOabRUadR SeOa eTXiSe dR SURjeWR, 2020, a SaUWiU de MaOachiaV eW aOi , 2010. 

UP aVSecWR SaUa gaUaQWiU R aceVVR geRgUificR de SacieQWeV p R deVORcaPeQWR            
deVWeV eQWUe PXQictSiRV e eVWabeOeciPeQWRV. PaUa iVVR, a Rede de UUgrQcia e            
EPeUgrQcia (RUE) SURYr e gaUaQWe a aceVVibiOidade dRV SacieQWeV SaUa a iQWeUQaomR            
hRVSiWaOaU. SegXQdR Tei[eiUa (2020), a SaUWiU de 2010, RSWRX-Ve SRU RUgaQi]aU R            
ViVWePa de XUgrQcia e ePeUgrQcia bUaViOeiUR SRU PeiR de UedeV. AV RUE WrP cRPR              
fiQaOidade RUgaQi]aU, aOpP da RfeUWa hRVSiWaOaU, WaPbpP a RfeUWa SUp-hRVSiWaOaU          
PyYeO, fRUPadR SeOaV ceQWUaiV e XQidadeV PyYeiV dR SeUYioR de AWeQdiPeQWR MyYeO            
de UUgrQcia (SAMU). AV XQidadeV PyYeiV dR SAMU SURYrP R deVORcaPeQWR UiSidR            
e VegXUR de SacieQWeV TXe QeceVViWeP de XP aWeQdiPeQWR eP RXWUa XQidade de             
Va~de de PaiRU cRPSOe[idade. PaUa RUgaQi]aU a RfeUWa de UUgrQcia e EPeUgrQcia            
Qa UegimR ceQWUaO de MiQaV GeUaiV, fRi SacWXadR SeOa CRPiVVmR IQWeUgeVWRUeV           
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BiSaUWiWe dR SiVWePa ÒQicR de Sa~de (CIB/SUS/MG) a DeOibeUaomR CIB/SUS/MG N ​R           
2.610 de 28 de QRYePbUR de 2017, TXe aSURYa a Uede de aWeQomR jV XUgrQciaV e                
ePeUgrQciaV da UegimR aPSOiada de Va~de CeQWUR de MiQaV GeUaiV QR kPbiWR dR             
SUS. NR eQWaQWR, eVVa SacWXaomR QmR eQgORba aV XQidadeV PyYeiV SAMU. AVViP,            
VegXQdR aV DeOibeUao}eV CIB/SUS/MG N ​R 2.527, de 23 de agRVWR de 2017 e             
CIB/SUS/MG N ​R 2.352, de 19 de PaiR de 2016, fica a caUgR de cada PXQictSiR               
SURYideQciaU eVVe WiSR de VeUYioR PyYeO SaUa aWeQdiPeQWR da SRSXOaomR, VeQdR           
UeVSRQVabiOidade da SES/MG VRPeQWe YiabiOi]aU R WUaQVSRUWe SaUa diVWkQciaV         
PaiRUeV TXe 200 NP. 
 
NeVWa SeUVSecWiYa e cRQVideUaQdR R eVcRSR da SURSRVWa, YiVaQdR aQaOiVaU RV           
iPSacWRV QRV VeUYioRV de Va~de QR SeUtRdR aPSOiadR de 2010 a 2019, R eVWXdR              
SUeWeQde abaUcaU iQdicadRUeV UeOaciRQadRV jV ao}eV e eVWUaWpgiaV de Va~de          
adRWadaV QR SeUtRdR WePSRUaO iQdicadR, SRdeQdR VeU aPSOiadR aR PRPeQWR          
SRVWeUiRU da UXSWXUa da baUUageP cRQVideUaQdR iQcOXViYe RV efeiWRV caXVadRV SeOa           
SaQdePia da COVID-19 eP 2020 VRbUe a RfeUWa e a dePaQda dRV VeUYioRV             
e[iVWeQWeV. A SaUWiU dat VeUi SRVVtYeO SURjeWaU eYeQWXaiV PedidaV de PiWigaomR e/RX            
UeSaUaomR TXe SRdeP VeU iPSOePeQWadaV SeORV ageQWeV  eQYROYidRV Qa TXeVWmR.  
 
I.2. Metodologia Proposta 
 
O WUabaOhR VeUi UeaOi]adR eP WUrV eWaSaV: 1. DeVeQhR geUaO dR eVWXdR; 2.             
EOabRUaomR e aQiOiVe daV baVeV de dadRV VecXQdiUiaV e eQWUeYiVWaV          
VePi-eVWUXWXUadaV cRP geVWRUeV e SURfiVViRQaiV de Va~de; 3. DiYXOgaomR e          
diVSRQibiOi]aomR dRV UeVXOWadRV. Cada eWaSa SRVVXi eP VeX deWaOhaPeQWR RV          
eOePeQWRV de iQWeUdeSeQdrQcia e eQcadeaPeQWR WePSRUaO SaUa VXa adeTXada         
cRQVecXomR. 
  
Etapa 1: Desenho geral do estudo: ​EVWa eWaSa SUeYr a UeaOi]aomR de eQWUeYiVWaV             
eP SURfXQdidade cRP RV geVWRUeV e SURfiVViRQaiV de Va~de daV 19 ORcaOidadeV SaUa             
eYeQWXaiV eVcOaUeciPeQWRV e/RX ideQWificaomR de eVSecificidadeV iQeUeQWeV j ViWXaomR         
de Va~de. IVWR SeUPiWiUi R eVWabeOeciPeQWR e YaOidaomR dRV cRQdiciRQaQWeV dR           
SeUtRdR de eVWXdR eP XPa VpUie hiVWyUica WePSRUaO, iVWR p, de 2010 a 2019.  
 
A defiQiomR de YaUiiYeiV de iQWeUeVVe SaUa R eVWabeOeciPeQWR dR SeUfiO da RfeUWa e              
dePaQda SRU VeUYioRV de Va~de daV SRSXOao}eV de UefeUrQcia, cRQVideUaQdR cada           
XPa daV baVeV de dadRV defiQidaV, a OiWeUaWXUa de UefeUrQcia e RV RbjeWiYRV dR              
eVWXdR, p R SRQWR iQiciaO deVWa eWaSa e SUeYr cRPR YaUiiYeiV de eVWXdR: (i) WiSRV e                2

2 AR ORQgR da cRQVecXomR dR eVWXdR SRdeUmR VeU iQcRUSRUadaV QRYaV YaUiiYeiV, deSeQdeQdeQdR dRV              
deVdRbUaPeQWRV aQaOtWicRV e de VXa eYeQWXaO cRQWUibXiomR aR URbXVWeciPeQWR dRV UeVXOWadRV e            
diUeWUi]eV a VeUeP fRUPXOadaV.  
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fUeTXrQcia de dReQoaV, cRQVideUaQdR a iQcidrQcia de QRYRV caVRV QR WePSR           
SyV-UXSWXUa da BaUUageP de BUXPadiQhR. e iPSRUWaQWe RbVeUYaU TXe VeUmR          
cRQVideUadRV cRPR YaUiiYeO de aQiOiVe RV caVRV e[iVWeQWeV de XPa dReQoa eP XP             
dadR PRPeQWR, iVWR p, aTXeOeV TXe adReceUaP eP aOgXP PRPeQWR dR SaVVadR,            
VRPadRV aRV caVRV QRYRV dRV TXe aiQda eVWmR YiYRV e dReQWeV. (ii) WiSR e              
TXaQWidade RfeUWada de eTXiSaPeQWRV, UecXUVRV hXPaQRV e iQfUaeVWUXWXUa de Va~de          
S~bOica Qa UegimR. 
 
CRQVideUaU-Ve-i cRPR UegimR de UefeUrQcia SaUa OeYaQWaPeQWR dRV dadRV RV          
PXQictSiRV de BUXPadiQhR, BeWiP, CXUYeOR, EVPeUaOdaV, FORUeVWaO, FRUWXQa de         
MiQaV, IgaUaSpғ , JXaWXba, MaUaYiOhaV, MiUiR CaPSRV, MaUWiQhR CaPSRV, PaSagaiRV,         
PaUi de MiQaV, PaUaRSeba, PeTXi, PRPSpX, SmR JRaTXiP de BicaV, SmR JRVp da             
VaUgiQha e SaU]edR, SeUfa]eQdR 19 cidadeV. 
 
EVWa UegimR aSUeVeQWa XP SeUfiO geUaO de Va~de cRP YaUiao}eV eQWUe R PRPeQWR             
aQWeUiRU aR cROaSVR da baUUageP eP deWeUPiQadaV cidadeV, cRPR dePRQVWUadR QR           
QXadUR 1 a VegXiU. 
 

QXadUR 1 - PeUfiO de Sa~de daV CidadeV da RegimR  

Munictpio/Item Populaomo 
Censo 2010 (1) 

Populaomo 
Estimada 
2019 (2)  

ESF (3)  UPA (4) 
N​o​ Leitos 

(5) 
DEZ/2018 

N​o​ Leitos 
(5) 

ABR/2020 

CAPS 
(6)  

Mortalida
de 

Infantil 
(7)  

UBS/Centr
o de Sa~de 

(8)  

BUXPadiQhR 33.973 40.103 14 1 28 46 
 

1 6,85 15 

BeWiP 378.089 439.340 96 5 380 501 
 

5 8,45 37 

CXUYeOR 74.219 80.129 17 0 109 109 
 

1 14,71 22 

EVPeUaOdaV 60.271 70.552 15 0 37 37 
 

1 13,20 17 

FORUeVWaO 6.600 7.461 2 0 0 0 
 

0 14,29 2 

FRUWXQa de MiQaV 2.705 2.947 1 0 0 0 
 

0 - 1 

IgaUaSp 34.851 43.045 11 0 0 20 
 

1 15,09 10 

JXaWXba 22.202 26.946 11 0 0 14 
 

0 10,20 3 

MaUaYiOhaV 7.163 7.976 3 0 0 0 
 

0 14,93 2 

MiUiR CaPSRV 13.192 15.416 5 0 0 0 
 

0 14,42 5 

MaUWiQhR CaPSRV 12.611 13.388 5 0 12 18 
 

0 12,9 5 

PaSagaiRV 14.175 15.674 3 0 0 0 
 

0 16,95 4 

PaUi de MiQaV 84.215 93.969 25 1 75 69  8,79 21 
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2 

PaUaRSeba 22.563 24.540 4 0 0 0 
 

0 3,28 6 

PeTXi 4.076 4.406 2 0 0 0 
 

0 - 2 

PRPSpX 29.105 31.812 9 0 25 25 
 

1 12,2 8 

SmR JRaTXiP de 
BicaV 25.537 31.578 7 0 0 0 

 
1 11,9 9 

SmR JRVp da 
VaUgiQha 4.198 5.004 2 0 0 0 

 
0 - 3 

SaU]edR 25.814 32.752 8 0 0 0 1 9,21 7 

FRQWe: eOabRUadR SeOa eTXiSe dR PURjeWR, 2020.  
(1) hWWSV://cidadeV.ibge.gRY.bU/bUaViO/Pg/ - (2) hWWSV://cidadeV.ibge.gRY.bU/bUaViO/Pg/ - (3) De]/2018, 
hWWSV://egeVWRUab.VaXde.gRY.bU/SagiQaV/aceVVRPXbOicR/UeOaWRUiRV/UeOHiVWRUicRCRbeUWXUaAB.[hWPO. CUedeQciadaV SeOR MS  
ESF: ETXiSeV de Sa~de da FaPtOia - (4) hWWS://cQeV.daWaVXV.gRY.bU/SageV/eVWabeOeciPeQWRV/cRQVXOWa.jVS?VeaUch=UPA. 
(AWeQde SUS e GeVWmR MXQiciSaO) UPA: UQidade de PURQWR AWeQdiPeQWR -  
(5) hWWS://WabQeW.daWaVXV.gRY.bU/cgi/defWRhWP.e[e?cQeV/cQY/OeiiQWPg.def (aWXaOi]adR eP 25/05/2020) -  
(6) hWWS://cQeV2.daWaVXV.gRY.bU/MRd_SiSac.aVS?VCR_UQidade=3109009269436 (aWXaOi]adR eP 25/05/2020)  
CAPS: CeQWUR de AWeQomR PVicRVVRciaO - (7) hWWSV://cidadeV.ibge.gRY.bU/bUaViO/Pg/bUXPadiQhR/SaQRUaPa SRU QaVcidRV YiYRV - 
(8) hWWS://cQeV2.daWaVXV.gRY.bU/MRd_IQd_UQidade.aVS?VEVWadR=31&VMXQ=310900 
UBS: UQidade BiVica de Sa~de 

 
Etapa 2: Elaboraomo e anilise das bases de dados secundirios e entrevistas            
semi-estruturadas com gestores e profissionais de sa~de:  
 
(i) Elaboraomo e anilise de base de dados secundirios  
 
eVWa eWaSa VeUi UeaOi]ada cRP baVe eP XPa SeVTXiVa de dadRV VecXQdiUiRV,            
cRQVideUaQdR WRdRV RV dadRV e[iVWeQWeV e deYidaPeQWe UecRQhecidRV, WaiV cRPR          
baVeV diVSRQtYeiV QR DATASUS, dadRV RUiXQdRV dR SiVWePa de IQfRUPaomR          
HRVSiWaOaU (SIH), SiVWePa de IQfRUPaomR de AgUaYRV de NRWificaomR (SINAN),          
CadaVWUR NaciRQaO de EVWabeOeciPeQWRV de Sa~de (CNES). ​SRPe-Ve a eVWaV baVeV           
RV dadRV cROeWadRV SeOR PURgUaPa NaciRQaO de MeOhRUia dR AceVVR e da QXaOidade             
da AWeQomR BiVica (PMAQ), dadRV UefeUeQWeV jV IQWeUQao}eV SRU CRQdio}eV          
SeQVtYeiV j AWeQomR PUiPiUia j Sa~de (ICSAP), ​SiVWePa de IQfRUPaomR VRbUe           
MRUWaOidade (SIM); ​SiVWePa de IQfRUPao}eV VRbUe NaVcidRV ViYRV (SINASC),         
SiVWePa de IQfRUPaomR dR PURgUaPa NaciRQaO de IPXQi]ao}eV (SI-PNI) e R           
ReOaWyUiR AQXaO de IQfRUPao}eV SRciaiV (RAIS), TXe WeUmR iPSRUWaQWe SaSeO de           
aX[iOiaU. OXWUaV baVeV de dadRV SRdeUmR e deYeUmR VeU iQcOXtdaV, Ve QeceVViUiR,            
cRPR SRU e[ePSOR a SURYeQieQWe dR SiVWePa de AXWRUi]aomR de PURcediPeQWRV           
APbXOaWRUiaiV de AOWa CRPSOe[idade/CXVWR (APAC) TXe UegiVWUa aV iQWeUQao}eV eP          
Va~de PeQWaO e de RQcRORgia e R SiVWePa de IQfRUPaomR eP Sa~de SaUa a AWeQomR               
BiVica (SISAB) SaUa RV aWeQdiPeQWRV aPbXOaWRUiaiV. SeUmR UeaOi]adaV aQiOiVeV         
eVWaWtVWicaV deVcUi ​WiYaV, TXaOiWaWiYaV e TXaQWiWaWiYaV e PaiV aYaQoadaV, de fRUPa a           
RbWeU WRdaV aV QaWXUe]aV SRVVtYeiV de iQfRUPao}eV. EVWaV aQiOiVeV VeUmR          
deYidaPeQWe UegiVWUadaV e VeUYiUmR de ​inputs ​SaUa aV aQiOiVeV SRVWeUiRUeV. CRP           
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efeiWR, XWiOi]aU-Ve-i RegUeVVmR PXOWiYaUiada e aQiOiVe e[SORUaWyUia de dadRV         
eVSaciaiV. 
 
O QXadUR 2 a VegXiU ViVWePaWi]a aV SUiQciSaiV baVeV de dadRV de Va~de             
cRQVideUaQdR aV SRVVtYeiV YaUiiYeiV TXe SRdeP VeU XWiOi]adaV. PaUa aOpP deVVaV           
baVeV eVSectficaV de Va~de, aV iQfRUPao}eV VRciRdePRgUificaV da UegimR afeWada          
VeUmR e[WUatdaV SUiRUiWaUiaPeQWe dR OeYaQWaPeQWR SUySUiR de dadRV dR PURjeWR          
BUXPadiQhR. Na iQdiVSRQibiOidade deVVeV dadRV RX YiVaQdR VXa cRPSOePeQWaomR,         
VeUmR aiQda XWiOi]adaV aV baVeV RficiaiV dR IBGE, cRPR R CeQVR DePRgUificR, beP             
cRPR dadRV de RXWUaV baVeV cRPR ReOaomR AQXaO de IQfRUPao}eV SRciaiV (RAIS),            
CadaVWUR ÒQicR, eWc. 
 

QXadUR 2 - PUiQciSaiV baVeV de dadRV 

Base de Dados Descriomo Tipo de Variiveis * 

SIH - SiVWePa de 
IQfRUPaomR 
HRVSiWaOaU 

DadRV VRbUe aV iQWeUQao}eV hRVSiWaOaUeV QR 
kPbiWR dR SUS, cROeWadaV PeQVaOPeQWe SRU 
WRdRV RV eVWabeOeciPeQWRV de Va~de S~bOicRV, 
cRQYeQiadRV e cRQWUaWadRV TXe UeaOi]aP 
iQWeUQao}eV.  

VROXPe de iQWeUQao}eV SRU CID-10 
UeaOi]adaV QR SeUtRdR dR eVWXdR 
QRV 19 PXQictSiRV da aPRVWUa. 

SINAN - ​SiVWePa de 
IQfRUPaomR de 
AgUaYRV de 
NRWificaomR 

DadRV de QRWificaomR e iQYeVWigaomR de caVRV 
de dReQoaV e agUaYRV TXe cRQVWaP da OiVWa 
QaciRQaO de dReQoaV de QRWificaomR 
cRPSXOVyUia. **  

CaVRV QRWificadRV de agUaYRV 
SUeYiaPeQWe VeOeciRQadRV SaUa R 
ciOcXOR da iQcidrQcia SRSXOaciRQaO. 

SIM - SiVWePa de 
IQfRUPaomR VRbUe 
MRUWaOidade  

DadRV de YigiOkQcia eSidePiROygica QaciRQaO, 
VRbUe ybiWRV dR SatV. 

QXaQWiWaWiYR de ybiWRV SRU caXVa 
PRUWe. 

SI-PNI - ​SiVWePa de 
IQfRUPaomR dR 
PURgUaPa NaciRQaO 
de IPXQi]ao}eV 

DadRV VRbUe aV aWiYidadeV de iPXQi]ao}eV 
deVeQYROYidaV URWiQeiUaPeQWe Qa Uede de 
VeUYioRV. 

CRbeUWXUa YaciQaO. 

PMAQ - ​PURgUaPa 
NaciRQaO de MeOhRUia 
dR AceVVR e da 
QXaOidade da 
AWeQomR BiVica 

DadRV VRbUe SURceVVRV TXe aPSOiaP a 
caSacidade daV geVW}eV fedeUaO, eVWadXaiV e 
PXQiciSaiV, aOpP daV ETXiSeV de AWeQomR 
BiVica, Qa RfeUWa de VeUYioRV TXe aVVegXUeP 
aceVVR e TXaOidade, de acRUdR cRP aV 
QeceVVidadeV cRQcUeWaV da SRSXOaomR. 

QXaOidade da AWeQomR PUiPiUia j 
Sa~de cRQVideUaQdR aVSecWRV 
UeOaciRQadRV j eVWUXWXUa daV 
XQidadeV, SURceVVRV de WUabaOhR, 
SeVVRaO, UecXUVRV e geVWmR. 

ICSAP - ​IQWeUQao}eV 
SRU cRQdio}eV 
VeQVtYeiV j aWeQomR 
SUiPiUia  

DadRV VRbUe cRQdio}eV de Va~de TXe SRdeP 
WeU R UiVcR de hRVSiWaOi]aomR deVQeceVViUia 
diPiQXtdR SRU PeiR de ao}eV efeWiYaV da 
aWeQomR SUiPiUia j Va~de.  

IQdicadRUeV da aWiYidade hRVSiWaOaU 
SaUa Pedida iQdiUeWa dR 
fXQciRQaPeQWR da AWeQomR 
PUiPiUia j Sa~de  

CNES - CadaVWUR 
NaciRQaO de 
EVWabeOeciPeQWRV de 
Sa~de 

DadRV de WRdRV RV eVWabeOeciPeQWRV e 
eTXiSaPeQWRV de Va~de e[iVWeQWeV, 
iQdeSeQdeQWe​ de VXa QaWXUe]a jXUtdica RX 
iQWegUaomR cRP R SiVWePa ÒQicR de Sa~de 
(SUS). 

VROXPe de UecXUVRV eP Va~de 
(XQidadeV, eTXiSaPeQWRV e 
SURfiVViRQaiV) RfeUWadRV Qa UegimR. 

RAIS ± ReOaWyUiR 
AQXaO de 
IQfRUPao}eV SRciaiV 

PURYiPeQWR de dadRV SaUa a eOabRUaomR de 
eVWaWtVWicaV dR PeUcadR de WUabaOhR fRUPaO. 

QXaQWiWaWiYR de SURfiVViRQaiV de 
Va~de aWXaQdR Qa UegimR. 

* SeUmR VeOeciRQadaV deQWUR de cada baVe aTXeOaV YaUiiYeiV PaiV adeTXadaV aR eVWXdR. 
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** PRUWaUia de CRQVROidaomR Q� 4, de 28 de VeWePbUR de 2017, aQe[R V - CaStWXOR I) 
FRQWe: eOabRUadR SeOa eTXiSe dR PURjeWR 
 
O QXadUR 3 a VegXiU VXgeUe XP cRQjXQWR de iQdicadRUeV TXe SRdeUmR VeU XWiOi]adRV              
aR ORQgR dR deVeQYROYiPeQWR dR PURjeWR, ajXVWadRV j abRUdageP de FUeiWaV (2014).  
 

QXadUR 3 - IQdicadRUeV dR PURjeWR 
Fases  Situao}es Indicadores Fontes 

AQWeUiRU aR 
URPSiPeQWR 
(PeVeV RX aQRV) 

PeUfiO da dePaQda dRV VeUYioRV de 
Va~de ORcaiV cRP a ideQWificaomR dR 
SeUfiO eSidePiROygicR de cada 
PXQictSiR 
OfeUWa de VeUYioRV de Va~de ORcaO. 

PURSRUomR de iQWeUQao}eV SRU gUXSR de 
caXVaV 
PURSRUomR de ybiWRV SRU gUXSRV de 
caXVaV 
N~PeUR e Wa[a de dReQoaV de QRWificaomR 
cRPSXOVyUia 
IdeQWificaomR a RfeUWa de UecXUVRV de 
Va~de PXQiciSaO e da Uede de RfeUWa de 
VeUYioRV Qa UegimR (SURfiVViRQaiV, 
eTXiSaPeQWRV e eVWabeOeciPeQWRV) 

SINAN 
SIH 
SIM 
CNES 
RAIS 

ReVgaWe 
(diaV) 

AfRgaPeQWRV, OeV}eV RX ybiWRV 
IQWR[icao}eV 
DaQificaomR a eTXiSaPeQWRV de 
Va~de 
AXPeQWR Qa dePaQda dRV VeUYioRV 
de Va~de ORcaiV 
AXPeQWR da dePaQda de VeUYioRV de 
Va~de eP RXWUaV cidadeV SeOR 
eVgRWaPeQWR da caSacidade de 
aWeQomR QR ORcaO 
CRQWaPiQaomR e iQWeUUXSomR da Uede 
de abaVWeciPeQWR de igXa 

N~PeUR e Wa[a de iQWeUQao}eV SRU 
OeV}eV, afRgaPeQWR e iQWR[icao}eV 
N~PeUR e Wa[a de ybiWRV SRU OeV}eV, 
afRgaPeQWR e iQWR[icao}eV 
PURSRUomR de iQWeUQao}eV SRU gUXSR de 
caXVaV 
PURSRUomR de ybiWRV SRU gUXSRV de 
caXVaV 
N~PeUR e Wa[a de dReQoaV de QRWificaomR 
cRPSXOVyUia 

SIH 
SIM 
SINAN 
SI-PNI 

RecXSeUaomR 
(VePaQaV RX 
PeVeV) 

IQWR[icao}eV 
DReQoaV de YeicXOaomR htdUica 
(heSaWiWe A, OeSWRVSiURVe) 
DReQoaV WUaQVPiWidaV SRU YeWRUeV 
(deQgXe, febUe aPaUeOa, ]iNa, 
chiNXQgXQ\a, diaUUeia, 
eVTXiVWRVVRPRVe, chagaV, 
OeiVhPaQiRVe) 
OXWUaV dReQoaV iQfecciRVaV 
DReQoaV de SeOe 
DReQoaV UeVSiUaWyUiaV 
E[aceUbaomR de dReQoaV cU{QicaV 
(iQfaUWRV, AVC) 
AXPeQWR dRV ybiWRV eP idRVRV 
AXPeQWR Qa dePaQda dRV VeUYioRV 
de Va~de ORcaiV e de RXWUaV cidadeV 
RedXomR da cRbeUWXUa YaciQaO 
AXPeQWR da deQVidade dRPiciOiaU 
RedXomR da UeQda 
RedXomR dR IDHM 

N~PeUR e Wa[a de iQWeUQao}eV SRU 
VXictdiRV e RXWUaV caXVaV e[WeUQaV 
N~PeUR e Wa[a de ybiWRV SRU VXictdiRV e 
RXWUaV caXVaV e[WeUQaV 
N~PeUR e Wa[a de iQWeUQao}eV SRU 
dReQoaV iQfecciRVaV e SaUaViWiUiaV 
N~PeUR e Wa[a de ybiWRV SRU dReQoaV 
iQfecciRVaV e SaUaViWiUiaV 
N~PeUR e Wa[a de iQWeUQao}eV SRU 
dReQoaV UeVSiUaWyUiaV 
N~PeUR e Wa[a de ybiWRV SRU dReQoaV 
UeVSiUaWyUiaV 
N~PeUR e Wa[a de iQWeUQao}eV SRU 
dReQoaV caUdiRYaVcXOaUeV 
N~PeUR e Wa[a de ybiWRV SRU dReQoaV 
caUdiRYaVcXOaUeV 
N~PeUR e Wa[a de iQWeUQao}eV eP idRVRV 
N~PeUR e Wa[a de ybiWRV eP idRVRV 
PURSRUomR de iQWeUQao}eV SRU gUXSR de 
caXVaV 
PURSRUomR de ybiWRV SRU gUXSRV de 

SIH 
SIM 
SINAN 
SI-PNI 
CNES 
RAIS 
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caXVaV 
CRbeUWXUa YaciQaO 
IQcidrQcia PeQVaO daV dReQoaV de 
QRWificaomR cRPSXOVyUia 
AWeQdiPeQWRV QRV CeQWURV de AWeQomR 
PVicRVVRciaO 
VaUiaomR QRV UecXUVRV eP Va~de 
(SURfiVViRQaiV, eTXiSaPeQWRV e 
eVWabeOeciPeQWRV) 

RecRQVWUXomR 
(PeVeV RX aQRV) 

DReQoaV SVicRVVRciaiV 
DReQoaV caUdiRYaVcXOaUeV 
NeRSOaViaV (OeXcePia, ckQceU de 
SkQcUeaV) 
CaUrQciaV QXWUiciRQaiV 
PURbOePaV QeXUROygicRV SRU 
iQWR[icaomR SRU PeWaiV 
AdeTXaomR da RfeUWa de VeUYioRV 

N~PeUR e Wa[a de iQWeUQao}eV SRU 
VXictdiRV e RXWUaV caXVaV e[WeUQaV 
N~PeUR e Wa[a de ybiWRV SRU VXictdiRV e 
RXWUaV caXVaV e[WeUQaV 
N~PeUR e Wa[a de iQWeUQao}eV SRU 
dReQoaV iQfecciRVaV e SaUaViWiUiaV 
N~PeUR e Wa[a de ybiWRV SRU dReQoaV 
iQfecciRVaV e SaUaViWiUiaV 
N~PeUR e Wa[a de iQWeUQao}eV SRU 
dReQoaV UeVSiUaWyUiaV 
N~PeUR e Wa[a de ybiWRV SRU dReQoaV 
UeVSiUaWyUiaV 
N~PeUR e Wa[a de iQWeUQao}eV SRU 
dReQoaV caUdiRYaVcXOaUeV 
N~PeUR e Wa[a de ybiWRV SRU dReQoaV 
caUdiRYaVcXOaUeV 
N~PeUR e Wa[a de iQWeUQao}eV SRU 
QeRSOaViaV (eP eVSeciaO aV afeWadaV SRU 
iQWR[icaomR SRU PeWaiV) 
N~PeUR e Wa[a de ybiWRV SRU QeRSOaViaV 
(eP eVSeciaO aV afeWadaV SRU iQWR[icaomR 
SRU PeWaiV) 
N~PeUR e Wa[a de iQWeUQao}eV SRU 
SURbOePaV de Va~de PeQWaO 
N~PeUR e Wa[a de ybiWRV SRU SURbOePaV 
de Va~de PeQWaO 
N~PeUR e Wa[a de iQWeUQao}eV eP idRVRV 
N~PeUR e Wa[a de ybiWRV eP idRVRV 
PURSRUomR de iQWeUQao}eV SRU gUXSR de 
caXVaV 
PURSRUomR de ybiWRV SRU gUXSRV de 
caXVaV 
CRbeUWXUa YaciQaO 
IQcidrQcia PeQVaO daV dReQoaV de 
QRWificaomR cRPSXOVyUia 
% e Wa[aV de iQWeUQaomR SRU cRQdio}eV 
VeQVtYeiV j aWeQomR SUiPiUia 
AWeQdiPeQWRV QRV CeQWURV de AWeQomR 
PVicRVVRciaO 

SIH 
SIM 
SINAN 
SI-PNI 
CNES 
RAIS 

FRQWe: eOabRUadR SeOa eTXiSe dR PURjeWR.  

TaPbpP SRdeUi VeU XWiOi]ada a baVe de dadRV dR SiVWePa de IQfRUPao}eV            
CRQWibeiV e FiVcaiV dR SeWRU P~bOicR BUaViOeiUR (SICONFI - SecUeWaUia dR TeVRXUR            
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QaciRQaO) cRP R RbjeWiYR de aYaOiaU, cRPSaUaWiYaPeQWe, a eYROXomR dRV gaVWRV cRP            
Va~de QeVWeV PXQictSiRV YiVaQdR ideQWificaU Ve hRXYe aOWeUaomR Qa WUajeWyUia deVWeV           
gaVWRV cRP R eYeQWR dR URPSiPeQWR da baUUageP. O baQcR de dadRV de fiQaQoaV              
PXQiciSaiV (FINBRA) p fRUPadR SRU iQfRUPao}eV UecebidaV SeOR TeVRXUR NaciRQaO          
TXe cRQWpP XP cRQjXQWR VRbUe a e[ecXomR RUoaPeQWiUia e fiQaQceiUa QR kPbiWR            
PXQiciSaO. A DecOaUaomR daV CRQWaV AQXaiV (DCA) p XP UeOaWyUiR TXe SRVVXi            
iQfRUPao}eV cRQVROidadaV VRbUe R RUoaPeQWR PXQiciSaO, cRP iQdicaomR de         
e[ecXomR. EVSecificaPeQWe Qa iUea da Sa~de, p SRVVtYeO acRPSaQhaU a eYROXomR           
dRV gaVWRV eP: AWeQomR BiVica, AVViVWrQcia HRVSiWaOaU e APbXOaWRUiaO, VigiOkQcia          
SaQiWiUia e VigiOkQcia ESidePiROygica, a SaUWiU de 2013.  

Mptodos estattsticos 

OV PRdeORV eVWaWtVWicRV TXe VeUmR XWiOi]adRV eP cada SURdXWR eVWmR ViQWeWi]adRV QR            
QXadUR 4 abai[R, VegXida SRU XPa bUeYe deVcUiomR de cada PpWRdR SURSRVWR. 

QXadUR 4 ± StQWeVe da PeWRdRORgia SURSRVWa SRU SURdXWR 
Descriomo Mptodo 

Produto 1 

IdeQWificaomR, caUacWeUi]aomR e aYaOiaomR dR iPSacWR da 
UXSWXUa da baUUageP VRbUe a ​oferta ​ de VeUYioRV S~bOicRV 
de Va~de dRV PXQictSiRV aWiQgidRV eP UeOaomR aR SeUtRdR 
aQWeUiRU aR URPSiPeQWR da baUUageP (2010-2018), cRP 
SRVVibiOidade de iQcOXVmR de aQRV aQWeUiRUeV 

(i) AQiOiVe deVcUiWiYa; (ii) AQiOiVe 
e[SORUaWyUia de dadRV 
eVSaciaiV; (iii) AQiOiVe de 
clusters​. 

Produto 2 

IdeQWificaomR, caUacWeUi]aomR e aYaOiaomR dR iPSacWR da 
UXSWXUa da baUUageP VRbUe a ​demanda ​ SRU VeUYioRV de 
Va~de S~bOicRV QRV PXQictSiRV aWiQgidRV eP UeOaomR aR 
SeUtRdR aQWeUiRU aR URPSiPeQWR da baUUageP (2010-2018), 
cRP R URPSiPeQWR da baUUageP. 

(i) AQiOiVe deVcUiWiYa; (ii) AQiOiVe 
e[SORUaWyUia de dadRV 
eVSaciaiV; (iii) MRdeOR ARIMA; 
(iY) MRdeOR cRQWUafacWXaO; (Y) 
AQiOiVe de ​clusters. 

Produto 3 
IdeQWificaomR, caUacWeUi]aomR e aYaOiaomR dRV iPSacWRV Qa 
oferta ​ de VeUYioRV de Va~de S~bOica dRV PXQictSiRV 
aWiQgidRV cRQVideUaQdR a iQfUaeVWUXWXUa, RV eTXiSaPeQWRV e 
RV UecXUVRV hXPaQRV 

(i) AQiOiVe deVcUiWiYa; (ii) AQiOiVe 
e[SORUaWyUia de dadRV 
eVSaciaiV; (iii) AQiOiVe de 
clusters. 

Produto 4 

IdeQWificaomR, caUacWeUi]aomR e aYaOiaomR dRV iPSacWRV Qa 
demanda ​ de VeUYioRV de Va~de S~bOica dRV PXQictSiRV 
aWiQgidRV, RbVeUYaQdR Ve hRXYe deVORcaPeQWR de 
dePaQda SRU VeUYioRV de Va~de eQWUe RV PXQictSiRV 
aWiQgidRV e/RX SaUa RXWURV fRUa da iUea SUeYiaPeQWe 
cRQVideUada aWiQgida, cRQVideUaQdR aV UegiRQaiV de Va~de 

(i) AQiOiVe deVcUiWiYa; (ii) AQiOiVe 
e[SORUaWyUia de dadRV 
eVSaciaiV; (iii) MaSeaPeQWR de 
fOX[R de SacieQWeV; (iY) AQiOiVe 
de ​clusters​. 

Produto 5 

CeQiUiRV de YaUiaomR Qa ​oferta ​ e Qa ​demanda ​ dRV 
VeUYioRV de Va~de S~bOica SaUa R SeUtRdR SRVWeUiRU aR 
URPSiPeQWR da baUUageP (2019-2023). DeYeP VeU 
SURjeWadRV ceQiUiRV aYaOiaQdR e diVcUiPiQaQdR RV efeiWRV 
da SaQdePia VRbUe a RfeUWa e a dePaQda dRV VeUYioRV de 
Va~de Qa UegimR; VeUi RbVeUYadR Ve hRXYe aPSOiaomR dRV 
VeUYioRV eP 2020 e deYe-Ve OeYaU eP cRQVideUaomR a 
aWiSicidade dRV aQRV de 2019 e 2020 (deVaVWUe e 
SaQdePia). 

(i) AQiOiVe deVcUiWiYa; (ii) AQiOiVe 
e[SORUaWyUia de dadRV 
eVSaciaiV; (iii) EQWUeYiVWaV cRP 
RV geVWRUeV ORcaiV; (iY) 
DefiQio}eV de ceQiUiRV 
hiSRWpWicRV SaUa ViPXOao}eV; (Y) 
MRdeOR de cRQWUROe ViQWpWicR. 

Produto 6 
AYaOiaomR de eYeQWXaiV ​medidas de mitigaomo e 
reparaomo​ TXe WeQhaP VidR deVeQYROYidaV, TXe eVWejaP 
eP YigRU e SOaQejadaV 

(i) EQWUeYiVWaV cRP RV geVWRUeV 
ORcaiV; (ii) MaSeaPeQWR dRV 
UecXUVRV deVWiQadRV aRV 
PXQictSiRV ORcaiV. 

Produto 7 
Relatyrio final​ cRQVROidadR e YeUVmR dR UeOaWyUiR 
cRQVROidadR eP OiQgXageP adeTXada aRV S~bOicRV QmR 
eVSeciaOi]adRV 

(i) CRQVROidaomR dRV SURdXWRV 
aQWeUiRUPeQWe aSUeVeQWadRV. 

FRQWe: EOabRUadR SeOa eTXiSe dR SURjeWR. 
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OV PpWRdRV VeUmR a ​anilise descritiva SRU PeiR de WabeOaV dRV iQdicadRUeV            
SURSRVWRV eP cada SURdXWRV, VegXida SRU XPa ​anilise exploratyria de dados           
espaciais​, SRU PeiR de PaSaV e figXUaV. CRP iVVR, VeUi SRVVtYeO caUacWeUi]aU e             
ideQWificaU WaQWR a RfeUWa e dePaQda SRU VeUYioRV de Va~de QeVVaV ORcaOidadeV,            
daQdR VXbVtdiRV SaUa aYaOiaomR dRV UeVXOWadRV e eOabRUaomR da PeWRdRORgia          
VXbVeTXeQWe. 

OV iQdicadRUeV SURSRVWRV QR QXadUR 3 SRVVXeP XPa Va]RQaOidade idiRVViQcUiWica,          
cRP YaUiao}eV UegiRQaiV e WePSRUaiV eVSectficaV. DifeUeQWeV SeUfiV eSidePiROygicRV         
dRV PXQictSiRV e VXa YaUiaomR VeUmR aQaOiVadaV XVaQdR XPa ​metodologia ARIMA           
(AXWR-RegUeVViYR IQWegUadR de MpdiaV MyYeiV) de VpUieV WePSRUaiV. PaUa cada          
iQdicadRU e cada PXQictSiR VeUmR aQaOiVadaV VXa fXQomR de aXWRcRUUeOaomR (ACF)           
SaUa R SeUtRdR dR eVWXdR. ASyV cRQVideUaU R efeiWR Va]RQaO de cada iQdicadRU, VeUi              
aSOicadR XP PRdeOR aXWR UegUeVViYR iQWegUadR de PpdiaV PyYeiV (ARIMA). O           
PRdeOR ARIMA VeUi ajXVWadR SaUa RV dadRV RbVeUYadRV de 2010 aWp 2018 e             
SURjeWaQdR RV YaORUeV SaUa RV PeVeV de 2019 eP diaQWe, aSyV R URPSiPeQWR da              
baUUageP. EVVeV YaORUeV SURjeWadRV SaUa R aQR de 2019 VeUmR cRPSaUadRV cRP RV             
YaORUeV RbVeUYadRV QR SeUtRdR SaUa TXaQWificaU TXaiVTXeU PXdaQoaV        
eVWaWiVWicaPeQWe VigQificaWiYaV. VaORUeV RbVeUYadRV TXe eVWmR fRUa R iQWeUYaOR de          
cRQfiaQoa eVWiPadR VeUmR cRQVideUadRV cRPR difeUeQoaV eVWaWiVWicaPeQWe       
VigQificaWiYaV. A PeWRdRORgia XWiOi]ada p ViPiOaU a ePSUegada eP CaVWUR eW aO. (2018). 

O ​mapeamento espacial do fluxo de pacientes PRUadRUeV dRV 19 PXQictSiRV dR            
eVWXdR eP bXVca de WUaWaPeQWR hRVSiWaOaU WUaoa XPa Uede de aWeQdiPeQWR Qa UegimR             
TXe Pede a abUaQgrQcia UegiRQaO dRV aWeQdiPeQWRV UeaOi]adRV. AQaOiVaU eVVa Uede p            
iPSRUWaQWe SRUTXe R deVORcaPeQWR deVVeV SacieQWeV SRde acaUUeWaU RbVWicXORV aR          
aceVVR e cXVWRV fiQaQceiURV e de RSRUWXQidade SaUa a efeWiYaomR dR aWeQdiPeQWR eP             
fXQomR da diVWkQcia e WePSR de deVORcaPeQWR deVSeQdidRV.  

NeVWe eVWXdR VeUi aiQda XWiOi]ada aQiOiVe de ​cOXVWHU RX de cRQgORPeUadRV, WpcQica            
de aQiOiVe PXOWiYaUiada XWiOi]ada TXe SeUPiWe UeYeOaU agUXSaPeQWRV QaWXUaiV eP          
gUXSRV cRP caUacWeUtVWicaV VePeOhaQWeV, de PaQeiUa TXe RV eOePeQWRV eP gUXSRV           
diVWiQWRV VejaP heWeURgrQeRV eP UeOaomR a eVWaV PeVPaV caUacWeUtVWicaV. UPa daV           
SURSUiedadeV PaiV iPSRUWaQWeV dRV PpWRdRV de ​clusters p SRVVibiOidade de WUaWaU           
gUaQdeV cRQjXQWRV de dadRV, cRQVWiWXtdRV SRU RbjeWRV deVcUiWRV SRU YaUiiYeiV de           
YiUiRV WiSRV (WEI eW aO., 2003). 

NeVWe VeQWidR, SaUa aYaOiaU a e[iVWrQcia de ​clusters ​Qa dePaQda e Qa RfeUWa de              
VeUYioRV de Va~de da SRSXOaomR dRV PXQictSiRV VeOeciRQadRV XWiOi]a-Ve R PpWRdR de            
agUXSaPeQWR ​Partitioning Around Medoids (PAM). O aOgRUiWPR XWiOi]adR cRPeoa cRP          
a eVcROha aOeaWyUia de ​k RbjeWRV da baVe de dadRV, TXe VeUmR RV SUiPeiURV ceQWURV,               
RV chaPadRV ​medoides, dRV ​k gUXSRV, TXe deYeP VeU defiQidRV SUeYiaPeQWe.           
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AVViP, XP agUXSaPeQWR iQiciaO p RbWidR SRU PeiR de cRQVecXWiYaV VeOeo}eV de            
RbjeWRV UeSUeVeQWaWiYRV aWp R SRQWR eP TXe RV ​k ​RbjeWRV UeSUeVeQWaWiYRV VejaP            
defiQidRV. PRUWaQWR, R SUiPeiUR RbjeWR p R TXe PiQiPi]a a VRPa WRWaO daV             
diVViPiOaUidadeV eP UeOaomR a WRdRV RV dePaiV. E, VXceVViYaPeQWe, a cada QRYR            
SaVVR RXWUR RbjeWR p VeOeciRQadR YiVaQdR j PaiRU UedXomR Qa fXQomR RbjeWiYR            
SRVVtYeO. 

PRVWeUiRUPeQWe, R aOgRUiWPR bXVca aSUiPRUaU R cRQjXQWR de RbjeWRV UeSUeVeQWaWiYR e,           
a SaUWiU diVVR, aSeUfeioRaU R agUXSaPeQWR UeVXOWaQWe deVVe cRQjXQWR. PaUa WaQWR,           
cRQVideUaP-Ve WRdRV RV SaUeV de RbjeWRV (​i ​, ​h ​), RQde R RbjeWR ​i Veja XP              
UeSUeVeQWaWiYR e R ​h QmR e cRP iVVR caOcXOa-Ve R gaQhR de XPa SRVVtYeO WURca eQWUe                
i ​e h. ​AVViP, RV PXQictSiRV UeSUeVeQWaWiYRV VeUmR RV TXe PeOhRU UefOeWeP aV             
caUacWeUtVWicaV dR gUXSR eP TXe VeUmR iQVeUidRV. 

PaUaOeOR a eVWe eVWXdR e cRP R iQWeQWR de deWeUPiQaU RV Q~cOeRV TXe cRQceQWUaP,              
eP VXa Yi]iQhaQoa, Uegi}eV cRP PaiRUeV SUeYaOrQcia RX OeWaOidade e SRU           
cRQVeTXrQcia, PaiRU dePaQda SRU VeUYioRV de Va~de, VeUi XWiOi]adR R gUXSR de            
iQdicadRUeV ORcaiV de aVVRciaomR eVSaciaO (​LISA ​, dR iQgOrV ​local indicator of spatial            
association​). A PeVPa abRUdageP VeUi XWiOi]ada VRb a yWica da RfeUWa de VeUYioRV             
de Va~de. EVWeV iQdicadRUeV, deVeQYROYidRV SRU AQVeOiQ (1995), caUacWeUi]aP aV          
Uegi}eV cRP gUaQde cRQceQWUaomR de RfeUWa RX dePaQda, aVViP cRPR aV Uegi}eV de             
bai[a cRQceQWUaomR. AOpP diVVR, WaPbpP p SRVVtYeO caUacWeUi]aU RV ​outliers​, TXe VmR            
Uegi}eV diaPeWUaOPeQWe RSRVWaV aRV VeXV Yi]iQhRV. O WiSR de eVWaWtVWica LISA           
XWiOi]adR QeVWe WUabaOhR VeUi R I de MRUaQ LRcaO, defiQidR SRU AQVeOiQ (1995) SeOa              
ETXaomR 1. 

 ]I  i = ] i ∑
 

j
Z ij j  (1) 

SeQdR e RV deVYiRV eP WRUQR da Ppdia daV Uegi}eV e , UeVSecWiYaPeQWe. ] i   ] j          i   j   
OV YaORUeV de VmR RV SeVRV eVSeciaiV. A PaWUi] , TXe cRQWpP RV YaORUeV ,   Z ij        W      Z ij  
p dR WiSR UaiQha. A PaWUi] dR WiSR UaiQha aVVXPe YaORUeV 0 e 1, RQde 1 iQdica Uegi}eV                  
TXe VmR cRQWtgXaV, SRUWaQWR, Yi]iQhaV e 0 caVR cRQWUiUiR. A PaWUi] de SeVRV             
eVSaciaiV dR WiSR UaiQha VeUi XWiOi]ada SRUTXe p a PaiV cRPXP eP aSOicao}eV             
ViPiOaUeV a deVWe WUabaOhR. 
 
PRUWaQWR, R I de MRUaQ LRcaO iQdica aXWRcRUUeOaomR eVSaciaO, eVWaWiVWicaPeQWe          
VigQificaWiYa, SaUa cada ORcaOidade, agUXSaQdR-aV iQdiYidXaOPeQWe eP TXaWUR        
caWegRUiaV: aOWR-aOWR, bai[R-bai[R, aOWR-bai[R e bai[R-aOWR. LRcaOidadeV cOaVVificadaV        
eP ​clusters dR WiSR aOWR-aOWR VmR aTXeOaV TXe SRVVXeP XPa aOWa cRQceQWUaomR e VmR              
Yi]iQhaV de ORcaOidadeV TXe WaPbpP aSUeVeQWaP cRQceQWUaomR eOeYada. De PaQeiUa          
aQiORga, ORcaiV cOaVVificadRV cRPR SeUWeQceQWeV a ​clusters bai[R-bai[R VmR aTXeOeV          
TXe SRVVXeP XPa RfeUWa RX dePaQda PeQRU TXe VmR Yi]iQhRV de ORcaOidadeV TXe             
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WaPbpP WrP XPa RfeUWa RX dePaQda UedX]ida. LRcaiV dR WiSR aOWR-bai[R aSUeVeQWaP            
aOWa cRQceQWUaomR eQTXaQWR VXa Yi]iQhaQoa aSUeVeQWa XPa bai[a cRQceQWUaomR. PRU          
RXWUR OadR, aV Uegi}eV dR WiSR bai[R-aOWR aSUeVeQWaP XPa bai[a RfeUWa RX dePaQda e              
VXa Yi]iQhaQoa aSUeVeQWa XPa RfeUWa RX dePaQda eOeYada, eVWaWiVWicaPeQWe         
VigQificaWiYa. NaV dePaiV ORcaOidadeV QmR cOaVVificadaV eP QeQhXP deVVeV TXaWUR          
agUXSaPeQWRV R YaORU RfeUWadR RX dePaQdadR QmR p difeUeQWe, eP WeUPRV           
eVWaWtVWicRV, da Ppdia de WRdaV aV Uegi}eV. 
 
O ​mptodo de controle sintptico VeUi XWiOi]adR SaUa cUiaU XP cRQjXQWR de XQidadeV             
QmR WUaWadaV TXe "ViQWeWi]eP" XP gUXSR de cRQWUROe TXe Veja VePeOhaQWe a XQidade             
WUaWada aQWeV da iQWeUYeQomR. NeVWe PpWRdR aV XQidade QmR WUaWadaV (QeVWe caVR, RV             
PXQictSiRV cRP caUacWeUtVWicaV VePeOhaQWeV, PaV QmR aWiQgidRV diUeWaPeQWe SeOR         
URPSiPeQWR da baUUageP) UecebeP SeVRV TXe VmR RbWidRV cRP baVe QXP cRQjXQWR            
de SUediWRUeV da YaUiiYeO de UeVXOWadR aQWeV dR iQWeUYeQomR. 
 
EVWa PeWRdRORgia cRQVideUa a e[iVWrQcia de XQidadeV agUegadaV, cRP      1, .., Jj =  .  + 1    

a XQidade WUaWada e aV XQidadeV QmR WUaWadaV e j = 1      2, ... , Jj =    + 1       1 , ... , TW =    
RV SeUtRdRV de RbVeUYaomR, VeQdR R iQWeUYaOR SUp-iQWeUYeQomR (     , ... , TW = 1   0    

). AVViP, RV UeVXOWadRV SRWeQciaiV SRdeP VeU e[SUeVVRV da VegXiQWe fRUPa:TT  R <   
 

 deQRWa a YaUiiYeO de UeVXOWadR SaUa a XQidade WUaWada;(1)Y  1W ≡ Y  1W  
 deQRWa R cRQWUafacWXaO QR SeUtRdR .(0)Y N

1W ≡ Y  1W W  
 
AVViP, R efeiWR da iQWeUYeQomR p dadR SRU , VeQdR TXe VRPeQWe p        Yβ1W =  1W − Y N

1W     Y 1W  
RbVeUYadR, deVWe PRdR p SUeciVR eQcRQWUaU . IVWR RcRUUe WeQdR cRPR baVe XP      Y N

1W        
YeWRU de SeVRV TXe iUi SRQdeUaU a YaUiiYeO de UeVXOWadR daV    (Z , ... , Z )W =   2    j+1         
XQidade QmR WUaWadaV SaUa a cRQVWUXomR de XP gUXSR de cRQWUROe ViQWpWicR. SeQdR             
TXe, cada YaORU de cRUUeVSRQde a XP gUXSR de cRQWUROe ViQWpWicR SRWeQciaO, e R    W           
PpWRdR Yai bXVcaU XP YeWRU TXe PiQiPi]e a diVWkQcia da YaUiiYeO de UeVXOWadR     W *         
aQWeV dR SURgUaPa e de RXWURV SUediWRUeV UeOeYaQWeV deVVa YaUiiYeO eQWUe a XQidade             
WUaWada e aV XQidadeV QmR WUaWadaV (ABADIE eW aO., 2010). 
 
PRUWaQWR, R iPSacWR da iQWeUYeQomR SRde VeU eVWiPadR SRU: 
 

Y Yβ1W
  =   1W −  ∑

J+1

j=2
Zj

*
jW    (2) 

 
(ii) Entrevistas semi-estruturadas com gestores e profissionais de sa~de 
 
EVWa SaUWe da SUiPeiUa eWaSa VeUi UeaOi]ada cRQcRPiWaQWe aR iWeP ​(i) ​e VeUmR             
XWiOi]adRV XP URWeiUR VePi-eVWUXWXUadR cRP caWegRUiaV e TXeVW}eV TXe iUmR abRUdaU           
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RV aVSecWRV UeOaciRQadRV jV diPeQV}eV abRUdadaV, QRWadaPeQWe aTXeOaV        
UeOaciRQadaV j ViWXaomR da ORcaOidade cRQVideUaQdR R SeUtRdR de aQiOiVe e RV            
iPSacWRV caXVadRV Qa geVWmR da Va~de aSyV a  UXSWXUa da baUUageP e  SaQdePia.  
 
Na eVcROha dRV iQfRUPaQWeV SaUa eVWaV eQWUeYiVWaV, AObaUeOOR (1997, S.103) RbVeUYa           
TXe R ³cUiWpUiR TXe deWeUPiQa XPa aPRVWUa SaVVa a VeU a VXa adeTXaomR aRV              
RbjecWiYRV da iQYeVWigaomR, WRPaQdR cRPR SUiQctSiR a diYeUVificaomR daV SeVVRaV          
iQWeUURgadaV e gaUaQWiQdR TXe QeQhXPa ViWXaomR iPSRUWaQWe fRi eVTXecida´, e TXe a            
PaQeiUa cRPR a aPRVWUa p eVWabeOecida UeYeOa VeX caUiWeU UeSUeVeQWaWiYR (LAVILLE           
e DIONNE, 1999).  
 
O SUiQciSaO cUiWpUiR cRQVideUadR SaUa a eVcROha dRV eQWUeYiVWadRV eVWi UeOaciRQadR j            
SaUWiciSaomR aWiYa Qa geVWmR da Va~de PXQiciSaO, Qa cRQdiomR de VecUeWiUiRV           
PXQiciSaiV daV 19 ORcaOidadeV, RX geVWRUeV e/RX SURfiVViRQaiV TXaOificadRV e          
diUeWaPeQWe eQYROYidRV Qa ViWXaomR ORcaO de Va~de. TaO eVWUaWpgia Yai aR eQcRQWUR aR             
TXe afiUPa MiQa\R (2000), de TXe a aPRVWUa cRQWePSOe a SRVVibiOidade de PeVcOaU             
geVWRUeV e e[ecXWRUeV eQYROYidRV Qa RSeUaciRQaOi]aomR da Va~de. 
 
PRU iVVR, eVSeUa-Ve SeOR PeQRV XP eQWUeYiVWadR eP cada PXQictSiR. Na UeaOi]aomR            
daV eQWUeYiVWaV VeUmR SUeYiaPeQWe defiQidaV caWegRUiaV cRQVideUaQdR aV        
SeUVSecWiYaV e RV difeUeQWeV UeVSRQdeQWeV. FOicN (2004) eQXPeUa ciQcR WiSRV de           
eQWUeYiVWaV VePi-eVWUXWXUadaV: a eQWUeYiVWa fRcaO, VePi-SadURQi]ada, ceQWUaOi]ada QR        
SURbOePa, cRP eVSeciaOiVWaV e eWQRgUifica, cada XPa deOaV aSUeVeQWaQdR aVSecWRV          
SRViWiYRV e OiPiWao}eV TXaQWR j VXa aSOicabiOidade. EVWa SeVTXiVa QmR RbedeceUi           
RbUigaWRUiaPeQWe eVWa WiSRORgia, deYeQdR VegXiU UigRURVaPeQWe R TXe SeOOWi] eW aOOi           
(1974) cRQVideUaP cRPR UeOeYaQWe, TXe p VXa XWiOi]aomR cRPR WpcQica PaiV           
adeTXada SaUa UeYeOaU iQfRUPao}eV cRPSOe[aV e TXe SRVVaP VeU cRQWUibXWiYaV j           
aQiOiVe dRV iPSacWRV QRV VeUYioRV de Va~de.  
 
Etapa 3: Divulgaomo e Disponibili]aomo dos Resultados: ​A fRUPa de ciOcXOR daV            
diYeUVaV YaUiiYeiV e aV aQiOiVeV decRUUeQWeV VeUmR UegiVWUadaV SaUa TXe SRVVaP           
VeUYiU a iQYeVWigao}eV SRVWeUiRUeV. SeUi geUadR XP UeOaWyUiR fiQaO cRP deVcUiomR e            
aQiOiVe dRV UeVXOWadRV geUaiV eQcRQWUadRV. TRdRV RV dadRV geUadRV VeUmR          
RUgaQi]adRV de fRUPa a gaUaQWiU R ficiO aceVVR, SRU SaUWe dRV geVWRUeV e aXWRUidadeV              
iQWeUeVVadRV, aOpP de SeUPiWiU a XWiOi]aomR cRPR feUUaPeQWa de geVWmR. AOpP diVWR,            
XP baQcR de dadRV geUeQciaO VeUi eOabRUadR. 
 
De fRUPa VXPaUi]ada, RV SURdXWRV a VeUeP RbWidRV gXaUdaP UeOaomR diUeWa cRP R             
SeUcXUVR PeWRdROygicR, cRQfRUPe QXadUR 5 a VegXiU. 
 

QXadUR 5 ± PURdXWRV YeUVXV EWaSaV dR EVWXdR 

Produto Etapas do Estudo 

1. IdeQWificaomR, caUacWeUi]aomR e aYaOiaomR dR iPSacWR da UXSWXUa da baUUageP VRbUe 
a ​oferta ​ de VeUYioRV S~bOicRV de Va~de dRV PXQictSiRV aWiQgidRV eP UeOaomR aR 
SeUtRdR aQWeUiRU aR URPSiPeQWR da baUUageP (2010-2018), cRP SRVVibiOidade de 
iQcOXVmR de aQRV aQWeUiRUeV 

EWaSa 1 e 2 

2. IdeQWificaomR, caUacWeUi]aomR e aYaOiaomR dR iPSacWR da UXSWXUa da baUUageP VRbUe 
a ​demanda ​SRU VeUYioRV de Va~de S~bOicRV QRV PXQictSiRV aWiQgidRV eP UeOaomR aR EWaSa 1 e 2 
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SeUtRdR aQWeUiRU aR URPSiPeQWR da baUUageP (2010-2018), cRP R URPSiPeQWR da 
baUUageP. 
3. IdeQWificaomR, caUacWeUi]aomR e aYaOiaomR dRV iPSacWRV Qa RfeUWa de VeUYioRV de 
Va~de S~bOica dRV PXQictSiRV aWiQgidRV cRQVideUaQdR a iQfUaeVWUXWXUa, RV 
eTXiSaPeQWRV e RV UecXUVRV hXPaQRV 

EWaSa 2 

4. IdeQWificaomR, caUacWeUi]aomR e aYaOiaomR dRV iPSacWRV Qa dePaQda de VeUYioRV de 
Va~de S~bOica dRV PXQictSiRV aWiQgidRV, RbVeUYaQdR Ve hRXYe deVORcaPeQWR de 
dePaQda SRU VeUYioRV de Va~de eQWUe RV PXQictSiRV aWiQgidRV e/RX SaUa RXWURV fRUa da 
iUea SUeYiaPeQWe cRQVideUada aWiQgida, cRQVideUaQdR aV UegiRQaiV de Va~de. 

EWaSa 2 

5. CeQiUiRV de YaUiaomR Qa RfeUWa e Qa dePaQda dRV VeUYioRV de Va~de S~bOica SaUa R 
SeUtRdR SRVWeUiRU aR URPSiPeQWR da baUUageP (2019-2023). EWaSa 3 

6. AYaOiaomR de eYeQWXaiV PedidaV de PiWigaomR e UeSaUaomR TXe WeQhaP VidR 
deVeQYROYidaV, TXe eVWejaP eP YigRU e SOaQejadaV EWaSa 3 

7. ReOaWyUiR fiQaO cRQVROidadR e YeUVmR dR UeOaWyUiR cRQVROidadR eP OiQgXageP 
adeTXada aRV S~bOicRV QmR eVSeciaOi]adRV EWaSa 3 

FRQWe: eOabRUadR SeOa eTXiSe dR SURjeWR  
 
II. . Cronograma das Etapas  
 

QXadUR 6 ± CURQRgUaPa daV eWaSaV 
Etapa Definiomo Pra]o de Execuomo 

1 
DeVeQhR geUaO dR eVWXdR  
1a SaUWe dR TUabaOhR de caPSR / ReaOi]aomR de EQWUeYiVWaV cRP 
GeVWRUeV  

08 VePaQaV 

2 
EOabRUaomR e aQiOiVe daV baVeV de dadRV VecXQdiUiRV - 2a SaUWe dR 
TUabaOhR de CaPSR / ReaOi]aomR de eQWUeYiVWaV cRP RV geVWRUeV  20 VePaQaV 

3 DiYXOgaomR e DiVSRQibiOi]aomR dRV ReVXOWadRV 04 VePaQaV 

FRQWe: eOabRUadR SeOa eTXiSe dR SURjeWR  
 
III. Plano de trabalho de cada membro da equipe 
 
A eTXiSe de WUabaOhR SRVVXi OaUga e[SeUirQcia eP SURjeWRV deVWa PagQiWXde,           
SRdeQdR VeU cRPSURYadR QR aQe[R RQde cRQVWa R CXUUtcXOR LaWWeV de WRdRV e WRdaV              
aWeVWaQdR VXa caSacidade SaUa e[ecXomR daV aWiYidadeV SURSRVWaV. TRdRV RV          
SaUWiciSaQWeV SRVVXeP fRUWe aWXaomR eP SeVTXiVaV e eVWXdRV de aPSOiWXde ORcaO,           
UegiRQaO e QaciRQaO, geVWmR de VeUYioRV de Va~de QR kPbiWR dR SUS e geUaomR de               
cRQheciPeQWR aSOicadR aWUaYpV de diYXOgaomR cieQWtfica e aomR efeWiYa QR caPSR daV            
SROtWicaV S~bOicaV eP Va~de.  
 
Allan Claudius Queiro] Barbosa ​- CRRUdeQaomR cieQWtfica e RSeUaciRQaO dR eVWXdR;           
SXSeUYiVmR de WRdaV aV eWaSaV de e[ecXomR; OUieQWaomR, acRPSaQhaPeQWR e          
VXSeUYiVmR dRV SeVTXiVadRUeV; ReVSRQViYeO SeOa eOabRUaomR dR UeOaWyUiR fiQaO. 
 

Professor Titular da FACE/UFMG e Professor Residente do IEAT 2019/2020,          
tem experirncia na irea da sa~de coordenando e executando projetos locais,           
regionais e nacionais no kmbito do Observatyrio de Recursos Humanos em Sa~de            
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da FACE desde 2004. É membro da Coordenaomo Executiva da Rede de Pesquisas             
em Atenomo Primiria j Sa~de da Abrasco/OPAS.  
Link para o Currtculo Lattes: ​http://lattes.cnpq.br/2542913266521798 
 
Henrique Oswaldo da Gama Torres ​- ReYiVmR WeyUica e aQiOiVe WpcQica; SXSRUWe            
PeWRdROygicR; PaUWiciSaomR Qa UeaOi]aomR da WabXOaomR e cRQVROidaomR de dadRV;          
PaUWiciSaomR Qa eOabRUaomR dR UeOaWyUiR fiQaO. 
 

Professor Associado da Faculdade de Medicina da UFMG, foi Diretor do           
Hospital da Cltnicas e do Hospital Risoleta Tolentino, ambos da UFMG. Atua            
principalmente nas ireas de cltnica mpdica, nutriomo e atenomo primiria j sa~de.            
Link para o Currtculo Lattes: ​http://lattes.cnpq.br/1509739850028706 
 
Maria Aparecida Turci - ​ReYiVmR WeyUica e aQiOiVe WpcQica; SXSRUWe PeWRdROygicR;           
PaUWiciSaomR Qa UeaOi]aomR da WabXOaomR e cRQVROidaomR de dadRV; PaUWiciSaomR Qa           
eOabRUaomR dR UeOaWyUiR fiQaO.  
 

Epidemiologista, professora no curso de Medicina da Universidade Josp do          
Rosirio Vellano, tem experirncia na irea de gestmo dos servioos de sa~de em             
pesquisas epidemiolygicas na irea de avaliaomo dos servioos de sa~de, atenomo           
primiria e internao}es hospitalares, atravps de bases de dados secundirias. 
Link para o Currtculo Lattes: ​http://lattes.cnpq.br/0507871671078661 
  
Pedro Vasconcelos Maia do Amaral (CROabRUadRU - ASRiR aR PURjeWR VeP bROVa            
SRU eVWaU cRRUdeQaQdR RXWUR SURjeWR) - ASRiR Qa UeYiVmR WeyUica e aQiOiVe WpcQica;             
aSRiR QR VXSRUWe PeWRdROygicR e acRPSaQhaPeQWR Qa UeaOi]aomR da WabXOaomR e           
cRQVROidaomR de dadRV; LeiWXUa e UeYiVmR dR UeOaWyUiR fiQaO.  
 

Professor Adjunto da Faculdade de Cirncias Econ{micas da UFMG e          
Professor Visitante da Universidade de Chicago com estudos voltados ao          
Planejamento Regional e Urbano, atuando principalmente na aplicaomo de mptodos          
de econometria espacial e anilise multivariada em estudos sobre servioos de sa~de            
e disparidades regionais e urbanas.  
Link para o Currtculo Lattes: ​http://lattes.cnpq.br/9862252313257052 
 
Philipe Scherrer Mendes - ReYiVmR WeyUica e aQiOiVe WpcQica; SXSRUWe          
PeWRdROygicR; PaUWiciSaomR Qa UeaOi]aomR da WabXOaomR e cRQVROidaomR de dadRV;          
PaUWiciSaomR Qa eOabRUaomR dR UeOaWyUiR fiQaO.  
 

Doutor pelo programa de pys-graduaomo em Economia do CEDEPLAR da          
UFMG, com rnfase em Economia Regional, Urbana e Desenvolvimento.         

18 
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Experirncia em mptodo de anilise regional e na atuaomo em projetos de pesquisa e              
extensmo que envolvem a temitica territorial e a definiomo de poltticas p~blicas.  
Link para o Currtculo Lattes: ​hWWS://OaWWeV.cQST.bU/7283129951819100  

 
Lucas Resende de Carvalho - ReYiVmR WeyUica e aQiOiVe WpcQica; SXSRUWe           
PeWRdROygicR; PaUWiciSaomR Qa UeaOi]aomR da WabXOaomR e cRQVROidaomR de dadRV;          
PaUWiciSaomR Qa eOabRUaomR dR UeOaWyUiR fiQaO.  
 

Doutorando do programa de pys-graduaomo em Economia do CEDEPLAR da          
UFMG com pertodo sandutche na Universidade de Harvard. Tem experirncia          
atuando principalmente nos seguintes temas: distribuiomo espacial de servioos de          
sa~de, transmissmo e o controle de arboviroses, equidade em sa~de, estratpgia           
sa~de da famtlia.  
Link para o Currtculo Lattes: ​http://lattes.cnpq.br/5929119757187290 
 
Fransuellen Paulino Santos ​- ReYiVmR WeyUica e aQiOiVe WpcQica; SXSRUWe          
PeWRdROygicR; PaUWiciSaomR Qa UeaOi]aomR da WabXOaomR e cRQVROidaomR de dadRV;          
PaUWiciSaomR Qa eOabRUaomR dR UeOaWyUiR fiQaO.  
 

Doutoranda no programa de pys-graduaomo em Economia do CEDEPLAR da          
UFMG. Possui experirncia em avaliaomo de poltticas p~blicas, mptodos de anilise           
regional e atuaomo em projeto de pesquisa na temitica de distribuiomo espacial de             
oferta de equipamentos de sa~de de atenomo j gravidez, parto e puerpprio.  
Link para o Currtculo Lattes: ​hWWS://OaWWeV.cQST.bU/3318610587766625  
 
OV bROViVWaV de gUadXaomR, PeVWUadR e dRXWRUadR, aOpP daV aWiYidadeV de VXSRUWe e             
aSRiR Qa cROeWa de dadRV eP WRdaV aV eWaSaV dR SURjeWR, Ve UeVSRQVabiOi]aUmR SeOR              
acRPSaQhaPeQWR e UeaOi]aomR daV eQWUeYiVWaV VePi-eVWUXWXUadaV. TRdaV eOaV VeUmR         
UeaOi]adaV de fRUPa UePRWa eP fXQomR dR diVWaQciaPeQWR VRciaO iPSRVWR SeOa           
SaQdePia dR cRURQaYtUXV SARS-CRV-2. 
 
IV. Programaomo e cronograma de despesas, aquisiomo de equipamentos e          
servioos de terceiros 
 

Pesquisador Cydigo Horas/Qtd. Valor 
mensal Valor acumulado  

AOOaQ COaXdiXV QXeiUR] BaUbRVa P1 8 9.866,77 78.934,16 
HeQUiTXe OVZaOdR GaPa TRUUeV P2 8 9.373,43 74.987,44 
MaUia ASaUecida TXUci P2 8 9.373,43 74.987,44 
PhiOiSe ScheUUeU MeQdeV P4 20 4.184,38 33.475,00 
LXcaV ReVeQde de CaUYaOhR D1 10 3.157,32 25.258,56 
FUaQVXeOOeQ PaXOiQR SaQWRV D1 10 3.157,32 25.258,56 
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BROViVWa dRXWRUadR D1 10 3.157,32 25.258,56 
BROViVWa PeVWUadR M1 10 2.210,16 17.681,28 
BROViVWa gUadXaomR IX 10 550,00 4.400,00 
BROViVWa gUadXaomR IX 10 550,00 4.400,00 
BROViVWa gUadXaomR IX 10 550,00 4.400,00 
Subtotal 46.130,13 369.041,04 
Ta[aV 10/95 50.323,82 
Total 419.364,86 
 
V. Programaomo de entrega de relatyrios parciais, finais e de apresentao}es 
 

Etapas Produto Pra]o de Entrega 

Desenho geral do 
estudo 

BaVe de dadRV VecXQdiUiRV, RUigiQaO e 
WUaWada. EQWUeYiVWaV eP SURfXQdidade cRP 
geVWRUeV e SURfiVViRQaiV de Va~de QaV 19 

ORcaOidadeV 

08 semanas 
(ao final do 2� mrs) 

Elaboraomo e Anilise 
das bases de dados 

secundirios 

ReOaWyUiR cRQWeQdR aQiOiVe dRV iQdicadRUeV 
VeOeciRQadRV SaUa R SURjeWR, cRP 

ideQWificaomR da VXa eYROXomR QRV ~OWiPRV 
aQRV. 

20 semanas 
(ao final do 7� mrs) 

Divulgaomo e 
Disponibili]aomo dos 

Resultados 

ReOaWyUiR FiQaO cRQWeQdR cRQcOXV}eV e 
UecRPeQdao}eV, e a deVcUiomR da RfeUWa e 
dePaQda da SRSXOaomR de UefeUrQcia, QR 

SeUtRdR iQdicadR.  

04 semanas 
(ao final do 8� mrs) 

 
VI. Definiomo de indicadores de cumprimento de atividades e fases 
 

Etapas Atividade Indicador/Entrega 

DeVeQhR geUaO dR 
eVWXdR 

ReOaWyUiR deVcUiWiYR daV eQWUeYiVWaV, AYaOiaomR 
daV baVeV de dadRV SUeYiaPeQWe iQdicadaV, 

bXVca SRU RXWUaV SRVVtYeiV baVeV e SRU 
SRWeQciaiV iQdicadRUeV TXe SeUPiWaP XPa 

PeOhRU caUacWeUi]aomR da Va~de da 
SRSXOaomR. 

ReOaWyUiR ViVWePaWi]aQdR aV baVeV de 
dadRV e RV iQdicadRUeV a VeUeP XWiOi]adRV 

eP cada XPa deOaV. 

Entrega: Documento descritivo ao final 
do 1� mrs de contrato; Disponibili]aomo 

da base de dados. 

EOabRUaomR e AQiOiVe 
daV baVeV de dadRV 

VecXQdiUiRV 

AQiOiVe dRV iQdicadRUeV de de RfeUWa e 
dePaQda SRU VeUYioRV de Va~de VeOeciRQadRV, 
cRP ideQWificaomR da VXa eYROXomR eQWUe 2010 

ReOaWyUiR aQaOtWicR de caUacWeUi]aomR da 
ViWXaomR da Va~de eQWUe 2010 e 2018. 

20 



Num. 1047690048 - Pág. 22Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 15/10/2020 16:19:50
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20101516194999200001046497210
Número do documento: 20101516194999200001046497210

e 2018. Entrega: Documento avaliando a 
evoluomo dos indicadores para o 

pertodo indicado. 

DiYXOgaomR e 
DiVSRQibiOi]aomR dRV 

ReVXOWadRV 

EVWUXWXUaomR de dRcXPeQWR fiQaO cRQWeQdR a 
ideQWificaomR, TXaOificaomR e eVWiPaWiYa 

SURYiYeO dRV efeiWRV (iPediaWRV, de cXUWR, 
PpdiR e ORQgR SUa]RV) VRbUe aV aOWeUao}eV Qa 

Va~de daV SRSXOao}eV aWiQgidaV SeOR 
URPSiPeQWR da BaUUageP I da MiQa CyUUegR 

dR FeijmR eP BUXPadiQhR e da RfeUWa de 
VeUYioRV de Va~de Qa UegimR diUeWaPeQWe 

aWiQgida. AOpP diVVR R dRcXPeQWR iUi cRQWeU 
SURSRVWaV de PedidaV SaUa UeSaUaU RV efeiWRV 

QegaWiYRV. 

DRcXPeQWR fiQaO aSUeVeQWaQdR RV 
UeVXOWadRV da aQiOiVe e aV UecRPeQdao}eV 

de SROtWicaV. 

Entrega: Relatyrio Final contendo 
conclus}es e recomendao}es, e a 
descriomo da oferta e demanda de 

servioos de sa~de na regimo de 
referrncia e suas posstveis alterao}es 

no pertodo indicado. 

 

VII. Responsabilidade sobre divulgaomo de informao}es 

O PURjeWR WeUi cRPR UeVSRQViYeO SRU SURdX]iU iQfRUPao}eV/cRQWe~dRV VRbUe R          
SURjeWR TXe VeUmR SXbOicadaV QR ViWe da POaWafRUPa BUXPadiQhR LXcaV ReVeQde de            
CaUYaOhR, VRb VXSeUYiVmR diUeWa dR CRRUdeQadRU e da eTXiSe SaUa eVWa diYXOgaomR.            
QXaiVTXeU dePaQdaV e[WeUQaV VeUmR aWeQdidaV SeOR cRRUdeQadRU dR SURjeWR AOOaQ          
COaXdiXV QXeiUR] BaUbRVa RX SRU RXWUR SeVTXiVadRU dR SURjeWR, ficaQdR a caUgR de             
MaUia ASaUecida TXUci, jXQWaPeQWe cRP FUaQVXeOOeQ PaXOiQR SaQWRV RUgaQi]aU         
aWiYidadeV UeOaWiYaV j SeVTXiVa de caPSR. 
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De: Allan C Q Barbosa allan@ufmg.br
Assunto: FW: Encaminhamento de Projeto - Chamada Pública Interna 49/2020

Data: 31 de agosto de 2020 17:13
Para: Lucas Carvalho lucas.resende@gmail.com

 
 
_______________________________________________________________________
 
Allan C Q Barbosa
Resident Professor – Institute of Advanced Transdisciplinary Studies [2019/2020]
Full Professor – School of Economics
UFMG/Brazil –  +55(31)34097044
 

De: Allan C Q Barbosa <allan@ufmg.br>
Data: segunda-feira, 31 de agosto de 2020 17:13
Para: FACE-Diretoria <dir@face.ufmg.br>, Hugo Eduardo Araujo da Gama
Cerqueira <hugo@cedeplar.ufmg.br>, FACE-DCAD-Secretaria
<dcad@face.ufmg.br>, Miria Oleto <miria@face.ufmg.br>
Assunto: Encaminhamento de Projeto - Chamada Pública Interna 49/2020
 
Ao 
Prof. Hugo Eduardo Araújo da Gama CerqueiraHugo Eduardo Araújo da Gama Cerqueira – Diretor da Faculdade de
Ciências Econômicas

A

Profa. Mír ia Freitas OletoMír ia Freitas Oleto –Chefe de Departamento – CAD

Prezados Professores,

Em atendimento a CHAMADA PÚBLICA INTERNA INDUZIDA No. 49/2020,
divulgada pelo Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho UFMG  e dentro
das condições do Edital, que exige a comprovação de submissão do Subprojeto ao
correspondente Departamento e/ou Congregação de Unidade da UFMG, estamos
submetendo Projeto Brumadinho UFMG Chamada pública interna induzida 49/2020
- Análise dos impactos nos serviços de saúde.
A equipe do projeto tem a seguinte composição:

1. Allan Claudius Queiroz Barbosa - Professor Titular da FACE/UFMG e Professor Residente do IEAT 2019/2020. Tem
experiência na área da saúde coordenando e executando projetos locais, regionais e nacionais no âmbito do Observatório de
Recursos Humanos em Saúde da FACE desde 2004. É membro da Coordenação Executiva da Rede de Pesquisas em Atenção
Primária à Saúde da Abrasco/OPAS.

2. Henrique Oswaldo da Gama Torres - Professor Associado da Faculdade de Medicina da UFMG, foi Diretor do Hospital da
Clínicas e do Hospital Risoleta Tolentino, ambos da UFMG. Atua principalmente nas áreas de clínica médica, nutrição e atenção
primária à saúde.

3. Maria Aparecida Turci - Epidemiologista, professora no curso de Medicina da Universidade José do Rosário Vellano, tem
experiência na área de gestão dos serviços de saúde e em pesquisas epidemiológicas na área de avaliação dos serviços de
saúde, atenção primária e internações hospitalares, através de bases de dados secundárias.

4. Pedro Vasconcelos Maia do Amaral (Colaborador) - Professor Adjunto da Faculdade de Ciências Econômicas da UFMG com
estudos voltados ao Planejamento Regional e Urbano, atuando principalmente na aplicação de métodos de econometria
espacial e análise multivariada em estudos sobre serviços de saúde e disparidades regionais e urbanas.

5. Philipe Scherrer Mendes - Doutor pelo programa de pós-graduação em Economia do CEDEPLAR da UFMG, com ênfase em
Economia Regional, Urbana e Desenvolvimento. Experiência em método de análise regional e na atuação em projetos de
pesquisa e extensão que envolvem a temática territorial e a definição de políticas públicas em saúde.
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6. Lucas Resende de Carvalho - Doutorando do programa de pós-graduação em Economia do CEDEPLAR da UFMG com
período sanduíche na Universidade de Harvard. Tem experiência atuando principalmente nos seguintes temas: distribuição
espacial de serviços de saúde, transmissão e o controle de arboviroses, equidade em saúde, estratégia de saúde da família.

7. Fransuellen Paulino Santos - Doutoranda do programa de pós-graduação em Economia do CEDEPLAR da UFMG. Possui
experiência em avaliação de políticas públicas, métodos de análise regional e atuação em projeto de pesquisa na temática de
distribuição espacial de oferta de equipamentos de saúde de atenção à gravidez, parto e puerpério. 

O Valor total do projeto é de R$  419.364,86 (quatrocentos e dezenove mil, trezentos
e sessenta e quatro reais e oitenta e seis centavos).
Deverão ser incorporados ao projetos alunos de graduação, mestrado e doutorado
para suporte às atividades e os valores remuneratórios seguem tabela de bolsas
estipulada pelo edital.

Caso o projeto seja aprovado pela Chamada, sua contratação será realizada junto à FUNDEP após a devida  anuência da 
Câmara Departamental e Congregação da Faculdade. .

Certo de Contar com sua atenção,

Cordialmente,

*** Solicito a confirmação de recebimento desta mensagem
 
_______________________________________________________________________
 
Allan C Q Barbosa
Resident Professor – Institute of Advanced Transdisciplinary Studies [2019/2020]
Full Professor – School of Economics
UFMG/Brazil –  +55(31)34097044
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CHAMADA PÚBLICA INTERNA INDUZIDA No. 49/2020
ANÁLISE DOS IMPACTOS NOS SERVIÇOS DE SAÚDE

ANEXO II ± TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE

Maria Aparecida Turci, CPF 817.814.076-49, Professora Pesquisador/Extensionista
Doutor P2 do na CHAMADA PÚBLICA INTERNA INDUZIDA No. 49/2020 (ANÁLISE DOS

IMPACTOS NOS SERVIÇOS DE SAÚDE), declara e se compromete:

a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados,
informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no
SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE;

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, de
dados, informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no
PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização;

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE
AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa
são de propriedade da UFMG;

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza
utilizados no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à
UFMG.

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais
movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS
GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo
ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA
DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS GERAIS e a
ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO ± AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054,
5010709-36.2019.8.13.0024, 5026408-67.2019.8.13.0024, 5044954-73.2019.8.13.0024) que
tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte.

O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades,
empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que:

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de
membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG;



Num. 1047690048 - Pág. 35Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 15/10/2020 16:19:50
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20101516194999200001046497210
Número do documento: 20101516194999200001046497210

Página 2 de 3

b)NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos
movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima,
relacionados com o rompimento da Barragem da Mina ³Córrego do Feijão´;

c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes
ou amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem
da Mina ³Córrego do Feijão´, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como
testemunha neste caso;

d)NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta
ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos
acima, do Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-
UFMG;

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina ³Córrego do
Feijão´ a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou
ainda, seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou
colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o
rompimento da Barragem da Mina ³Córrego do Feijão´ a quaisquer das partes ou amici
curiae descritos acima, em juízo ou fora dele;

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici
curiae descritos acima;

g)NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici
curiae descritos acima;

h)NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com
quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima;

i) NÃO prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina ³Córrego do

Feijão´ a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima;

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral,
até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae
descritos acima;

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima,
ou seu advogado;

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima,
bem como de seus advogados;
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m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois de
iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima
acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio;

n)NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes,
em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos
acima;

o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes
ou amici curiae descritos acima.

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará
todos os efeitos de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores.

BELO HORIZONTE, 19 de agosto de 2020.

Maria Aparecida Turci
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ANEXO II – TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE  

  

Pedro Vasconcelos Maia do Amaral, CPF 057.151.876-13, Professor Colaborador na 
proposta da CHAMADA PÚBLICA INTERNA INDUZIDA No. 49/2020 (ANÁLISE DOS IMPACTOS NOS 

SERVIÇOS DE SAÚDE), declara e se compromete:  

a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no  

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE;  

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, de dados, 

informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no  

PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização;  

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE 

AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 

são de propriedade da UFMG;  

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza 

utilizados no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à 

UFMG.  

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais 

movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS 

GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo 

ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA 

DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS GERAIS e a 

ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO – AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054, 

5010709-36.2019.8.13.0024, 5026408-67.2019.8.13.0024, 5044954-73.2019.8.13.0024) que 

tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte.  

O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, 

empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que:  

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 

membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG;  
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b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos 

movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, 

relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão”;   

c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 

amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da 

Mina “Córrego do Feijão”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha 

neste caso;   

d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta 

ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos  

acima, do Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho- 

UFMG;   

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou 

ainda, seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 

colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o 

rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae 

descritos acima, em juízo ou fora dele;  

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici 
curiae descritos acima;  

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici 
curiae descritos acima;   

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com 

quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima;   

i) NÃO prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do  

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima;   

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, 

até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae 

descritos acima;  

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou 

seu advogado;  

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, 

bem como de seus advogados;  
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m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois de 

iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima 

acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio;  

n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, 

em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos  

acima;  

o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 

amici curiae descritos acima.  

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos 

os efeitos de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores.  

  

  

  

BELO HORIZONTE, 19 de agosto de 2020. 

  

  

  

  

  

Pedro Vasconcelos Maia do Amaral 
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CHAMADA PÚBLICA INTERNA INDUZIDA No. 49/2020  

ANÁLISE DOS IMPACTOS NOS SERVIÇOS DE SAÚDE  

 

ANEXO II – TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE  

  

Philipe Scherrer Mendes, CPF 059.543.026-00, Bolsista de pesquisa P4, na CHAMADA 

PÚBLICA INTERNA INDUZIDA No. 49/2020 (ANÁLISE DOS IMPACTOS NOS SERVIÇOS DE SAÚDE), 

declara e se compromete:  

a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no  

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE;  

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, de dados, 

informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no  

PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização;  

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE 

AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 

são de propriedade da UFMG;  

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza 

utilizados no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à 

UFMG.  

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais 

movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS 

GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo 

ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA 

DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS GERAIS e a 

ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO – AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054, 

5010709-36.2019.8.13.0024, 5026408-67.2019.8.13.0024, 5044954-73.2019.8.13.0024) que 

tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte.  

O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, 

empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que:  

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 

membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG;  
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b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos 

movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, 

relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão”;   

c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 

amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da 

Mina “Córrego do Feijão”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha 

neste caso;   

d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta 

ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos  

acima, do Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho- 

UFMG;   

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou 

ainda, seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 

colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o 

rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae 

descritos acima, em juízo ou fora dele;  

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici 
curiae descritos acima;  

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici 
curiae descritos acima;   

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com 

quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima;   

i) NÃO prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do  

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima;   

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, 

até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae 

descritos acima;  

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou 

seu advogado;  

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, 

bem como de seus advogados;  
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m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois de 

iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima 

acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio;  

n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, 

em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos  

acima;  

o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 

amici curiae descritos acima.  

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos 

os efeitos de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores.  

  

  

  

BELO HORIZONTE, 19 de agosto de 2020. 

  

  

  

  

  

Philipe Scherrer Mendes 
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CHAMADA PÚBLICA INTERNA INDUZIDA No. 49/2020  

ANÁLISE DOS IMPACTOS NOS SERVIÇOS DE SAÚDE  

 

ANEXO II – TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE  

  

Lucas Resende de Carvalho, CPF 015.706.456-55, Bolsista de pesquisa D1, na CHAMADA 

PÚBLICA INTERNA INDUZIDA No. 49/2020 (ANÁLISE DOS IMPACTOS NOS SERVIÇOS DE SAÚDE), 

declara e se compromete:  

a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no  

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE;  

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, de dados, 

informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no  

PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização;  

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE 

AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 

são de propriedade da UFMG;  

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza 

utilizados no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à 

UFMG.  

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais 

movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS 

GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo 

ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA 

DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS GERAIS e a 

ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO – AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054, 

5010709-36.2019.8.13.0024, 5026408-67.2019.8.13.0024, 5044954-73.2019.8.13.0024) que 

tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte.  

O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, 

empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que:  

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 

membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG;  
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b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos 

movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, 

relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão”;   

c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 

amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da 

Mina “Córrego do Feijão”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha 

neste caso;   

d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta 

ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos  

acima, do Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho- 

UFMG;   

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou 

ainda, seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 

colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o 

rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae 

descritos acima, em juízo ou fora dele;  

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici 
curiae descritos acima;  

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici 
curiae descritos acima;   

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com 

quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima;   

i) NÃO prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do  

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima;   

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, 

até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae 

descritos acima;  

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou 

seu advogado;  

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, 

bem como de seus advogados;  
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m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois de 

iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima 

acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio;  

n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, 

em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos  

acima;  

o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 

amici curiae descritos acima.  

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos 

os efeitos de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores.  

  

  

  

BELO HORIZONTE, 19 de agosto de 2020. 

  

  

  

  

  

Lucas Resende de Carvalho 
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CHAMADA PÚBLICA INTERNA INDUZIDA No. 49/2020  
ANÁLISE DOS IMPACTOS NOS SERVIÇOS DE SAÚDE  
 

ANEXO II – TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE  

  

Fransuellen Paulino Santos, CPF 107.822.136-77, Bolsista de pesquisa D1, na CHAMADA 

PÚBLICA INTERNA INDUZIDA No. 49/2020 (ANÁLISE DOS IMPACTOS NOS SERVIÇOS DE SAÚDE), 

declara e se compromete:  

a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no  

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE;  

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, de dados, 

informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no  

PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização;  

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE 
AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 

são de propriedade da UFMG;  

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza 

utilizados no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à 

UFMG.  

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais 

movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS 

GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo 

ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA 

DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS GERAIS e a 

ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO ± AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054, 

5010709-36.2019.8.13.0024, 5026408-67.2019.8.13.0024, 5044954-73.2019.8.13.0024) que 

tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte.  

O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, 

empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que:  

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 

membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG;  



Num. 1047690048 - Pág. 47Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 15/10/2020 16:19:50
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20101516194999200001046497210
Número do documento: 20101516194999200001046497210
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b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos 

movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, 

relacionados com o rompimento da Barragem da Mina ³Córrego do Feijão´;   

c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 

amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da 

Mina ³Córrego do Feijão´, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha 
neste caso;   

d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta 

ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos  

acima, do Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho- 
UFMG;   

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina ³Córrego do 
Feijão´ a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou 

ainda, seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 

colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o 

rompimento da Barragem da Mina ³Córrego do Feijão´ a quaisquer das partes ou amici curiae 

descritos acima, em juízo ou fora dele;  

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici 

curiae descritos acima;  

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici 

curiae descritos acima;   

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com 

quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima;   

i) N­O prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina ³Córrego do  

Feijão´ a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima;   

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, 

até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae 

descritos acima;  

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou 

seu advogado;  

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, 

bem como de seus advogados;  
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m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois de 

iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima 

acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio;  

n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, 

em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos  

acima;  

o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 

amici curiae descritos acima.  

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos 

os efeitos de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores.  

  

  

  

BELO HORIZONTE, 19 de agosto de 2020. 

  

  

  

  

  

Fransuellen Paulino Santos 
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Endereço Profissional Universidade Federal de Minas Gerais, Faculdade de Ciências Econômicas,
Departamento de Ciências Administrativas. 
Avenida Antônio Carlos 6627 - Campus da UFMG - Prédio da FACE

Nome Allan Claudius Queiroz Barbosa
Nome em citações bibliográficas BARBOSA, A. C. Q.;BARBOSA, ALLAN CLAUDIUS QUEIROZ;Queiroz Barbosa, A.

C;QUEIROZ BARBOSA, A.C.;QUEIROZ BARBOSA, ALLAN CLAUDIUS
Lattes iD http://lattes.cnpq.br/2542913266521798
Orcid iD ? https://orcid.org/0000-0003-1266-5168

Allan Claudius Queiroz Barbosa
Bolsista de Produtividade em Pesquisa do CNPq - Nível 2

Endereço para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/2542913266521798
ID Lattes: 2542913266521798
Última atualização do currículo em 24/08/2020

Professor Titular da UFMG, onde leciona desde 1993. Professor Residente do Instituto de Estudos
Avançados Transdisciplinares (IEAT) da UFMG (2019/2020). Professor Afiliado da Universidade do Porto
(desde 2010) e Pesquisador Associado do Instituto de Sociologia da Universidade do Porto (desde
2009). Investigador Associado do SOCIUS/ISEG/Universidade de Lisboa (desde 2012). Pós-Doutorado
pelo ISEG/Universidade de Lisboa (2005/2006) e Estudos de Especialização em Competências pelo
International Labour Organization (ILO), Italia (1999/2000). Doutor em Administração (USP, 1995),
Mestre em Administração (UFMG, 1989) e Graduado em Economia (PUC/MG, 1985). Coordenador do
Observatório de Recursos Humanos em Saúde da FACE/UFMG, atualmente Grupo residente do
IEAT/UFMG (2020), e do Núcleo interdisciplinar sobre gestão em organizações (não) empresariais
(Nig.one/UFMG). Membro do Comitê Coordenador da Rede de Pesquisa em Atenção Primária à Saúde
(OPAS/MS/Abrasco). Editor Responsável das Revistas Gestão e Sociedade e APS em Revista. Membro
do Conselho Editorial da RAC e Revista de Administração/UFSC e do Corpo Editorial Científico da RAE-
eletrônica. Parecerista e/ou membro de comitês editoriais de revistas cientificas e encontros acadêmicos
(Academy of Management, IberoAmerican Academy of Management, European Academy of
Management/EURAM, CRITEOS, IFBAE, International Conference on Managing Services in the
Knowledge Economy, International Society for Third-Sector Research (ISTR), Family Enterprise
Research Conference (FERC), INNOVAR Journal, Revistas de Administraçao da UFSC e UFLA, O&S,
Revista de Administração Contemporânea da ANPAD (RAC), ReAD (UFRGS), GESTÃO.Org -
PROPAD/UFPE, Revista Produção da Associação Brasileira de Engenharia de Produção (ABEPRO),
RAUSP, BASE, The International Journal of Human Resource Management, Human Resources of Health
e Ciência & Saúde Coletiva). Atuou na Administração Universitária da UFMG (Presidente da FUMP por
duas vezes, Pró-Reitor Adjunto de Recursos Humanos, Coordenador e Vice-Coordenador de Pós-
Graduação e Coordenador do Doutorado em Administração). Foi Editor da RAE edição especial Minas
Gerais (2004/2005/2006) e Editor Associado da RAE. Foi coordenador de Recursos Humanos da ANPAD
nos biênios 1997/1998, 2005/2006 e 2007/2008 e membro da Comissão Científica do 11o Congresso
Brasileiro de Saúde Coletiva (2015). Realizou 04 supervisões de Pós-Doutorado, orientou e co-orientou
21 teses de doutorado (três co-orientações) e 52 dissertações de mestrado (06 co-orientações) até a
presente data. (Texto informado pelo autor)

Identificação

Endereço
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Pampulha
31270901 - Belo Horizonte, MG - Brasil
Telefone: (31) 34097044
Fax: (31) 34097039
URL da Homepage: www.ufmg.br

1991 - 1995 Doutorado em Administração (Conceito CAPES 7). 
Universidade de São Paulo, USP, Brasil. 
Título: Tese: Estratégia e Gestão: O Sindicalismo em Perspectiva - Um Estudo em
Três Grandes Sindicatos de Minas Gerais no Período 1982-1992, Ano de obtenção:
1995. 

Orientador: Maria Tereza Leme Fleury. 
Bolsista do(a): Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior,
CAPES, Brasil. 
Palavras-chave: Gestão Organizacional; Sindicato; Estratégia Organizacional.
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas

1987 - 1989 Mestrado em Administração (Conceito CAPES 4). 
Universidade Federal de Minas Gerais, UFMG, Brasil. 
Título: A Problemática dos Conflitos e sua Dinâmica em Micro e Pequenas Empresas
Fabricantes de Autopeças Situadas em Belo Horizonte e Contagem,Ano de
Obtenção: 1989.

Orientador: Reynaldo maia Muniz.
Bolsista do(a): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico,
CNPq, Brasil. 
Palavras-chave: Conflitos; Pequenas Empresas; Paternalismo.
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas

2000 - 2000 Especialização em Ingeneria de la Formación. (Carga Horária: 80h). 
Organizzazione Internazionale del Lavoro, OIL, Itália.

1999 - 1999 Especialização em Normalização Formação Certificação de Competência. (Carga
Horária: 120h). 
Organizzazione Internazionale del Lavoro, OIL, Itália.

1982 - 1985 Graduação em Ciências Econômicas. 
Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais, PUC Minas, Brasil.

1979 - 1981 Ensino Médio (2º grau). 
Colégio Técnico da Universidade Federal de Minas Gerais, COLTEC - UFMG, Brasil.

2005 - 2006 Pós-Doutorado. 
Instituto Superior de Economia e Gestão da Universidade Técnica de Lisboa,
ISEG/UTL, Portugal. 
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas

Vínculo institucional
2019 - 2019 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Supervisor de Equipe do

Bootcamp USIMINAS, Carga horária: 1
Outras informações Supervisor da equipe de bolsistas da UFMG que atuaram no Bootcamp Usiminas

durante 2019.

Vínculo institucional
2019 - Atual Vínculo: , Enquadramento Funcional:

Formação acadêmica/titulação

Pós-doutorado

Atuação Profissional

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais, USIMINAS, Brasil.

Instituto de Estudos Avançados Transdiciplinares, IEAT/UFMG, Brasil.
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Vínculo institucional
2010 - 2010 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Participação e Comissão da CAPES
Outras informações Participação, no período de 20 a 21 de outubro de 2010, , da Reunião de APCN da

Área de Administração

Vínculo institucional
2018 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Professor titular
Outras informações Membro do Colegiado do Curso de Doutorado em Inovação Tecnológica e

Biofarmacêutica da UFMG
Vínculo institucional
2018 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Professor titular, Carga

horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Professor do Programa de Mestrado e Doutorado em Inovação Tecnológica e

Propriedade Intelectual da UFMG desde sua criação. Orientador de Mestrado e
Doutorado

Vínculo institucional
2016 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Professor titular, Regime:

Dedicação exclusiva.
Outras informações Professor do Programa de Mestrado e Doutorado em Inovação Tecnológica e

Propriedade Intelectual da UFMG
Vínculo institucional
2015 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Professor titular
Outras informações Professor do Programa de Pós-graduação em Inovação Tecnológica e

Biofarmacêutica da UFMG, mestrado e doutorado
Vínculo institucional
2015 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Professor titular, Regime:

Dedicação exclusiva.
Outras informações Professor Titular aprovado em 04/11/2015 com apresentação e defesa da Tese

intitulada "Recursos Humanos e Vínculos Profissionais - Análise Descritiva em
Hospitais de Pequeno Porte do Brasil", perante banca examinadora, conforme

Vínculo institucional
2015 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Editor Responsável, Carga

horária: 6
Outras informações Editor Responsável da Revista Gestão e Sociedade (Revista eletrônica, com

publicação quadrimestral, editorada pelo Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em
Administração da Faculdade de Ciências Econômicas da Universidade Federal de
Minas Gerais. Sua missão é a divulgação de trabalhos acadêmicos, científicos e
técnicos ligados à gestão bem como sua reflexão no contexto da sociedade
contemporânea. A Gestão e Sociedade recebe contribuições em fluxo continuo para
avaliações por pares pelo sistema double blind review).

Vínculo institucional
2018 - 2018 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Membro da Comissão do APCN,

Carga horária: 8

Vínculo institucional
2019 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Professor Residente, Carga

horária: 20
Outras informações Selecionado para atuar como PROGRAMA PROFESSOR RESIDENTE IEAT/UFMG

(Chamada 2/2018) no período 2019/2020.

Vínculo institucional
2019 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Professor titular, Carga

horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Professor Residente do IEAT/UFMG

Revista Gestão e Sociedade.

Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior, CAPES, Brasil.

Instituto de Estudos Avançados Transdisciplinares, IEAT/UFMG, Brasil.

Universidade Federal de Minas Gerais, UFMG, Brasil.
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Resolução Complementar N° 04/2014 da UFMG, de 09 de setembro de 2014 que
dispõe sobre as progressões e promoções dos integrantes das Carreiras de
Magistério da Universidade Federal de Minas Gerais.

Vínculo institucional
2015 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Professor titular, Regime:

Dedicação exclusiva.
Outras informações Professor do Programa de Pós Graduação (M e D) em Inovação Tecnológica e

Propriedade Intelectual - Modalidade Profissional - da UFMG
Vínculo institucional
2012 - Atual Vínculo: , Enquadramento Funcional: Professor Associado IV da UFMG, Regime:

Dedicação exclusiva.
Outras informações Membro do Conselho de Ensino Pesquisa eExtensão da UFMG, indicado pela

Congregação da FACE, com mandato de 03 anos.
Vínculo institucional
2011 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Membro de Colegiado de Pós-

Graduação, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Membro Titular do Colegiado de Pós-Graduação em Administração da UFMG eleito

pela área de Recursos Humanos para um mandato de dois anos
Vínculo institucional
2011 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Professor Associado

Representante na Câmara, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Membro da Câmara Departamental represetnante dos Professores Associados

(CAD/FACE/UFMG)
Vínculo institucional
2008 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Professor Associado -

Coordenador Protocolo, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Coordenador pelo lado brasileiro de Protocolo de Cooperação entre a UFMG do

Brasil e a UTL de Portugal que visa criação e desenvolvimento conjunto de projetos
de pesquisa e programas de pós-graduação (Aperfeiçoamento, Especializãção,
Mestrado e Doutorado)

Vínculo institucional
2008 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Comissões da Reitoria da

UFMG, Carga horária: 1, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Participação em Comissões e Conselhos da Universidade por determinação de

Portarias assinadas pelo Magnifico Reitor da UFMG
Vínculo institucional
2006 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Professor Associado, Carga

horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Promovido à condição de Professor Associado da UFMG dentro da nova carreira

docente prevista para as IFES
Vínculo institucional
2004 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Representante Titular ou

Suplente, Carga horária: 1, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Representante Titular ou Suplente em Colegiados de Cursos de Graduação no

âmbito da UFMG, com mandatos exercidos por 24 meses.
Vínculo institucional
1999 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Membro da Congregação da

FACE/UFMG
Outras informações Membro da Congregação da Faculdade de Ciências Econômicas da UFMG como

representante dos professores adjuntos
Vínculo institucional
1993 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Professor da UFMG desde

1993, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Professor da Universidade Federal de Minas Gerais desde 1993, lecionando na

graduação, especialização, mestrado e doutorado me Administração. Leciona ainda
as disciplinas de Fundamentos em Administração nos cursos de graduação da
UFMG que oferecem em seu curriculo este conteúdo, a saber: Fisioterapia, Ciências
da Informação, Arquitetura. Foi Professor Asistente de 1993 a setembro de 1995,
Adjunto (I, II, III e IV) entre 1995 e 2006 quando foi alçado à posição de Professor
Associado

Vínculo institucional
2014 - 2015 Vínculo: , Enquadramento Funcional: Presidente de Fundação Universitária,

Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Presidente da Fundação Universitária Mendes Pimentel (FUMP) da UFMG
Vínculo institucional
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2012 - 2014 Vínculo: , Enquadramento Funcional: Membro do CEPE UFMG
Vínculo institucional
2011 - 2011 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Professor Associado III
Outras informações Membro de Comissão designada pelo Reitor da UFMG através de Portaria 073 de

18/10/2011, para realizar estudo da situação financeira do Hospital das Clínicas,
porpondo plano de quacionamento para imediata implementação.

Vínculo institucional
2007 - 2011 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Membro de Câmara

Departamental, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Representante dos professores Associados eleito para a Câmara Departamental do

Departamento de Ciências Administrativas da UFMG
Vínculo institucional
2004 - 2006 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Suplente junto ao Cons. Ens.

Pesq. Extensão
Outras informações Suplente juntoa ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão da UFMG
Vínculo institucional
2004 - 2006 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Membro da Câmara

Departamental - CAD/UFMG
Outras informações Membro da Câmara Departamental do Departamento de Ciências Administrativas

da UFMG representante dos professores adjuntos
Vínculo institucional
2004 - 2005 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Coordenador do Doutorado

em Administração
Outras informações Coordenador do programa de Doutorado em Administração da UFMG
Vínculo institucional
2001 - 2002 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Presidente Fund. Univ.

Mendes Pimentel FUMP, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações presidente da Fundação Universitária Mendes Pimentel (FUMP), responsável pela

assistência estudantil na UFMG
Vínculo institucional
2000 - 2001 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Pró-Reitor Adjunto de

Recursos Humanos, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações ´Membro da equipe do Reitor atuando na Pró-Reitoria de Recursos Humanos
Vínculo institucional
1997 - 1999 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Vice- Coordenador do

CEPEAD/UFMG, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Vice-Coordenador dos Programas de Pós-graduação em Administração da UFMG

(stricto sensu e lato sensu), responsável diretamente pela condução do Mestrado
em Administração

Atividades
08/2005 - Atual Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas, Centro de Pós-

Graduação e Pesquisas em Administração - CEPEAD.
Cargo ou função
Coordenador Geral e Supervisor Cientíifco do Observatório de Recursos Humanos
em Saúde SES/MG - UFMG.

04/2000 - Atual Ensino, Administração, Nível: Pós-Graduação
Disciplinas ministradas
Seminário de Tese - Doutorado
Estruturas e Formatos Organizacionais
Seminário de Administração: Gestão de Competências em Organizações

04/1999 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, .
Cargo ou função
Membro da Congregação da Faculdade de Ciências Econômicas da UFMG.

03/1997 - Atual Ensino, Administração, Nível: Pós-Graduação
Disciplinas ministradas
Recursos Humanos nas Organizações (Mestrado)

05/1996 - Atual Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas, Centro de Pós-
Graduação e Pesquisas em Administração - CEPEAD.
Cargo ou função
Coordenador do Núcleo interdisciplinar sobre gestão em organizações (não)
empresariais - Nig.one/UFMG.

05/1994 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Centro de
Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - CEPEAD.
Cargo ou função
Membro do Colegiado do CEPEAD.
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03/1994 - Atual Ensino, Administração, Nível: Pós-Graduação
Disciplinas ministradas
Tópicos Avançados em Gestão de Pessoas (Mestrado e Doutorado0
Gestão de Competências em Organizações (Mestrado e Doutorado)
Inovação e Competências em Recursos Humanos (Mestrado e Doutorado)
Teoria de Recursos Humanos em Organizações (Mestrado e Doutorado)
Estruturas e Formatos Organizacionais (Mestrado e Doutorado)
Recursos Humanos em Organizações (Mestrado e Doutorado)
Evolução das Teorias Organizacionais (Mestrado)

06/1993 - Atual Pesquisa e desenvolvimento , Faculdade de Ciências Econômicas, .
Linhas de pesquisa 
Gestão de Organizações Públicas e Privadas
Estruturas e Formatos Organizacionais
Recursos Humanos em Organizações

06/1993 - Atual Ensino, Administração, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Administração de Cargos e Salários
Fundamentos de Administração, 
Gestão Estratégica de Recursos Humanos
Relações de Trabalho
Seminário de Administraçao: Remuneração Estratégica
Teoria da Administração I e II

06/1993 - Atual Ensino, Administração, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
Gestão de Cargos, Salários, Carreiras e Desempenho
Gestão de Pessoas

05/2003 - 05/2005 Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas, Centro de Pós-
Graduação e Pesquisas em Administração - CEPEAD.
Cargo ou função
Coordenador do Curso de Doutorado em Administração do CEPEAD/UFMG.

02/2002 - 10/2002 Extensão universitária , Fundação de Desenvolvimento da Pesquisa, .
Atividade de extensão realizada
Consultor da SAE-Araguari MG através da FUNDEP/UFMG.

09/2001 - 03/2002 Direção e administração, Fundação Universitária Mendes Pimentel - FUMP, .
Cargo ou função
Presidente da Fundação Universitária Mendes Pimentel da UFMG.

05/2001 - 12/2001 Extensão universitária , Fundação de Desenvolvimento da Pesquisa, .
Atividade de extensão realizada
Consultor da COHAB-MG através de projeto da FUNDEP.

05/2000 - 08/2001 Direção e administração, Reitoria, .
Cargo ou função
Pró-Reitor Adjunto de Recursos Humanos da UFMG.

05/2000 - 05/2001 Outras atividades técnico-científicas , Reitoria, Reitoria.
Atividade realizada
Coordenador do Curso de Formação de Chefias Intermediárias da ProRH da Reitoria
- Projeto Institucional.

03/1997 - 03/1999 Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas, .
Cargo ou função
Sub-Coordenador de Curso - CEPEAD.

03/1998 - 09/1998 Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas, .
Cargo ou função
Coordenador em Exercício de Curso - CEPEAD.

Vínculo institucional
2007 - Atual Vínculo: COORDENADOR DE PROJETO, Enquadramento Funcional: Coordenador de

Projeto, Carga horária: 8

Vínculo institucional
2008 - Atual Vínculo: Coordenador de Projeto, Enquadramento Funcional: Bolsista de

Produtividade em Pesquisa, Carga horária: 16
Outras informações Coordenador do Projeto de Pesquisa intitulado "Estratégias e Práticas da Gestão de

Competências e sua Articulação à Gestão de Recursos Humanos em Empresas
Brasileiras dos Setores Siderúrgico e Telecomunicações" com início em março de
2008

Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico, CNPq, Brasil.
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Outras informações Coordenador do Projeto "Proposição de Metodologia de Avaliação de Resultados e
Desempenho das Unidades Básicas e Satisfação dos Usuários de Atenção Primária à
Saúde ? Um Desenho elaborado a partir de Cidades de Minas Gerais" , selecionado
no Edital MCT/CNPq/MS-SCTIE-DECIT nº 023/2006, Seleção pública de propostas
para apoio às atividades de pesquisa direcionadas ao estudo da gestão do trabalho
em saúde, gestão da educação em saúde e comunicação e informação em saúde

Vínculo institucional
2005 - Atual Vínculo: Sem Vínculo Empregatício, Enquadramento Funcional: Bolsista de

Produtividade em Pesquisa Nível 2, Carga horária: 16
Outras informações Coordenador do Projeto Integrado intitulado Gestão de Competências: da

Experiência Organizacional à Proposta Setorial e/ou por Categorias Profissionais Um
Estudo de Modelos Setoriais e/ou por Categorias Profissionais no Brasil

Vínculo institucional
2003 - 2005 Vínculo: Sem Vínculo Empregatício, Enquadramento Funcional: Bolsista de

Produtividade em Pesquisa Nível 2, Carga horária: 16
Outras informações Bolsista de Produtividade em Pesquisa coordenando o Projeto Integrado intitulado

Competências nos Brasil: Um Olhar sobre os Modelos Organizacionais de Grandes
Emnpresas de Minas Gerais, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e São Paulo

Vínculo institucional
2000 - 2002 Vínculo: Sem Vínculo Empregatício, Enquadramento Funcional: Pesquisador 2B -

Coordenador Proj. Integrado, Carga horária: 16
Outras informações Coordenador do Projeto Integrado de Pesquisa intitulado Gestão de competências e

o impacto na gestão de pessoas:uma análise em grandes organizações de Minas
Gerais

Vínculo institucional
1998 - 2000 Vínculo: Sem Vínculo Empregatício, Enquadramento Funcional: Pesquisador 2B -

Coordenador Proj. Integrado, Carga horária: 12
Outras informações Coordenador do Projeto Integrado de Pesquisa intitulado Análise da estrutura

organizativa e o corpo funcional frente às transformações produtiva: um perfil do
sindicalismo brasileiro, desenvolvido a partir do estudos dos maiores sindicatos
brasileiros situados nos estados de Minas gerais, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul
e São Paulo

Vínculo institucional
1996 - 1998 Vínculo: Sem Vínculo Empregatício, Enquadramento Funcional: Pesquisador 2B -

Coordenador Proj. Integrado, Carga horária: 14
Outras informações Pesquisador 2C (de 07/1996 a 07/1998) coordenando projeto integrado intitulado O

dirigente Sindical e a Gestão: perfil, dilemas e perspectivas. Um estudo junto aos
30 maiores sindicatos de Minas Gerais

Atividades
03/1996 - Atual Pesquisa e desenvolvimento , Bolsista de Produtividade em Pesquisa 2, .

Linhas de pesquisa 
Recursos Humanos, Inovação e Competências em Organizações

03/2003 - 02/2005 Pesquisa e desenvolvimento , Bolsista de Produtividade em Pesquisa 2, .
Linhas de pesquisa 
Gestão de Competências em Organizações

07/2000 - 07/2002 Pesquisa e desenvolvimento , Pesquisador 2B - Coord. Projeto Integrado, .
Linhas de pesquisa 
Gestão de Recursos Humanos e do Trabalho

07/1998 - 07/2000 Pesquisa e desenvolvimento , Pesquisador 2B - Coord. Projeto Integrado, .
Linhas de pesquisa 
Relações de Trabalho e Novas Tecnologias Gerenciais

Vínculo institucional
2010 - Atual Vínculo: Investigador Associado, Enquadramento Funcional: Professor Afiliado e

Pesquisador Associado
Outras informações 1. Professor Afiliado em cooperação com a unidade curricular Organização e Gestão

de Pessoas do Mestrado em Sociologia da Faculdade de Letras da Universidade do
Porto. atuando ainda em co-orientação de dissertações e teses. Desde 2010 leciona
anualmente seminário temático na Pós graduação co carga horária variando de 08
a 16 horas. 2. Investigador/Pesquisador Associado do Instituto de Sociologia da
Faculdade de Letras da Fundação Universidade do Porto. atuando na linha de
Investigaçao "Trabalho, Emprego, Profissões e Organizações".Esta linha de
investigação encontra-se particularmente vocacionada para pensar,

Universidade do Porto, U.PORTO, Portugal.
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Vínculo institucional
2009 - 2009 Vínculo: Professor vistante, Enquadramento Funcional: Professor Visitante

Convidado
Outras informações Professor Visitante junto ao Instituto de Sociologia e Departamento de Sociologia

da Universidade do Porto

Atividades

sociologicamente, as problemáticas que envolvem a actividade profissional dos
indivíduos e das organizações/ instituições. Desenvolve um trabalho de reflexão, de
investigação e de intervenção (numa óptica de investigação-acção) nas áreas
mencionadas, tendo por pano de fundo o contexto das profundas transformações
sócio-económicas que atravessam as sociedades contemporâneas. Temáticas como
os modelos de gestão dos Recursos Humanos e das organizações, as dinâmicas
culturais e identitárias, a construção social das profissões, a precariedade
profissional, a mudança tecnológica e organizacional, a aprendizagem
organizacional e a formação de saberes e de competências têm ocupado os/as
seus/suas investigadores/as. Da mesma forma, procura-se dar especial atenção a
problemáticas que têm vindo a emergir mais recentemente e a assumir uma
relevância científica assinalável. Refira-se, designadamente, as temáticas do
Terceiro Sector e dos estudos sociais sobre Ciência e Tecnologia. Desenvolve-se um
trabalho de investigação em áreas temáticas bastante diversificadas, adoptando
uma óptica de banda larga. Paralelamente, promove-se, um conjunto de iniciativas
? encontros, seminários, conferências ? com o objectivo de reflectir sobre a
produção científica nestes domínios e as mutações na realidade social verificadas. .

Vínculo institucional
2010 - Atual Vínculo: Membro do Comitê Coordenador, Enquadramento Funcional: Membro do

Comitê Coordenador da Rede, Carga horária: 1
Outras informações A rede de pesquisa em Atenção Primária à saúde tem o objetivo de proporcionar a

comunicação e articulação entre pesquisadores, profissionais, usuários e gestores e
promover a melhoria da utilização dos resultados visando à qualificação da gestão
da APS. O portal é o cadastro de pesquisas e pesquisadores em APS,
proporcionando a divulgação de trabalhos e fomentando o debate entre os
integrantes da comunidade envolvidos na área de pesquisa, gestão e aplicação da
APS. Com vários níveis de atuação a rede possui o comitê executivo formado por
profissionais vinculados à Abrasco; o comitê coordenador formado por gestores,
profissionais de saúde de diversas instituições brasileiras e o grande grupo formado
pelos cadastrados na rede. A Rede de Pesquisa é financiada pelo Ministério da
Saúde, por meio do Departamento de Atenção Básica e desenvolvida pela
Associação Brasileira de Pós-Graduação em Saúde Coletiva (Abrasco). Tem como
apoiadores a Organização Pan-Americana da Saúde (Opas), Conselho Nacional de
Secretários de Saúde (Conass) e o Conselho Nacional de Secretarias Municipais de
Saúde (Conasems),Sociedade Brasileira de Medicina de Família e Comunidade
(Sbmfc) e Associação Brasileira de Enfermagem (Aben

Vínculo institucional
2007 - 2014 Vínculo: Pesquisador de Projeto, Enquadramento Funcional: Não possui vnculo

formal com a Fapemig, Carga horária: 4
Outras informações Pesquisador do Projeto "A Categoria Profissional dos Médicos: Fatores

condicionantes de sua atração e fixação no Modelo de Atenção Primária à Saúde ?
Um Estudo em Minas Gerais", desenvolvido peo Observatório de Recursos Humanos
em Saúde, e que tem como objetivo geral descrever e analisar os fatores
determinantes da atração e fixação do médico que atua na atenção primária à
saúde comparativamente ao modelo de Programa de Saúde da Família e o modelo
de atenção convencional em Minas Gerais, com ênfase nos fatores que determinam
sua escolha por esta via profissional . projeto aprovado pelo EDITAL FAPEMIG No
005/2006 PROGRAMA PESQUISA PARA O SUS PROJETOS DE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTOS PRIORITÁRIOS PARA O SISTEMA ÚNICO DE SAÚDE NO
ESTADO DE MINAS GERAIS sob a coordenação da professora Ignez Helena
Perpetuo Oliva, do CEDEPLAR/UFMG e Observatório de Recursos Humanos em
Saúde

Rede de Pesquisa em Atenção Primária à Saúde, REDE APS, Brasil.

Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais, FAPEMIG, Brasil.
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03/2007 - Atual Pesquisa e desenvolvimento , FAPEMIG, .
Linhas de pesquisa 
Gestão de Recursos Humanos e do Trabalho

Vínculo institucional
2012 - Atual Vínculo: Membro Colaborador do SOCIUS, Enquadramento Funcional: Membro

Colaborador
Outras informações Membro Colaborador do SOCIUS ? Centro de Investigação em Sociologia

Económica e das Organizações ? uma unidade de investigação integrada no
Instituto Superior de Economia e Gestão (ISEG) da Universidade de Lisboa, criada
em Maio de 1991 por docentes e investigadores do ISEG e por outros elementos. É
uma unidade de investigação acreditada pela Fundação para a Ciência e
Tecnologia, e classificada como ?Excelente? desde 1999, no âmbito do Programa de
Financiamento Plurianual de Unidades de Investigação e Desenvolvimento da
Fundação para a Ciência e Tecnologia

Vínculo institucional
2001 - Atual Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Editor Associado, Carga horária: 4
Outras informações Editor Associado da Revista de Administração de Empresas (RAE)
Atividades
06/2001 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, Revista de Administração de Empresas, .

Cargo ou função
Editor Associado.

Vínculo institucional
2007 - Atual Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Professor Associado da UFMG
Outras informações Coordenação e Supervisão de Projeto de Gestão de Recursos Humanos para o

Hospital Risoleta Tolentino Neves, uma parceria da UFMG/FUNDEP com a SES/MG.
Desenvolvido em parceria com a equipe técnica do HRTN e compondo atividades
do Observatório de Recursos Humanos em Saúde, Estaçao de Trabalho
Observatório do Mercado de Trabalho SUS/SES/MG.

Vínculo institucional
2017 - Atual Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Professor Visitante
Outras informações Professor Visitante junto à Universidade d e Lisboa e também desenvolvendo

atividades na Universidade do Porto neste período

Vínculo institucional
2008 - Atual Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: HR Divison Ambassadors Program
Outras informações THE INTERNATIONAL HUMAN RESOURCE MANAGEMENT COMMITTEE of the HR

Division of the Academy of Management - HR Division Ambassadors Program -
Brazil

Vínculo institucional
2008 - Atual Vínculo: Membro do GT, Enquadramento Funcional: Membro do GT Trabalho e

Educação na Saúde
Outras informações Membro do GT Trabalho e Educação na Saúde

Vínculo institucional
2004 - Atual Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Editor da RAE Especial Minas

Gerais
Outras informações Editor da RAE Edição Especial Minas Gerais, lançada em abril de 2004 (ISSN 0034-

7590)

Hospital Risoleta Tolentino Neves UFMG-FUNDEP / SES-MG, HRTN, Brasil.

Universidade Técnica de Lisboa, UTL, Portugal.

Academy of Management, AOM, Estados Unidos.

Associação Brasileira de Saúde Coletiva, ABRASCO, Brasil.

RAE - Revista de Administração de Empresas da FGV, RAE, Brasil.

Associação Nacional de Pós-Graduação e Pesquisa em Administração, ANPAD, Brasil.
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Vínculo institucional
2005 - 2006 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Coordenador de Área Temática da

ANPAD
Outras informações Coordenador da Área Temática da ANPAD no biênio 2005/2006 (Gestão de Pessoas

e Relações de Trabalho)
Atividades
03/2005 - Atual Direção e administração, Divisão Acadêmica - Coordenador de Área Temática GPR -

Gestão de Pessoas, .
Cargo ou função
Coordenador de Área Temática GPR - Gestão de Pessoas.

01/1997 - 12/1998 Direção e administração, Coordenador da Área de Recursos Humanos do EnANPAD,
.
Cargo ou função
Coordenador da Área de Recursos Humanos do EnANPAD.

Vínculo institucional
2012 - 2015 Vínculo: Suplente Conselho Curador, Enquadramento Funcional: Professor da UFMG

designado Portaria Reitor
Outras informações Designado pela Portaria 12/2012 do Reitor da UFMG para integrar como suplente

Vínculo institucional
2007 - 2008 Vínculo: Coordenador de Área Temática, Enquadramento Funcional: Coordenador

de Área Temática
Outras informações Coordenador da Área Temática GPR-A da Divisão GRT da ANPAD para o biênio

2007/2008

Vínculo institucional
2009 - 2009 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Parecerista de Projeto
Outras informações Parecerista de Projeto para Bolsa Desenvolvimento Científico

Vínculo institucional
2009 - 2009 Vínculo: Parecerista de Projeto, Enquadramento Funcional: Parecerista de Projeto

de Pesquisa
Outras informações Parecerista do Instituto de Pesquisa Clínica Evandro Chagas ? IPEC da Fundação

Oswaldo cruz (FIOCRUZ) no âmbito do Programa de Incentivo à Pesquisa e ao
Desenvolvimento Tecnológico. Esta chamada de projetos tem como objetivo apoiar
atividades de pesquisa científica, tecnológica e de inovação visando contribuir para
o desenvolvimento científico e tecnológico.

Vínculo institucional
2009 - 2009 Vínculo: Consultor Externo de Avaliação, Enquadramento Funcional:

ConsultorExterno de Projetos
Outras informações Consultor Externo do Processo de Avaliação de Projetos de Pesquisa da Pró-Reitoria

de Pesquisa da Universidade Federal don Rio Grande do Norte (UFRN)

Vínculo institucional
2002 - 2002 Vínculo: Parecerista, Enquadramento Funcional: Professor Associado IV da UFMG
Outras informações Parecerista da CPPD da UFMG no Planejmaneto Departamental da Universidade

Vínculo institucional
2014 - 2015 Vínculo: Presidente, Enquadramento Funcional: Presidente da FUMP
Outras informações Presidente da Fundação Universitária Mendes Pimentel (FUMP), responsável por

executar a política de assistência estudantil definida pela UFMG, garantindo ao
estudante plenas condições socioeconômicas e culturais para a conclusão do curso,
visando minimizar as diferenças de oportunidades anteriores ao seu ingresso na
Universidade

Fundação Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Científico e Tecnológico, FUNCAP, Brasil.

Fundação Oswaldo Cruz, FIOCRUZ, Brasil.

Universidade Federal do Rio Grande do Norte, UFRN, Brasil.

Comissão Permanente de Pessoal Docente, CPPD, Brasil.

Fundação Universitária Mendes Pimentel, FUMP, Brasil.
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do Conselho Curador da Fundação Universitária Mendes PImentel da UFMG

Vínculo institucional
2019 - Atual Vínculo: Coordenador da Pesquisa, Enquadramento Funcional: Coordenador da

Pesquisa, Carga horária: 2
Outras informações Coordenador atualmente do Projeto 10º Ciclo para Avaliação de Desempenho do

MS

Vínculo institucional
2012 - 2012 Vínculo: Professor Convidado, Enquadramento Funcional: Professor Convidado,

Carga horária: 8
Outras informações Professor no Curso de Posgrado Dirección de Recursos Humanos en la Maestria en

Administración de Empresas

Vínculo institucional
2010 - 2010 Vínculo: Comissão Externa de Seleção, Enquadramento Funcional: Comitê Externo

de Seleção de Projetos

Vínculo institucional
2016 - 2016 Vínculo: Parecerista de Projeto, Enquadramento Funcional: Parecerista Convidado
Outras informações Parecerista de Projeto de Pesquisa (três projetos) para a Universidade do Estado de

Minas Gerais

Vínculo institucional
2017 - 2017 Vínculo: Revisor FERC 2017, Enquadramento Funcional: Revisor, Carga horária: 4
Outras informações The Family Enterprise Research Conference (FERC) is dedicated to developing a

community of scholars interested in conducting research into understanding family
firms and creating usable knowledge in this field.

Vínculo institucional
2017 - 2017 Vínculo: Professor Convidado, Enquadramento Funcional: Professor Convidado para

Mini Curso, Carga horária: 6
Outras informações Minicurso intitulado "Metodologias Contemporâneas de Pesquisa: Teoria e Prática ?

O caso de RH"que aconteceu no dia 17 de março de 2017, Horário: 09h às 12h e
14h às 18h. Local: Escola de Administração da UFBA, sala 20, 3º Andar. O evento
foi promovido pelo Núcleo de Pós-Graduação em Administração da UFBA
(NPGA/EAUFBA).

Vínculo institucional
2013 - 2017 Vínculo: , Enquadramento Funcional:

Vínculo institucional
2017 - Atual Vínculo: , Enquadramento Funcional:

Ministério da Saúde, MS, Brasil.

Universidad Nacional del Litoral, UNL, Argentina.

Universidade FUMEC, FUMEC, Brasil.

Universidade do Estado de Minas Gerais, UEMG, Brasil.

The Family Enterprise Research Conference 2017, FERC, Estados Unidos.

Universidade Federal da Bahia, UFBA, Brasil.

Zetesis, ZETESIS, Brasil.

Techmall, TECHMALL, Brasil.
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Vínculo institucional
2019 - Atual Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Membro do Conselho

Estratégico da ABRH-MG, Carga horária: 2
Outras informações Membro do Conselho Estratégico da ABRH-MG no período 2019-20121 com

atribuições não remuneradas de colaborar com a Diretoria Executiva na missão de
promover o desenvolvimento dos profissionais de Rh e gestores de pessoas.

Vínculo institucional
2019 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Comitê de Avaliação da Area

de Tecnologias, Carga horária: 1
Outras informações Comitê de Avaliação da Área de Tecnologias - PIBITI com mandato de 11/03/2019

a 11/03/2021 - Pro Reitoria de Pesquisa da UFMG

1. Gestão de Organizações Públicas e Privadas
Objetivo: Esta linha cumpre o papel estruturante ao fundamentar e balizar o núcleo
das discussões referentes à gestão de recursos humanos e do trabalho, novas
tecnologias gerencias, estruturas e formatos organizacionais e gestão de
competências em organizações. 
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas
Palavras-chave: Teoria das Organizações; Gestão Pública; Gestão Organizacional;
Gerência; Administração.

2. Estruturas e Formatos Organizacionais
Objetivo: Discutir asepctos relacionados à estruturas e formatos organizacionais
observando sua interface às ações gerenciais. 
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas
Palavras-chave: Estrutura Organizacional; Estratégia Organizacional; Formatos
Organizacionais; Flexibilização.

3. Recursos Humanos em Organizações
Objetivo: Esta linha de pesquisa está voltada ao debate sobre a gênese e
consolidação da Gestão de Recursos Humanos enquanto área de interesse dentro
do campo administrativo com dois eixos fundantes fortemente imbricados, quais
sejam, o desenvolvimento do sistema produtivo e seu impacto na constituição dos
pressupostos que forjaram a moderna gestão de recursos humanos. Essa
perspectiva procura resgatar o debate acadêmico de forma comparada e
construtiva, permitindo avanços na formulação conceitual que se direciona aos
novos campos de estudos dentro de Recursos Humanos. 
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas
Palavras-chave: Gestão de Recursos Humanos.

4. Gestão de Recursos Humanos e do Trabalho
Objetivo: Este campo temático discute, de maneira conceitual e aplicada,
elementos tradicionais e contemporâneos ligados à gestão de recursos humanos,
tanto na dimensão ferramental (subsistemas clássicos de recursos humanos)
quanto na estratégica e social (perspectiva contemporânea), observando a contínua
e necessária integração com outras áreas do conhecimento. São desenvolvidos
ainda estudos acerca do exercício e evolução da função gerencial, observando o
gerente enquanto categoria profissional inserida no universo organizacional.
Discute também as mudanças no sistema produtivo e as conseqüentes
transformações na esfera organizacional, destacando os impactos relacionados aos
processos de trabalho, modelos de gestão, estruturas e formatos organizacionais
(arquiteturas organizacionais), estratégias competitivas das organizações, suas
influências nos processos gerenciais e os impactos da implantação de
procedimentos gerenciais sobre a estrutura de empresas públicas, privadas e de
organizações do terceiro setor. Este campo temático apresenta forte natureza
multidisciplinar e vem desenvolvendo estudos e pesquisas de maneira sistemática e
consistente por mais de duas décadas.. 
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas
Palavras-chave: Gestão de Recursos Humanos; Gestão de Competências; Gestão

Associação Brasileira de Recursos Humanos - MG, ABRH-MG, Brasil.

Pró Reitoria de Pesquisa da UFMG, PRPQ - UFMG, Brasil.

Linhas de pesquisa
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Organizacional.
5. Relações de Trabalho e Novas Tecnologias Gerenciais

Objetivo: Os trabalhos desenvolvidos nesta linha procuram abordar a gestão de
recursos humanos e do trabaho e seu impacto na configuração produtiva e
organizacional, além de abordar a perspectiva dos diferentes atores na dinâmica
das relãções sociais de produção. 
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas
Palavras-chave: Relações de Trabalho; Sindicato; Remuneração; Terceirização;
Teoria das Organizações; Participação nos Lucros e/ou Resultados.

6. Gestão de Competências em Organizações
Objetivo: Esta linha discute os preceitos e impactos da gestão de competências em
organizações sob a ótica da gestão de recursos humanos, considerando uma
abordagem téorica multidisciplinar.. 
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas
Palavras-chave: Competências Organizacionais; Competências Individuais; Gestão
de Recursos Humanos; Relações de Trabalho.

7. Recursos Humanos, Inovação e Competências em Organizações
8. Gestão de Recursos Humanos e do Trabalho

Objetivo: Atua Pesquisador de Projeto Apoiado pela FAPEMIG no Edital 005/2006
Programa Pesquisa para o SUS e também como coordenador geral do mesmo,que
se encontra junto ao Observatório de Recursos Humanos em Saúde. 
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas
Grande Área: Ciências da Saúde / Área: Saúde Coletiva. 
Palavras-chave: Saúde e Gestão.

9. Saúde e Gestão

2020 - Atual Práticas Inovativas na Gestão de Recursos Humanos ? Um estudo em grandes
empresas brasileiras
Descrição: (Produtividade em Pesquisa CNPq) Este estudo será desenvolvido junto
a empresas de grande porte localizadas em Minas Gerais, visando analisar a
possível relação entre práticas de gestão de recursos humanos vigentes nas
organizações e a adoção de inovações gerenciais. O estudo, de natureza descritiva
e cariz quantitativo e qualitativo, será realizado com gestores de recursos humanos
e inovação através da descrição dos mecanismos e processos de inovação ocorridos
nas empresas e sua relação às práticas de recursos humanos. Em última instância,
pretende preparar banco de dados para desenvolvimento de estudos comparativos
posteriores entre realidades organizacionais nacionais e internacionais através da
qualificação e investigação científica. Seus principais objetivos são: i) Analisar a
possível relação entre práticas de gestão de recursos humanos vigentes e a adoção
de inovações gerenciais por parte de gestores em empresas de grande porte
localizadas em Minas Gerais; ii) Descrever os mecanismos e processos de inovação
ocorridos e sua relação às práticas de recursos humanos em grandes empresas
sediadas em Minas Gerais; iii) Elaborar banco de dados para desenvolvimento de
estudos comparativos entre realidades organizacionais internacionais através de
fluxo docente e discente no âmbito da qualificação e investigação científica.. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (1) / Mestrado acadêmico: (3) / Mestrado
profissional: (1) / Doutorado: (4) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Joaquim Alexandre
Ramos Silva - Integrante / Renata Barcelos Moreira Santos - Integrante / Cristina
Parente - Integrante / Leandro Pinheiro Cintra - Integrante / Carlos Manoel
Gonçalves - Integrante / Glauciene Silva Martins - Integrante / Juliana Goulart
Soares do Nascimento - Integrante / Reginaldo de Jesus Carvalho Lima - Integrante
/ Naldeir dos Santos Vieira - Integrante / Junia Marçal Rodrigues - Integrante /
Cristina Luyiza Ramos da Fonseca - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico -
Bolsa.Número de orientações: 5

2020 - Atual Avaliação em Saúde na Perspectiva Transdisciplinar / Uma Proposta do
Observatório de Recursos Humanos em Saúde da Faculdade de Ciências
Econômicas da UFMG
Descrição: Projeto desenvolvido pela Chamada Grupos de Pesquisa IEAT/2019, que

Projetos de pesquisa
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visa oferecer apoio a grupos de pesquisa que atuem em projetos transdisciplinares,
encontra no Observatório de Recursos Humanos em Saúde da Faculdade de
Ciências Econômicas da UFMG um espaço de promoção do debate e proposições
para a saúde no Brasil, com ênfase no Sistema Único de Saúde (SUS), pela sua
abrangência e relevância, procurando abordar a avaliação em diferentes
perspectivas conceituais e aplicadas.. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (1) / Mestrado acadêmico: (2) / Doutorado: (4) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Maria do Carmo -
Integrante / Henrique Oswaldo Gama Torres - Integrante / Juliana Goulart Soares
do Nascimento - Integrante / Maria Aparecida Turci - Integrante / Junia Marçal
Rodrigues - Integrante / Aluisio Gomes da Silva jr. - Integrante / Cristina Luyiza
Ramos da Fonseca - Integrante / Vítor Manuel dos Reis Raposo - Integrante / Galba
Freire Moita - Integrante / AMARAL, PEDRO VASCONCELOS - Integrante / Philipe
Scherrer Mendes - Integrante / Paula Maria Nunes Gonçalves da Silva - Integrante /
Lenice Ypiranga Benevides Araújo Vieira Sá - Integrante / Renato Tasca -
Integrante / Zulmira Hartz - Integrante.

2019 - Atual Painel de Eficiência Hospitalar ? Laboratório de Inovação Hospitalar
Descrição: De acordo com a OPAS/OMS, os Laboratórios de Inovação são espaços
de produção de evidências de boa gestão, a partir de práticas inovadoras
desenvolvidas pelos gestores do SUS e de outros países. Os Laboratórios são uma
contribuição da OPAS/OMS Brasil, como parte de seu processo de cooperação
técnica, que busca valorizar as experiências inovadoras mediante a análise,
sistematização e divulgação dos conhecimentos produzidos e acumulados na
saúde, visando transformar o conhecimento ?tácito? em ?explícito? e fornecendo
assim elementos e ferramentas importantes para a tomada de decisão do gestor. A
avaliação da eficiência dos serviços de saúde, por si só já é relevante e, quando
envolve financiamento com recursos públicos torna-se ainda mais pertinente.
Segundo Nunes e Harfouche (2015) a eficiência representa uma dimensão
indispensável para a avaliação de desempenho hospitalar, visto que é um critério
econômico e está interligada à maximização dos objetivos produtivos e também
dos valores sociais. Para possibilitar o alcance de uma gestão eficiente e a
prestação de serviços de qualidade, as organizações hospitalares devem utilizar-se
da combinação ótima de recursos humanos, tecnológicos e financeiros, geralmente
escassos. A partir dessas premissas, pretende-se desenvolver um Laboratório de
Inovação na Atenção Hospitalar, com foco na eficiência, tanto dos serviços, quanto
do gasto público em saúde. Os coordenadores dessa estratégia são a OPAS/OMS
no Brasil e o Conass, tendo como parceiros as secretarias estaduais de saúde e os
hospitais públicos estaduais. Outros parceiros poderão ser agregados durante o
desenvolvimento das estratégias do laboratório.. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Philipe Scherrer
Mendes - Integrante.

2019 - Atual 10º Ciclo para Avaliação de Desempenho
Descrição: O Projeto visa colaborar para a instituição da cultura de monitoramento
e avaliação no MS, de forma integrada, orgânica e processual, através do
envolvimento de todas as instâncias hierárquicas visando fortalecer a participação
dos atores no processo. Compreende as seguintes fases: a) Execução Esta fase
corresponde à geração dos produtos do 10º Ciclo considerando o cronograma
previamente definido em conjunto com o Ministério da Saúde e adequado às
normativas existentes. b) Análise e Consistência Nesta fase deverão ser analisados
os resultados e desdobramentos do 10º Ciclo. Será elaborado Relatório Descritivo e
Analítico e serão ainda sugeridas linhas gerais para definição de metas e
indicadores de desempenho. c) Discussão das Propostas, Cenários e Preparação
para o 11º Ciclo Serão validadas as recomendações com o estabelecimento de uma
estratégia interna de comunicação e capacitação para o Plano visando a realização
do 11º Ciclo.. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico: (1) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Juliana Goulart Soares
do Nascimento - Integrante / Philipe Scherrer Mendes - Integrante / Alexandre de
Queiroz Stein - Integrante.
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2019 - Atual Saúde e Gestão de Recursos Humanos ? Interfaces necessárias e seus efeitos nos
serviços à população
Descrição: A proposta de atuar como Professor Residente junto ao IEAT/UFMG visa
discutir sobre Recursos Humanos e seu papel no contexto da saúde e dos possíveis
ganhos de uma gestão voltada aos interesses da população, considerando seus
efeitos diretos e indiretos nos resultados efetivos de saúde. Ou seja, dicutir-se-á se
é possível afirmar em qual medida os resultados de saúde sofrem a devida
influência da gestão de recursos humanos.. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (4) / Mestrado acadêmico: (3) / Mestrado
profissional: (1) / Doutorado: (6) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador.
2018 - 2019 Desenvolvimento sócio-econômico na perspectiva comparada Brasil-Portugal:

inovação, práticas de gestão e políticas sociais
Descrição: As relações entre Brasil e Portugal têm muitos pontos em comum, que
remontam não só ao processo histórico entre os dois países, mas à consistente
ampliação dos laços nas últimas décadas. Os fluxos comerciais, de investimentos,
de população e de cultura, aliados ao ambiente de trabalho e às culturas
organizacionais semelhantes, tornam estes países, com similaridades linguísticas,
passíveis de uma reflexão conjunta, em diferentes campos do conhecimento.
Mesmo que a escala populacional e de indicadores macroeconómicos evidenciem
diferenças significativas, é visível o grau crescente de interação que se vive, na
atualidade, entre os dois países. As últimas décadas evidenciaram isso através de
uma progressiva liberalização comercial, com queda das barreiras tarifárias e não
tarifárias e o número cada vez maior de empresas desenvolvendo atividades nos
dois lados do Atlântico. Isso faz com que a análise das relações econômicas e
sociais bilaterais no seu conjunto seja particularmente fecunda, do ponto de vista
da análise empírica. O interesse da cooperação reside particularmente nas
semelhanças existentes entre os dois países que, apesar de caracterizados por
contextos macroeconômicos e sociais distintos, apresentam realidades político-
institucionais marcadas por diferentes gradações no papel do Estado, ora oscilando
entre uma postura social forte e interventora e outra direcionada para ações
privilegiando a lógica do mercado stricto sensu. Esta situação explica que nestes
países outras formas de intervenção sustentadas na iniciativa da sociedade civil
ganhem força e se apresentem como domínios de crescente atenção. Por sua vez,
estas temáticas adquirem importância em escala mundial. Some-se a isso a
vantagem da partilha da língua portuguesa. Em conjunto, são fatores que
potenciam o valor do projeto e a possibilidade de fortalecer uma experiência bem-
sucedida. No ambiente acadêmico contemporâneo, tem sido muito divulgada a
relevância da construção de propostas interdisciplinares para um adequado
entendimento de diferentes fenómenos ou realidades. Com efeito, tal perspectiva
permite uma integração e troca fundamentada em diferentes marcos conceptuais,
o que assegura maior capacidade de compreensão de um dado objeto. Neste
sentido, a realização do II Seminário de desenvolvimento sócio-econômico na
perspectiva comparada Brasil-Portugal: inovação, práticas de gestão e políticas
sociais, no mês de junho de 2019 na UP/FLUP, com a presença de investigadores e
docentes universitários dos dois países reveste-se de interesse especial em função
da cooperação em curso entre as instituições universitárias envolvidas que têm um
património histórico relevante nas relações bilaterais no campo de conhecimento
científico e formador do evento. De um lado, a FACE/UFMG constituiu uma
referência pela qualidade e excelência no ensino, investigação e extensão
universitária, sendo uma das principais instituições universitárias do Brasil. De
outro, a UP/FLUP, distinguindo-se notoriamente no sistema universitário português
e protagonizando um processo intenso de internacionalização.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (8) / Mestrado acadêmico: (12) / Doutorado: (5) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Cristina Parente -
Integrante / Carlos Manoel Gonçalves - Integrante / Gustavo de Britto Rocha -
Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico -
Auxílio financeiro.
Número de produções C, T & A: 5 / Número de orientações: 1

2018 - 2019 9º Ciclo para Avaliação de Desempenho
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Descrição: O projeto foi desenvolvido em duas etapas: I ? Acompanhamento e
Sistematização do 9º Ciclo para Avaliação de Desempenho, que analisou os
resultados obtidos ao longo das definições estabelecidas no 9º Ciclo de Avaliação
de Desempenho pelas diferentes áreas com suas respectivas equipes; II ?
Proposição de Melhoria e Realinhamento para o 10º Ciclo para Avaliação de
Desempenho, com a análise e elaboração de melhorias e ajustes visando reordenar
e realinhar a execução do 10º Ciclo de Avaliação de Desempenho promovendo a
melhoria do seu modelo de gestão.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (1) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Juliana Goulart Soares
do Nascimento - Integrante / carla regina mendes - Integrante / Philipe Scherrer
Mendes - Integrante.

2017 - 2020 Recursos Humanos e Inovações Gerenciais ? um estudo em empresas do setor de
Tecnologia de Informação (TI) de Minas Gerais
Descrição: (Produtividade em Pesquisa CNPq) Este projeto reforça uma linha de
estudos que tem discutido a gestão de recursos humanos à luz de múltiplas
perspectivas, considerando as diferentes interfaces com áreas do conhecimento
que se aproximam a este tema. Com feito, sua abordagem central visa analisar
como as práticas e ações voltadas à gestão de recursos humanos em empresas de
tecnologia de informação atuam no contexto da adoção de inovações considerando
o papel dos gestores neste processo. De um lado, o debate sobre recursos
humanos exige seu entendimento prévio à luz do contexto histórico e produtivo
brasileiro considerando a complexidade da temática e suas interdependências.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Mestrado acadêmico: (2) / Doutorado: (3) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Glauciene Silva
Martins - Integrante / Juliana Goulart Soares do Nascimento - Integrante / Naldeir
dos Santos Vieira - Integrante / Élida Patrícia de Souza - Integrante / Nivea Alves
de Almeida - Integrante / Igor Augusto de Melo Dias - Integrante.

2017 - 2019 Monitoramento e Avaliação de Impacto do Programa Mais Médicos
Descrição: A execução deste projeto está pautada no desenvolvimento de ações de
monitoramento e avaliação do Programa Mais Médicos, as quais trarão subsídios
para produzir evidências sobre o impacto do PMM nas condições de saúde da
população. Fundamenta-se na proposta de monitoramento da distribuição em
particular dos médicos de nacionalidade cubana do PMM a partir do uso de
metodologia desenvolvida pela Equipe Técnica do Observatório de Recursos
Humanos em Saúde da FACE/UFMG e do uso de ferramenta de geoprocessamento
em saúde para a avaliação do acesso nos serviços de APS, em que estão inseridos
os médicos do PMM.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Mestrado acadêmico: (2) / Doutorado: (3) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Juliana Goulart Soares
do Nascimento - Integrante / Thiago Augusto Hernandes Rocha - Integrante /
Pedro Vasconcelos Maia do Amaral - Integrante.
Financiador(es): Organizacão Pan-Americana da Saude/Organizacão Mundial da
Saude - Cooperação.

2017 - Atual PADRÃO DE DISTRIBUIÇÃO DE EQUIPAMENTOS DE ASSISTÊNCIA À SAÚDE EM
MINAS GERAIS - UM ESTUDO APLICADO
Descrição: Projeto Aprovado no Edital No 007/2017 - Programa de Pesquisa para o
SUS - PPSUS. Diversos fatores podem dificultar ou criar obstáculos ao acesso a
serviços de saúde, tais como disponibilidade de convênios ou seguros, diferenças
culturais, nível educacional, incluindo conhecimento de condições de saúde e
tratamentos, status socioeconômico, custos de transporte, localização dos centros
de saúde, entre outros. Estes fatores podem ser classificados em duas categorias
principais: fatores socio-organizacionais e acessibilidade geográfica. Poucos
trabalhos consideram explicitamente o papel da distância geográfica na provisão de
serviços de saúde no Brasil. Nesta perspectiva, este projeto propõe-se a considerar
a oferta de alguns equipamentos como tomógrafo, mamógrafo, aparelho para
ressonância magnética, ósteo-densimetro no estado de Minas Gerais. Ainda que se
encontre em uso, seja na rede pública ou privada, uma quantidade de
equipamentos suficiente para o atendimento total da população, considerando os
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parâmetros propostos para disponibilização destes equipamentos segundo
normatização do Ministério da Saúde, quando se impõe um limite máximo de
distância de cobertura e a capacidade de cada equipamento é considerada, a
população de diversos municípios pode encontrar-se descoberta ou sem acesso
direto a eles. Diagnosticar e avaliar a distribuição espacial dos equipamentos de
alta complexidade que ofertam serviços para a população SUS dependente, no
estado de Minas Gerais, buscando identificar regiões que apresentam
características dificultados de acesso torna- se relevante para âmbito do Estado de
Minas Gerais considerando ainda os diferentes níveis de atenção e sua oferta de
serviços.. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (1) / Mestrado acadêmico: (1) / Doutorado: (2) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Núbia Cristina da Silva
- Integrante / Maria Leonor de Barros Ribeiro - Integrante / Henrique Oswaldo
Gama Torres - Integrante / Juliana Goulart Soares do Nascimento - Integrante /
Maria Aparecida Turci - Integrante / Naldeir dos Santos Vieira - Integrante / Lucas
Gomes C Paula - Integrante / Thiago Augusto Hernandes Rocha - Integrante /
Pedro Vasconcelos Maia do Amaral - Integrante / Cristina Luyiza Ramos da Fonseca
- Integrante / isabella Moreira Torres - Integrante.
Financiador(es): Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais -
Auxílio financeiro.

2016 - 2018 Formulação de Políticas de Recursos Humanos (PRH) para o Estado de MG
Descrição: A Secretaria de Planejamento e Gestão do Estado de Minas Gerais,
conjuntamente com a Subsecretaria de Gestão de Pessoas e Superintendência
Central de Políticas de Recursos Humanos, solicitou a um grupo de professores e
pesquisadores da Faculdade de Ciências Econômicas da Universidade Federal de
Minas Gerais, vinculados ao Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em
Administração (Cepead) e Centro de Desenvolvimento e Planejamento
Regional (Cedeplar), a elaboração de proposta voltada à formulação de políticas e
diretrizes para recursos humanos no âmbito do Estado, excetuando aquelas
atividades diretamente ligadas à educação.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Doutorado: (2) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Ivan Beck
Ckagnazaroff - Integrante / Viviane Aparecida Alvares da Silva - Integrante /
Gustavo de Britto Rocha - Integrante / Juliana Goulart Soares do Nascimento -
Integrante / Thiago Augusto Hernandes Rocha - Integrante / LOPES, DANIEL
PAULINO TEIXEIRA - Integrante / Pedro Vasconcelos Maia do Amaral - Integrante /
Noel Torres Júnior - Integrante / carla regina mendes - Integrante.
Financiador(es): Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão - Auxílio
financeiro.

2016 - Atual Collaborations Terms
Descrição: Promote the collaborations between both their institutions in mutual
interest fields through: development of conjoint research projects; promoting
lectures, symposiums an/or courses; exchance of personnel and/or information
seeking publications, grants and other scientifc products and other activities related
to the academic natures of the collaboration. The supervisors for this collaboration's
activities are: Allan Claudius Queiroz Barbosa, João Ricardo Visssoci and Catherine
Staton.. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Mestrado acadêmico: (1) / Mestrado
profissional: (1) / Doutorado: (7) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Núbia Cristina da Silva
- Integrante / Thiago Augusto Rocha Hernandes - Integrante / João Victor Muniz
Rocha - Integrante / João Ricardo Visssoci - Integrante / Catherine Staton -
Integrante.

2014 - 2017 Inovações e Competências na Gestão de Recursos Humanos: é possível mensurar
Desempenho e Resultados?
Descrição: Este projeto visa descrever os mecanismos que podem levar à
mensuração da contribuição das inovações e competências ao desempenho e
resultados em grandes organizações brasileiras. Busca também analisar como a
articulação da gestão de recursos humanos, inovação e gestão de competências
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pode se vincular ao desempenho e resultados considerando a diversidade produtiva
das empresas estudadas. Por fim, visa elaborar variáveis para construção de
modelo voltado ao estudo da realidade de recursos humanos, inovações e
competências e seu vínculo ao desempenho e resultados.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Mestrado acadêmico: (1) / Doutorado: (3) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Daniel Paulino Teixeira
Lopes - Integrante / Glauciene Silva Martins - Integrante / Juliana Barbosa e
Oliveira - Integrante / Naldeir dos Santos Vieira - Integrante.

2014 - 2016 Atração e fixação de profissionais médicos na atenção primária à saúde ?
Construção de parâmetros para o balizamento de arranjos jurídicos e
remuneratórios em Minas Gerais
Descrição: A discussão sobre atração e fixação de profissionais médicos na atenção
primária à saúde no Brasil tem se tornado relevante principalmente após a
implementação do programa de saúde da família em 1994 pelo Ministério da
Saúde. Desde então, o foco das políticas públicas no país tem se alterado,
passando de um modelo hospitalocêntrico para um modelo com ênfase no cuidado
preventivo, com a consolidação efetiva do modelo de atenção primária. Isso requer
uma mudança de visão na forma de prestação de serviços em saúde que perpassa
pela fixação de profissionais. Sem o profundo conhecimento, por parte dos
profissionais de saúde, sobre a realidade da população sob sua responsabilidade,
não é possível tomar decisões eficazes frente aos desafios sanitários impostos por
esta população. Entretanto, a atração e fixação de profissionais de saúde
apresentam alguns desafios. Dentre eles, destacam-se a definição adequada de
padrões remuneratórios, motivação dos profissionais de saúde, formação de
recursos humanos e condições adequadas de trabalho. Esse debate ganha maior
relevância em um ambiente de descentralização, no qual os municípios assumem a
responsabilidade pela garantia da oferta dos serviços de saúde. Em Minas Gerais,
essa questão é especialmente importante por apresentar muitos municípios de
pequeno porte. Considerando esses desafios, o objetivo desta proposta é avaliar os
determinantes de atração e fixação de profissionais médicos na atenção primária à
saúde no Estado, tanto do ponto de vista institucional (unidades básicas de saúde e
gestores municipais) como dos médicos. O estudo envolverá análise qualitativa e
quantitativa através da definição de instrumentos específicos que serão utilizados
em entrevistas direcionadas a cada um dos agentes envolvidos. A partir destas
análises, será possível construir parâmetros que subsidiem a discussão sobre
instrumentos jurídicos de gestão voltados à atração e fixação de profissionais
médicos na atenção primária do estado de Minas Gerais.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (3) / Mestrado acadêmico: (2) / Doutorado: (3) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Júnia Marçal
Rodrigues - Integrante / Monica Viegas Andrade - Integrante / Marco Aurélio
Fagundes Ângelo - Integrante / Maria Leonor de Barros Ribeiro - Integrante /
Ricardo Castanheira Pimenta Figueiredo - Integrante / Thiago Augusto Hernandes
Rocha - Integrante / Henrique Oswaldo Gama Torres - Integrante / Kenya Valéria
Micaela de Souza Noronha - Integrante / Naldeir dos Santos Vieira - Integrante /
Silvia Zenóbio Nascimento - Integrante.
Financiador(es): Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais -
Auxílio financeiro.

2014 - Atual Padrão de Distribuição de Equipamentos de Assistência à Saúde no Brasil: um
estudo aplicado
Descrição: Este projeto pretende contribuir com o processo de alocação de
equipamentos de saúde ao identificar as localidades mais carentes de oferta de
equipamentos e indicar e sugerir localidades que deveriam receber prioridade na
alocação de equipamentos, visando redução na desigualdade regional de acesso a
serviços de saúde no Brasil. . 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Integrante / Gustavo de Britto Rocha
- Integrante / Pedro Vasconcelos Maia do Amaral - Coordenador / Luciana Soares
Luz - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico -
Auxílio financeiro.
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2013 - 2017 Da Gestão Estratégica à Gestão Sustentável de Pessoas: Funções e Competências
para um Modelo Multi-Stakeholder de Atuação do RH.
Projeto certificado pelo(a) coordenador(a) Andre Ofenhejm Mascarenhas em
29/05/2017.
Descrição: Entre as críticas atuais à gestão estratégica de pessoas, a ênfase na
vantagem competitiva sustentável seria desdobrada em prioridades estritamente
coerentes com uma visão da firma centrada no detentor de ações (shareholder
view), que seriam insuficientes à plena assimilação das prioridades de outros
stakeholders. A teoria dos stakeholders argumenta existir outros detentores de
interesses, dentro e no entorno da empresa (entre os quais grupos políticos,
funcionários e associações e comunidades), e incorpora uma vertente normativa,
segundo a qual a empresa deve identificar seus stakeholders, com os quais tem
comprometimentos morais, e uma vertente descritiva, que examina as condições
nas quais os grupos seriam considerados stakeholders. O reconhecimento dos
stakeholders da firma, em gestão de pessoas, seria central à ascensão de um novo
campo teórico e prático, a gestão sustentável de pessoas, que enfatiza os novos
papéis de RH frente à variedade de grupos de interesse relevantes às dinâmicas
estratégicas. Este projeto contempla uma investigação etnográfica em uma
organização que tem a sustentabilidade como pilar estratégico. As perguntas de
pesquisa são: Quais funções de RH emergem do reconhecimento de múltiplos
stakeholders? Que competências funcionais de RH emergem de uma estratégia
para sustentabilidade? As implicações da sustentabilidade à gestão de pessoas vêm
sendo objeto de autores que discutem novas responsabilidades em ascensão. Este
projeto fundamenta-se nesta literatura e nos conceitos de função de RH e
competência funcional para investigar como se constrói a função gestão de RH em
uma empresa que tem a sustentabilidade como pilar estratégico num país em
desenvolvimento.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Integrante / André Ofenhejm
Mascarenhas - Coordenador.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico -
Auxílio financeiro.

2013 - 2016 Inovações Gerenciais E Organizacionais E Competências Na Gestão De Recursos
Humanos Um Estudo Em Organizações Brasileiras
Descrição: Projeto Aprovado na Chamada PPM-VII (Programa Pesquisador Mineiro)
da Fundação de Amparo à Pesquisa de Minas Gerais (FAPEMIG) e dá continuidade
a uma linha de estudos que tem discutido a gestão de recursos humanos em
diferentes interfaces conceituais e práticas. Nesta pesquisa, sugere-se que o
ambiente de inovação no Brasil está ligado à busca de competências capazes de
gerar ganhos de produtividade, eficiência e qualidade. Naturalmente, as práticas de
recursos humanos se associariam a este contexto, seja através de incorporação de
mecanismos de gestão de pessoas mais afeitos à lógica de resultados
organizacionais, seja pela melhoria de procedimentos considerados clássicos de
recursos humanos. Esta pesquisa pretende examinar como se realiza a articulação
entre as inovações gerenciais e organizacionais conduzidas nas e pelas
organizações, e os chamados modelos de gestão de competências, considerando
sua necessária interface à lógica da gestão de recursos humanos, através da
experiência de um conjunto de organizações brasileiras.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Mestrado acadêmico: (1) / Doutorado: (2) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Daniel Paulino Teixeira
Lopes - Integrante / Glauciene Silva Martins - Integrante / Mariana Drumond de
Lima - Integrante / Naldeir dos Santos Vieira - Integrante.
Financiador(es): Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais -
Auxílio financeiro.Número de orientações: 3

2013 - 2015 ESTUDO DE HOSPITAIS DE PEQUENO PORTE BRASILEIROS DIAGNÓSTICO,
AVALIAÇÃO E ESPACIALIZAÇÃO
Descrição: Este projeto desenvolveu diagnóstico situacional dos estabelecimentos
hospitalares com até 50 leitos existentes no Brasil, à época, registrados no
Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saúde, a fim de subsidiar pressupostos e
diretrizes para elaboração de Política de Gestão para este segmento hospitalar. Para
tanto foram avaliados os serviços de 3524 ospitais de pequeno porte (até 50 leitos)
do SUS, a espacialização da oferta de serviços, as condições e relações de trabalho,
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a infraestrutura de operação, os padrões de financiamento, bem como outras
dimensões que se mostrem relevantes para a caracterização deste objeto.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (4) / Mestrado acadêmico: (1) / Doutorado: (2) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Maria do Carmo -
Integrante / Júnia Marçal Rodrigues - Integrante / Núbia Cristina da Silva -
Integrante / Maria Leonor de Barros Ribeiro - Integrante / Viviane Aparecida
Alvares da Silva - Integrante / Henrique Oswaldo Gama Torres - Integrante / Luiz
Augusto Facchini - Integrante / Elaine Thome - Integrante / João Victor Muniz
Rocha - Integrante / Thiago Augusto Hernandes Rocha - Integrante / Pedro
Vasconcelos Maia do Amaral - Integrante.
Financiador(es): Ministério da Saúde - SAS - Auxílio financeiro.

2012 - 2018 Programa de Melhoria do Acesso e da Qualidade da Atenção Básica (PMAQ),
Projeto certificado pelo(a) coordenador(a) Núbia Cristina da Silva Rocha em
24/07/2012.
Descrição: Instituído através da Portaria no 1.654 GM/MS de 19 de julho de 2011,
este Programa tem como diretrizes executar a gestão pública por resultados
mensuráveis, induzir um processo incremental de ampliação do acesso e a melhoria
da qualidade da Atenção Básica e propor um padrão de qualidade comparável entre
as equipes de saúdeCenso nacional para avaliar a estrutura de todas as Unidades
Básicas de Saúde e o trabalho das Equipes de Saúde de Família. Pela magnitude da
proposta, o Ministério da Saúde convidou diferentes instituições de ensino e
pesquisa do Brasil para conceber e executar o estudo de forma consorciada,
permitindo a maior participação possível em uma saudável parceria institucional
que assegure a permanente transferência de conhecimento entre as instituições
participantes. Nesta perspectiva, a Universidade Federal de Pelotas - UFPEL ,
através do Departamento de Medicina Social, consorciou-se ao Observatório de
Recursos Humanos em Saúde da Faculdade de Ciências Econômicas da UFMG, para
realizar o levantamento junto a 9.083 Unidades Básicas de Saúde e 3.976 Equipes
de Atenção Básica nos estados do Maranhão, Minas Gerais (metades dos
municípios), Santa Catarina , Rio Grande do Sul (metade dos municípios) e Goiás.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Doutorado: (2) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Integrante / Núbia Cristina da Silva -
Coordenador / Thiago Augusto Rocha Hernandes - Integrante / Luiz Augusto
Facchini - Integrante / Elaine Thome - Integrante.
Financiador(es): Ministério da Saúde - DAB - Cooperação.

2012 - 2016 Avaliação e análise qualitativa e quantitativa da aplicação dos recursos federais
destinados à saúde do sistema prisional pelos estados e municípios brasileiros
Descrição: A adequada aplicação de recursos financeiros no campo da saúde é
frequentemente objeto de debates, por jogar luz sobre o papel do Estado na
formulação e gestão de políticas públicas e por ser uma garantia imprescindível à
qualidade na atenção às demandas de saúde da população. Com efeito, esta
prática configura-se como instrumento essencial para a realização de
aprimoramentos, sendo inquestionável a sua necessidade.Considerando estes
pontos e buscando encontrar possíveis explicações que subsidiem melhores
decisões junto ao processo de gestão e alocação de recursos no sistema prisional é
que se insere a presente proposta de pesquisa. Ao procurar investigar que fatores
atuariam facilitando ou dificultando a aplicação dos recursos repassados, além de
procurar levantar indicadores que permitam mensurar, comparativamente, a
utilização dos recursos federais repassados às equipes de saúde, é possível criar
mecanismos capazes de assegurar a utilização dos recursos frente ao que é
preconizado pelas políticas públicas de saúde no sistema prisional.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (1) / Mestrado acadêmico: (2) / Doutorado: (4) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Maria do Carmo -
Integrante / Júnia Marçal Rodrigues - Integrante / Núbia Cristina da Silva -
Integrante / Marco Aurélio Fagundes Ângelo - Integrante / Thiago Augusto Rocha
Hernandes - Integrante / Leandro Pinheiro Cintra - Integrante / Daysa Andrade
Oliveira - Integrante / Viviane Aparecida Alvares da Silva - Integrante / Juliana
Goulart Soares do Nascimento - Integrante / João Victor Muniz Rocha - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico -
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Auxílio financeiro.
Número de produções C, T & A: 2 / Número de orientações: 1

2012 - 2014 Definição de diretrizes e de modelos de diagnóstico para a formulação de um Plano
de Desenvolvimento da Educação Profissional de Minas Gerais
Descrição: Este Projeto pretende construir conjuntamente com as instâncias da
Secretaria de Estado da Educação de MG capacidade propositiva voltada à
necessidade de gestão em suas dimensões diagnóstica, avaliativa e propositiva.
Seu objetivo geral é fornecer insumos para o estabelecimento de uma política de
educação profissional em Minas Gerais a partir da criação de um sistema de
implementação, monitoramento, acompanhamento e avaliação que proporcione a
convergência de ações dispersas em diferentes Secretarias e órgãos do Governo
com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponíveis.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Doutorado: (2) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Gustavo de Britto
Rocha - Integrante / Flávia Lúcia Chein Feres - Integrante.
Financiador(es): Secretaria de Estado da Educação de MG - Auxílio financeiro.

2011 - 2014 Inovações Gerenciais e Organizacionais e Competências na Gestão de Recursos
Humanos Um Estudo em Organizações Brasileiras
Descrição: O projeto dá continuidade a uma linha de estudos que tem discutido a
gestão de recursos humanos considerando a diversidade de conceitos, práticas e
estratégias em curso, bem como sua interface às diferentes áreas do conhecimento
que se aproximam a este tema. Tem como objetivos: i) Descrever e problematizar
os mecanismos que podem levar à articulação (ou não) entre a gestão de recursos
humanos, inovação e a gestão de competências em grandes empresas brasileiras;
ii) Analisar como se processa a articulação da gestão de recursos humanos,
inovação e gestão de competências considerando a diversidade produtiva das
empresas estudadas; iii) Construir um modelo analítico para futuros estudos da
realidade de recursos humanos, inovações e competências.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Mestrado acadêmico: (4) / Doutorado: (4) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Daniel Paulino Teixeira
Lopes - Integrante / Claudia Bitencourt - Integrante / Joaquim Alexandre Ramos
Silva - Integrante / Júnia Marçal Rodrigues - Integrante / Núbia Cristina da Silva -
Integrante / Juliana Oliveira Andrade - Integrante / Thiago Hernandes Rocha -
Integrante / Cristina Parente - Integrante / Reginaldo de Jesus Lima - Integrante /
Leandro Pinheiro Cintra - Integrante / Daysa Andrade Oliveira - Integrante /
Glauciene Silva Martins - Integrante / João Victor Muniz Rocha - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico -
Bolsa.
Número de produções C, T & A: 4 / Número de orientações: 3

2011 - 2014 Inovações Gerenciais e Organizacionais e Competências na Gestão de Recursos
Humanos Um Estudo em Organizações Brasileiras
Descrição: Este projeto dá continuidade a uma trajetória acadêmica em contínua
efervescência e diversificação re procura investigar se a incorporação de
competências e inovações gerenciais e/ou organizacionais no âmbito da gestão de
recursos humanos em organizações brasileiras tem impacto sobre o desempenho e
resultados organizacionais. Trata-se de uma inquietação refletida nos desafios de
gestão de pessoas priorizados na última década, que se associam ao alinhamento
de pessoas/desempenho/ competências humanas às estratégias e objetivos
organizacionais, dentre outros. Em última instância, é possível sugerir que o
ambiente de inovação estaria ligado à busca de competências capazes de alcançar
produtividade e as práticas de recursos humanos se associariam a este contexto
incorporando mecanismos de gestão mais afeitos à lógica de desempenhos e
resultados organizacionais.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Daniel Paulino Teixeira
Lopes - Integrante / Júnia Marçal Rodrigues - Integrante / Glauciene Silva Martins -
Integrante / Juliana Barbosa e Oliveira - Integrante / Mariana Drumond de Lima -
Integrante / Naldeir dos Santos Vieira - Integrante.

2011 - 2013 Equidade na saúde: um estudo a partir do Saúde em Casa em Minas Gerais
Descrição: O objeto de estudo desse projeto foi analisar a equidade na utilização
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efetiva de serviços oferecidos pelo Programa Saúde em Casa (baseado na
estratégia Saúde da Família) no estado de Minas Gerais. A Saúde da Família é um
dos principais programas de atenção primária desenvolvidas no âmbito do SUS. A
Saúde da Família foi criada em 1994 e desde então tem sido meta de todos os
governantes nas três esferas de governo tentar garantir a cobertura de toda a
população. Esse objetivo foi relativamente bem sucedido e hoje a Saúde da Família
tem uma cobertura média 92% da população do estado de Minas Gerais, tendo
sido priorizadas as áreas de maior vulnerabilidade social. Do ponto de vista de bem
estar social é fundamental garantir que os objetivos do programa são atendidos de
forma igualitária para todos os grupos sócio-econômicos, independente do nível de
renda e do grau de escolaridade dos indivíduos. Esse sem dúvida é um desafio
grande, dado que é sabido que a decisão de utilização do cuidado com a saúde
depende de variados elementos, mesmo que os indivíduos tenham igualdade de
acesso.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (6) / Mestrado acadêmico: (1) / Doutorado: (1) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Integrante / Núbia Cristina da Silva -
Integrante / Monica Viegas Andrade - Coordenador / Thiago Augusto Hernandes
Rocha - Integrante / Kenya Valéria Micaela de Souza Noronha - Integrante.
Financiador(es): Secretaria de Saúde de Minas Gerais - Auxílio financeiro.

2010 - 2012 Uma Análise Multidisciplinar sobre a Gestão de Recursos Humanos em
Organizações Brasileiras
Descrição: O projeto submetido e aprovado na chamada FAPEMIG Edital 03/2010 -
Programa Pesquisador Mineiro - PPM IV, tem como objetivo central discutir a gestão
de recursos humanos, considerando a diversidade de conceitos, práticas
organizacionais e estratégias tratadas por diferentes áreas do conhecimento que
fazem interface ao tema.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Mestrado acadêmico: (3) / Doutorado: (3) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Núbia Cristina da Silva
- Integrante / Juliana Oliveira Andrade - Integrante / Thiago Augusto Rocha
Hernandes - Integrante / juliana amorim castro kiefer oliveira - Integrante /
Reginaldo de Jesus Lima - Integrante / marina Campos Morici - Integrante /
Leandro Pinheiro Cintra - Integrante / Glauciene Silva Martins - Integrante / Maria
de Lourdes Moreira Braga - Integrante.
Financiador(es): Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais -
Auxílio financeiro.Número de orientações: 3

2010 - 2012 Construção de Métricas para Avaliação de Desempenho e Eficiência de Equipes de
Saúde no Sistema Prisional Brasileiro I
Descrição: o estudo tem como foco as equipes que atuam nesta oferta de seviços
no território nacional através de levantamento de informações relativas ao perfil e
carcterização dos recursos humanos alocados bem como sua atuação em termos
de processos de trabalho executados, segundo os princípios e diretrizes
estabelecidos pelo Plano Nacional de Saúde no Sistema Penitenciário. O projeto
considera em sua construção uma breve caracterização do modelo de atenção à
saúde no Brasil e a inserção da dimensão prisional, permitindo uma posterior
discussão sobre a gestão de recursos humanos em saúde e a consequente
contrução metodológica pautada pelo uso de métricas capazes de observar a
eficiências destas equipes vis a vis os princípios preconizados pelo modelo de
atenção à saúde adotado no espaço prisional.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Mestrado acadêmico: (3) / Doutorado: (2) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Júnia Marçal
Rodrigues - Integrante / Ignez Helena Oliva Perpetuo - Integrante / Núbia Cristina
da Silva - Integrante / Raquel Braga Rodrigues - Integrante / Thiago Hernandes
Rocha - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico -
Auxílio financeiro.

2010 - 2011 Monitoramento de Resultados e Desempenho e Satisfação dos Usuários da
Estratégia de Saúde da Família: Um Estudo em Belo Horizonte
Descrição: Este projeto desenvolvido em parceria com a Secretaria de Saúde de
Belo Horizonte teve como objetivo monitorar o desempenho das Equipes de Saúde
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da Família da cidade através de metodologia que contempla o acompanhamento
das UBS e da satisfação da população usuária dos serviços. Permitiu ainda construir
padrões de referência que sejam compatíveis àqueles preconizados para o trabalho
da Estratégia de Saúde da Família, em consonância aos elementos de gestão
apropriados; adequar a metodologia e os instrumentos de coleta de dados
desenvolvidos pelo Observatório de Recursos Humanos em Saúde às necessidades
inerentes àquelas preconizadas pela Secretaria Municipal de Saúde de Belo
Horizonte; aplicar a metodologia para avaliação de desempenho e satisfação de
usuários das equipes de saúde da Família; dentre outros.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Mestrado acadêmico: (1) / Doutorado: (1) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Núbia Cristina da Silva
- Integrante / Raquel Braga Rodrigues - Integrante / Thiago Hernandes Rocha -
Integrante / Viviane Aparecida Alvares da Silva - Integrante.
Financiador(es): Secretaria Municipal de Saúde de Belo Horizonte - Cooperação.

2009 - 2010 Monitoramento do funcionamento e implantação das equipes de saúde no sistema
penitenciário
Descrição: O projeto amplia investigação e debate sobre o Sistema Único de Saúde
(SUS) para o contexto da saúde no sistema penitenciário brasileiro. Ou seja, a
investigação e monitoramento do funcionamento e implementação das equipes de
saúde no sistema penitenciário requer a compreensão das diversas dimensões de
análise envolvidas, tendo como base as diretrizes e a legislação do sistema de
saúde penitenciário.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (4) / Mestrado acadêmico: (3) / Doutorado: (2) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Júnia Marçal
Rodrigues - Integrante / Ignez Helena Oliva Perpetuo - Integrante / Núbia Cristina
da Silva - Integrante / Raquel Braga Rodrigues - Integrante / Thiago Augusto
Rocha Hernandes - Integrante.
Financiador(es): Fundo Nacional de Saúde - Auxílio financeiro.

2009 - Atual Desenvolvimento sócio-econômico numa perspectiva comparativa Brasil-Portugal:
inovação, práticas de gestão e políticas sociais
Descrição: As relações entre Brasil e Portugal têm muitos pontos em comum, que
remontam não só ao processo histórico entre os dois países, mas à consistente
ampliação dos laços nas últimas décadas. Os fluxos comerciais, de investimentos,
de população e de cultura, aliados ao ambiente de trabalho e às culturas
organizacionais semelhantes, tornam estes países, com similaridades linguísticas,
passíveis de uma reflexão conjunta, em diferentes campos do conhecimento.
Mesmo que a "escala" populacional e de indicadores macroeconómicos evidenciem
diferenças significativas, é visível o grau crescente de interação que se vive, na
atualidade, entre os dois países. As últimas décadas evidenciaram isso através de
uma progressiva liberalização comercial, com queda das barreiras tarifárias e não
tarifárias e o número cada vez maior de empresas desenvolvendo atividades nos
dois lados do Atlântico. Isso faz com que a análise das relações econômicas e
sociais bilaterais no seu conjunto seja particularmente fecunda, do ponto de vista
da análise empírica. O interesse do projeto de cooperação reside particularmente
nas semelhanças existentes entre os dois países que, apesar de caracterizados por
contextos macroeconômicos e sociais distintos, apresentam realidades político-
institucionais marcadas por diferentes gradações no papel do Estado, ora oscilando
entre uma postura social forte e interventora e outra direcionada para ações
privilegiando a lógica do mercado stricto sensu.. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Mestrado acadêmico: (4) / Mestrado
profissional: (2) / Doutorado: (6) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Cristina Parente -
Integrante / Gustavo de Britto Rocha - Integrante.
Número de orientações: 2

2008 - 2011 Estratégias e Práticas da Gestão de Competências e sua Articulação à Gestão de
Recursos Humanos em Empresas Brasileiras dos Setores Siderúrgico e
Telecomunicações
Descrição: o projeto Estratégias e Práticas da Gestão de Competências e sua
articulação à Gestão de Recursos Humanos em Empresas Brasileiras dos Setores
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Siderúrgico e Telecomunicações procura aprofundar o debate sobre o estado atual
das práticas gerenciais voltadas a recursos humanos e competências, considerando
sua inserção no cotidiano e nas estratégias utilizadas pelas organizações. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (4) / Mestrado acadêmico: (4) / Doutorado: (3) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Daniel Paulino Teixeira
Lopes - Integrante / Marcelo Alvim Scianni - Integrante / Júnia Marçal Rodrigues -
Integrante / Núbia Cristina da Silva - Integrante / Raquel Braga Rodrigues -
Integrante / Juliana Oliveira Andrade - Integrante / Késsia Penna - Integrante /
Frederico Montezuma - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico -
Bolsa.Número de orientações: 2

2008 - 2010 Capacitação da Gestão Estratégica de Recursos Humanos na Área Hospitalar
Descrição: Projeto desenvolvido através da Carta Acordo OPAS - UFMG que
desenvolveu: (i) Mapeamento de práticas de RH na gestão hospitalar: i) definição
da amostra dos hospitais a serem pesquisados; ii) elaboração de roteiro para visita
técnica; iii) realização das visitas técnicas em 10 hospitais em diferentes regiões do
país; iv) tabulação e análise dos dados coletados; v) elaboração de relatório; vi)
divulgação dos resultados por meio de seminário que ocorreu no mês de agosto de
2009; (ii) Mapeamento de processos de trabalho: i) definição do escopo para
mapeamento de processos do hospital; ii) processo de compra e escolha da
empresa para prestação de serviço em mapeamento de processos; iii) elaboração
de plano de trabalho para realização do projeto específico; iv) início da prestação
de serviço com a realização de entrevistas com gestores para conhecimento geral
das atividades do hospital; v) levantamento do fluxo de informações com as
pessoas diretamente envolvidas nas atividades de cada macroprocesso de trabalho
conforme definido no escopo do projeto e análise de documentos pertinentes; vi)
validação do fluxo de cada macroprocesso de trabalho com os gestores diretamente
responsáveis e análise crítica visando identificar pontos de melhoria; vii)
identificação de pontos de melhoria de cada macroprocesso através de estudos
específicos e viii) elaboração de portfolio de melhorias com base na análise das
pessoas responsáveis pelos processos como sugestões para cada macroprocesso;
(iii) Atualização dos processos do setor de Recursos Humanos do HRTN: i)
diagnóstico inicial da gerência de recursos humanos com base no mapeamento dos
processos de trabalho do setor inclusive elaboração de procedimentos operacionais
padrão (POPs); ii) realização de pesquisa salarial para sistematizar informações
salariais do mercado de instituições hospitalares (em Belo Horizonte São Paulo); iii)
estudo específicos sobre a força de trabalho e rotatividade (em dois setores: CTI e
Limpeza); iv) proces. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (3) / Mestrado acadêmico: (1) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Integrante / Júnia Marçal Rodrigues -
Integrante / Raquel Braga Rodrigues - Integrante / Bruno Fialho Ribeiro Vilela -
Integrante / Maria Leonor de Barros Ribeiro - Integrante / Joaquim Antônio Cesar
Mota - Coordenador / Ricardo Castanheira Pimenta Figueiredo - Integrante / marina
Campos Morici - Integrante.
Financiador(es): Organização Panamericana de Saúde - Cooperação.
Número de produções C, T & A: 1

2008 - 2009 Avaliação Normativa do Programa Saúde da Família no Brasil - Monitoramento da
Implantação e Funcionamento das Esquipes de Saúde da Família e de Saúde Bucal
Descrição: A Faculdade de Ciências Econômicas da UFMG em parceria com o
Ministério da Saúde, por meio do Departamento de Atenção Básica, e a
Organizaçao Panamericana de Saúde, está realizando avaliação do processo de
implantação do Programa Saúde da Família atrvaés da caracterização das equipes
de saúde da família e saúde bucal no Brasil, quanto à infra-estrutura das unidades,
gestão e processo de trabalho das equipes à luz dos princípios e diretrizes do PSF
no país. O estudo tem caráter amostral, sendo realizado em todas as unidades da
federação com equipes cadastrada no SIAB, no mês anterior à coleta de dados.. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (3) / Mestrado acadêmico: (2) / Doutorado: (1) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Júnia Marçal
Rodrigues - Integrante / Ignez Helena Oliva Perpetuo - Integrante / Núbia Cristina
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da Silva - Integrante.
Financiador(es): OPA Topografia e Engenharia - Cooperação / Ministério da Saúde -
Cooperação.

2007 - 2018 Supervisão de Projeto de Gestão de Recursos Humanos para o HRTN
Descrição: Coordenação e Supervisão de Projeto de Gestão de Recursos Humanos
para o Hospital Risoleta Tolentino Neves, uma parceria da UFMG/FUNDEP com a
SES/MG. Desenvolvido em parceria com a equipe técnica do HRTN e compondo
atividades do Observatório de Recursos Humanos em Saúde, Estaçao de Trabalho
Observatório do Mercado de Trabalho SUS/SES/MG.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (4) / Mestrado acadêmico: (1) / Doutorado: (2) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Júnia Marçal
Rodrigues - Integrante / Raquel Braga Rodrigues - Integrante / Thiago Hernandes
Rocha - Integrante / Elisa Yuri Rugani - Integrante / Glauciene Silva Martins -
Integrante.
Financiador(es): Hospital Risoleta Tolentino Neves UFMG-FUNDEP / SES-MG -
Cooperação.Número de orientações: 3

2007 - 2009 A Categoria Profissional dos Médicos: Fatores Condicionantes de sua Atração e
Fixação na Atenção primária à Saúde em Minas Gerais
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (3) / Mestrado acadêmico: (2) / Doutorado: (1) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Integrante / Júnia Marçal Rodrigues -
Integrante / Ignez Helena Oliva Perpetuo - Coordenador / Raquel Braga Rodrigues -
Integrante / Alessandra Coelho de Oliveira - Integrante.
Financiador(es): Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais -
Auxílio financeiro.

2007 - 2009 Proposição de Metodologia de Avaliação de Resultados e Desempenho das
Unidades Básicas e Satisfação dos Usuários de Atenção Primária à Saúde ? Um
Desenho elaborado a partir de Cidades de Minas Gerais
Descrição: Edital MCT/CNPq/MS-SCTIE-DECIT nº 023/2006 Seleção pública de
propostas para apoio às atividades de pesquisa direcionadas ao estudo da gestão
do trabalho em saúde, gestão da educação em saúde e comunicação e informação
em saúde. Este Projeto foi elaborado para fazer parte das atividades do
OBSERVATÓRIO DE RECURSOS HUMANOS EM SAÚDE, iniciativa da Secretaria de
Estado da Saúde de Minas Gerais (SES/MG), alinhada à iniciativa da Organização
Pan-Americana de Saúde (OPAS), juntamente com o Ministério da Saúde (MS), em
parceria com Universidade Federal de Minas Gerais através do Núcleo
interdisciplinar sobre gestão em organizações não empresariais (Nig.one), ligado ao
Departamento de Ciências Administrativas (CAD) e ao Centro de Pós-Graduação e
Pesquisas em Administração (CEPEAD).. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Mestrado acadêmico: (2) / Doutorado: (2) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Júnia Marçal
Rodrigues - Integrante / Núbia Cristina da Silva - Integrante / Thiago Hernandes
Rocha - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico -
Auxílio financeiro.

2005 - 2008 Gestão de Competências: da Experiência Organizacional à Proposta Setorial e/ou
por Categorias Profissionais Um Estudo de Modelos Setoriais e/ou por Categorias
Profissionais no Brasil
Descrição: Seu objetivo foi discutir e analisar modelos de gestão de competências
desenvolvidos para categorias profissionais. Na experiência da Fundação Brasileira
de Tecnologia de Solda, Associação Brasileira de Manutenção, Petrobras, Serviço
Nacional de Aprendizagem Industrial, Central Única dos Trabalhadores e Força
Sindical foram entrevistados gestores e profissionais responsáveis pelos modelos e
analisados documentos pertinentes à sua aplicação, nas sedes em Brasília, Rio de
Janeiro e São Paulo e escritórios regionais, quando existentes, em Belo Horizonte.
Os resultados sinalizam que, embora as experiências possam gerar dúvidas sobre a
efetiva formação de competências necessárias ou a quase dependência das
mesmas ao que o mercado indica como necessário, é permitido o acesso a uma
formação setorizada ou por categoria profissional, que pode ampliar a inserção
profissional pela via de uma qualificação superior. 
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Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (3) / Mestrado acadêmico: (6) / Doutorado: (3) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Amyra Moises Sarsur -
Integrante / Daniel Paulino Teixeira Lopes - Integrante / Simone Costa Nunes -
Integrante / Marcelo Alvim Scianni - Integrante / Júnia Marçal Rodrigues -
Integrante / Késsia Penna - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico -
Bolsa.Número de orientações: 6

2005 - Atual Coordenador Técnico e Científico do Observatório de Recursos Humanos da Saúde
em Minas Gerais (OMS/OPAS/RORHES/SES-MG/UFMG/CAD/Nig.one)
Descrição: Observatório criado pela parceria Secretaria de Estado da Saúde de MG
e UFMG através do Nig.one para desenvolver estudos e análises que subsidiem a
formulação de políticas públicas na área de saúde. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Mestrado acadêmico: (2) / Doutorado: (1) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Júnia Marçal
Rodrigues - Integrante / Ignez Helena Oliva Perpetuo - Integrante / Núbia Cristina
da Silva - Integrante / Raquel Braga Rodrigues - Integrante.
Financiador(es): Secretaria de Estado da Saúde do Estado de Minas Gerais - Auxílio
financeiro / Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais -
Cooperação.

2004 - Atual Gestão das Organizações no Contexto da Internacionalização da Economia O Papel
do Estado e as Práticas da Gestão de Recursos Humanos e Competências em
Empresas do Brasil e de Portugal
Descrição: O sucesso na internacionalização das empresas tornou-se uma questão
vital para muitas economias. Nas últimas décadas, assistiu-se a uma progressiva
liberalização comercial, com queda das barreiras tarifárias e não tarifárias, tivesse
isso uma origem multilateral ou no âmbito da integração regional. Por outro lado,
um número crescente de empresas desenvolve atividades no exterior (exportação,
produção, financiamento, etc.). Em particular, o número de firmas multinacionais
cresceu rapidamente. Nestas circunstâncias, que papel é reservado ao Estado neste
processo? Continuar a recorrer aos mesmos instrumentos de sempre? Cair no
laissez-faire? Ou adaptar-se às novas condições de forma a tirar partido delas e a
otimizar esta dinâmica no quadro dos seus objetivos? Quais as conseqüências
organizacionais deste processo, notadamente no campo da gestão de pessoas ?
Brasil e Portugal são dois países cujas empresas se encontram ainda numa fase
inicial de internacionalização. O seu caso bilateral revela-se interessante por vários
motivos (por exemplo, proximidades lingüísticas e históricas, algumas afinidades
culturais). Os investimentos portugueses no Brasil durante os últimos anos, e
também brasileiros em Portugal, ainda que em menor escala, bem como o
desenvolvimento recente das relações econômicas bilaterais no seu conjunto, torna
o caso luso-brasileiro particularmente fecundo, do ponto de vista da análise
empírica. Projeto bilateral de intercâmbio acadêmico e científico visando
desenvolvimento de atividades acadêmicas conjuntas no âmbito da graduação e
pós-graduação, além da capacitação de docentes, pesquisadores e alunos das duas
instituições ligados ao projeto. Envolve aditivos de mobilidade discente, pesquisa e
programas de pós-graduação.. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (3) / Mestrado acadêmico: (5) / Doutorado: (3) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Daniel Paulino Teixeira
Lopes - Integrante / Marcelo Alvim Scianni - Integrante / Joaquim Alexandre Ramos
Silva - Integrante / José Maria Carvalho Ferreira - Integrante / Júnia Marçal
Rodrigues - Integrante / Aline Saraiva Teixeira - Integrante / Livia Sayuri Jacob
Toma - Integrante / Renata Barcelos Moreira Santos - Integrante / Eduardo Penna
de Sá - Integrante / Núbia Cristina da Silva - Integrante / Raquel Braga Rodrigues -
Integrante / Filomena Ferreira - Integrante / Késsia Penna - Integrante / Thiago
Hernandes Rocha - Integrante / juliana amorim castro kiefer oliveira - Integrante /
Maria de Lourdes Moreira Braga - Integrante.

Número de produções C, T & A: 4 / Número de orientações: 4
1996 - Atual Fundador e Coordenador do Núcleo interdisciplinar sobre gestão em organizações

(não) empresariais - Nig.one - da UFMG
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Descrição: Nig.one - Núcleo interdisciplinar sobre gestão emorganizações (não)
empresariais, é o espaço por excelência do CEPEAD no ensino, pesquisa e extensão
de temas relevantes no âmbito de organizações empresariais, não empresariais e
públicas. Criado em 1996, consolidou sua proposta inicial através de um trabalho
consistente de reflexão via artigos, pesquisas, dissertações de mestrado , teses de
doutorado, parcerias institucionais, seminários, workshops, etc. Em 2000, atento às
crescentes inquietações organizacionais, o Nig.one passou a incorporar a reflexão
sobre organizações empresariais. A partir deste ponto, sua trajetória consolidou um
projeto acadêmico, científico e técnico de excelência. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (3) / Mestrado acadêmico: (6) / Doutorado: (3) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Amyra Moises Sarsur -
Integrante / José Wanderley Novato Silva - Integrante / Marcus Vinícius Gonçalves
da Cruz - Integrante / Simone Costa Nunes - Integrante / Júnia Marçal Rodrigues -
Integrante / Juliana Oliveira Andrade - Integrante / Késsia Penna - Integrante.

1994 - Atual Pesquisador da FACE/UFMG na área de Gestão de Recursos Humanos e do Trabalho
e Estruturas e Formatos Organizacionais (liagado ao Cepead/CAD)
Descrição: Pe. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (4) / Mestrado acadêmico: (3) / Doutorado: (2) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Daniel Paulino Teixeira
Lopes - Integrante / Simone Costa Nunes - Integrante / Marcelo Alvim Scianni -
Integrante / Júnia Marçal Rodrigues - Integrante / Aline Saraiva Teixeira -
Integrante / Livia Sayuri Jacob Toma - Integrante / Renata Barcelos Moreira Santos
- Integrante / Eduardo Penna de Sá - Integrante / Juliana Oliveira Andrade -
Integrante.
Número de orientações: 2

2016 - 2018 FORMULAÇÃO DE POLÍTICAS DE RECURSOS HUMANOS (PRH) PARA O ESTADO DE
MG
Descrição: A Secretaria de Planejamento e Gestão do Estado de Minas Gerais,
conjuntamente com a Subsecretaria de Gestão de Pessoas e Superintendência
Central de Políticas de Recursos Humanos, solicitou a um grupo de professores e
pesquisadores da Faculdade de Ciências Econômicas da Universidade Federal de
Minas Gerais, vinculados ao Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em
Administração (Cepead) e Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional
(Cedeplar), a elaboração de proposta voltada à formulação de políticas e diretrizes
para recursos humanos no âmbito do Estado, excetuando aquelas atividades
diretamente ligadas à educação.. 
Situação: Concluído; Natureza: Extensão. 
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Mestrado acadêmico: (2) / Doutorado: (2) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Ivan Beck
Ckagnazaroff - Integrante / Thiago Augusto Hernandes Rocha - Integrante /
Gustavo de Britto Rocha - Integrante / Juliana Goulart Soares do Nascimento -
Integrante / Noel Torres Júnior - Integrante / Pedro Vasconcelos Amaral -
Integrante.

2019 - 2019 BOOTCAMP USIMINAS
Descrição: Mentoria e acompanhamento de estudantes de graduação selecionados
pela USIMINAS para desenvolvimento de atividades técnicas e cientificas visando
mapear a cultura organizacional da empresa e pesquisar ferramentas de fit cultural
para utilização em processos seletivos. 
Situação: Concluído; Natureza: Desenvolvimento. 
Alunos envolvidos: Graduação: (4) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Juliana Otoni

Projetos de extensão

Projetos de desenvolvimento
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Vasconcelos - Integrante / Mariana de Castro Pasqualini - Integrante / Mariana
Mizrahy - Integrante / Rafael Lopes Rodrigues - Integrante.

2018 - 2019 9º Ciclo para Avaliação de Desempenho ? definição de metas institucionais -
Ministério ds Saúde
Descrição: O Projeto foi desenvolvido em duas etapas: I ? Acompanhamento e
Sistematização do 9º Ciclo para Avaliação de Desempenho, que analisou os
resultados obtidos ao longo das definições estabelecidas no 9º Ciclo de Avaliação
de Desempenho pelas diferentes áreas com suas respectivas equipes; II ?
Proposição de Melhoria e Realinhamento para o 10º Ciclo para Avaliação de
Desempenho, com a análise e elaboração de melhorias e ajustes visando reordenar
e realinhar a execução do 10º Ciclo de Avaliação de Desempenho promovendo a
melhoria do seu modelo de gestão.. 
Situação: Concluído; Natureza: Desenvolvimento. 
Alunos envolvidos: Graduação: (1) . 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Coordenador / Juliana Goulart Soares
do Nascimento - Integrante / Philipe Scherrer Mendes - Integrante.
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SAÚDE
Descrição: Uma das principais diretrizes do Ministério da Saúde é executar a gestão
pública com base na indução, monitoramento e avaliação de processos e resultados
mensuráveis, garantindo acesso e qualidade da atenção em saúde a toda a
população. Nesse sentido, diversificados esforços têm sido empreendidos no
sentido de ajustar as estratégias previstas na Política Nacional de Atenção Básica
(PNAB) na direção de reconhecer a qualidade dos serviços de Atenção Básica (AB)
ofertados à sociedade brasileira e estimular a ampliação do acesso e da qualidade
nos mais diversos contextos existentes no país. O Projeto está sendo realizado em
consórcio sob a liderança da UFPel, envolvendo UFMG, UFSC, UFMA, UFG e UnB em
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Descrição: Techmall é uma aceleradora de startups de Belo Horizonte, Minas
Gerais, que surgiu para ser fonte de oportunidade, conexões e conhecimento para
o desenvolvimento de startups globais. A Techmall cria bases para que cada
empreendedor e sua startup seja capaz de atingir o sucesso através de atividades
de conexão entre as startups e os atores do ecossistema, atendendo as demandas
que apareçam.. 
Situação: Em andamento; Natureza: Outra. 

Integrantes: Allan Claudius Queiroz Barbosa - Integrante / Andreas Flugser -
Coordenador / Elizabetta Mc'Kenna - Integrante.
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2011 - Atual Periódico: International Journal of Information Technology and Management"
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2013 - Atual Periódico: The International Journal of Human Resource Management
2013 - Atual Periódico: TM & IH. Tropical Medicine and International Health (Print)
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2015 - Atual Periódico: Human Resources for Health
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2015 - 2015 Periódico: RACEF - Revista de Administração, Contabilidade e Economia da

FUNDACE
2018 - Atual Periódico: SAÚDE EM DEBATE
2020 - Atual Periódico: CADERNOS DE SAÚDE PÚBLICA

2013 - Atual Agência de fomento: Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível
Superior

2013 - Atual Agência de fomento: Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e
Tecnológico

1. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea:
Administração de Recursos Humanos. 

2. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração. 
3. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea:

Administração Pública. 
4. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea:

Administração de Setores Específicos. 

2020 Grupo de Pesquisa IEAT, Instituto de Estudos Avançados Transdisciplinares da
UFMG.

2019 Programa Professor Residente, Instituto de Estudos Avançados Transdisciplinares
da UFMG.

2018 Menção Honrosa pela indicação de melhor trabalho na área de Gestão Tecnológica,
Inovação e Empreendedorismo, Congresso de Administração, Sociedade e Inovação
- CASI.

2017 Cátedra IEAT FUNDEP, FUNDEP, UFMG.
2016 Destaque como Editor Científico, FGV EAESP Revista de Adninistração de Empresas.
2013 Programa de Apoio a Projetos de Cooperação Internacional da UFMG, Diretoria de

Relações Internacionais.
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2010 Fundo Fundep/UFMG para Internacionalização 2010 - Aprovação Parcial do Projeto
VII Seminário Brasil Portugal Internacionalização de Empresas ? Integração e
Simetria nas Trocas Bilaterais - Lisboa, Fundação de Desenvolvimento da Pesquisa -
UFMG.

2010 Prêmio Divisão ANPAD 2010 Melhor Trabalho GRT, ANPAD.
2009 Fundo Fundep/UFMG para Internacionalização 2008/2009, FUNDEP - UFMG.
2008 Fundo FUNDEP/UFMG para Internacionalização 2008, Fundação de

Desenvolvimento da Pesquisa (FUNDEP) da UFMG.
2007 Fundo FUNDEP/UFMG para Internacionalização 2007, Fundação de

Desenvolvimento da Pesquisa (FUNDEP) da UFMG.
2005 Fundo FUNDEP/UFMG para Internacionalização 2005, FUNDEP / UFMG.
2004 Fundo FUNDEP/UFMG para Internacionalização 2004, FUNDEP/UFMG.
2003 Menção Honrosa - Área de Ensino e Pesquisa em Administração, ANPAD.
2003 Avaliador do Ano - 2003, Revista de Administração de Empresas - RAE.
2002 Prêmio de Honra ao Mérito - Melhor Trabalho Apresentado no XXII Simpósio de

Gestão da Inovação Tecnológica, Núcleo PGT USP - FIA.
2001 Medalha Santos Dumont 2001 , Grau Bronze, Governo do Estado de Minas Gerais.
1999 Campeão Brasileiro de Simulação Empresarial SMD, CEDEN, Folha de São Paulo,

TAP Air Portugal.
1983 Concurso da Bolsa de Valores do Rio de Janeiro - Desafio da Bolsa - Vencedor da

PUC Minas e 22 no Brasil, Bolsa de Valores do Ro de Janeiro.
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UFMG. 2008.

19. BARBOSA, A. C. Q.; Vilela, Bruno Fialho Ribeiro ; DUTRA, T. R. . Coordenação da Elaboração de Redesenho de
Remuneração, Cargos, Carreiras e Funções do Hospital Risoleta Tolentino Neves, da UFMG/SES-MG. 2007.

20. BARBOSA, A. C. Q.. Parecerista CAPES e CNPq. 2006.
21. BARBOSA, A. C. Q.; RODRIGUES, J. M. . Pesquisa Salarial - cargos e Funções na Área de Saúde. 2005.
22. BARBOSA, A. C. Q.; RODRIGUES, J. M. . Observatório de Recursos Humanos na Saúde MG. 2005.
23. BARBOSA, A. C. Q.. Parecerista da CAPES e CNPq. 2005.
24. BARBOSA, A. C. Q.. Parecerista CAPES e CNPq. 2004.
25. BARBOSA, A. C. Q.. Parecer para a CAPES. 2003.
26. BARBOSA, A. C. Q.. Parecer para o CNPq. 2003.
27. BARBOSA, A. C. Q.; FERRAZ, D. M. ; CARREIRA, A. ; BARBOSA, S. . Elaboração de Projeto de Consultoria

Organizacional para o Sinttel - MG. 2003.
28. BARBOSA, A. C. Q.. Parecerista da RAE Revista de Administração de Empresas. 2003.
29. BARBOSA, A. C. Q.. Parecer de projeto de Pesquisa para o CNPq. 2002.

1. BARBOSA, A. C. Q.. Reunião da APCN 2018 - Área Administração Pública e de Empresas, Ciências Contábeis e
Turismo. 2018.

1. BARBOSA, ALLAN CLAUDIUS QUEIROZ. SOCIOLOGIA: REVISTA DA FACULDADE DE LETRAS DA
UNIVERSIDADE DO PORTO. 2018.

Produção técnica

Assessoria e consultoria

Trabalhos técnicos
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30. BARBOSA, A. C. Q.. Parecerista da RAE Revista de Administração de Empresas. 2002.
31. BARBOSA, A. C. Q.. Parecer de Projeto de Pesquisa para o CNPq. 2001.
32. BARBOSA, A. C. Q.. Parecerista da RAE Revista de Administração de Empresas. 2001.
33. BARBOSA, A. C. Q.. Parecer de Projeto de Pesquisa para o CNPq. 2000.
34. BARBOSA, A. C. Q.. Parecer de Projeto para a PrPq da UFMG. 2000.
35. BARBOSA, A. C. Q.. Parecer de Projeto de Pesquisa para UFSC. 1999.
36. BARBOSA, A. C. Q.. Parecer de Projeto de Pesquisa para UFSC. 1999.

2. BARBOSA, A. C. Q.. Flexibilização das Relações de Trabalho. 2006. (Programa de rádio ou TV/Entrevista).

2. PERPETUO, I. H. O. ; RODRIGUES, R. B. ; Oliveira, A. C ; BARBOSA, A. C. Q. ; RODRIGUES, J. M. ; RIBEIRO, M.
M. . A Categoria Profissional dos Médicos: Fatores Condicionantes de sua Atração e Fixação na Atenção primária à
Saúde em Minas Gerais. 2009. (Relatório de pesquisa).

3. BARBOSA, A. C. Q.. Gestão de Competências: da Experiência Organizacional à Proposta Setorial e/ou por
Categorias Profissionais ? Um Estudo de Modelos Setoriais e/ou por Categorias Profissionais no Brasil. 2008.
(Relatório de pesquisa).

4.  BARBOSA, A. C. Q.. Competências no Brasil - Um olhar sobre os modelos de organizações de grandes
empresas de Minas Gerais, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e São Paulo. 2005. (Relatório de pesquisa).

5. BARBOSA, A. C. Q.. Gestão de Competências e o Impacto na Gestão de Pessoas: uma Análise em Grandes
Organizações de Minas Gerais. 2002. (Relatório de pesquisa).

6. BARBOSA, A. C. Q.. Análise da Estrutura Organizativa e o Corpo Funcional Frente às Transformações Produtivas:
Um Perfil do Sindicalismo Brasileiro. 2000. (Relatório de pesquisa).

7. BARBOSA, A. C. Q.. O Dirigente Sindical e a Gestão: perfil, dilemas, percepções e perspectivas - um estudo
junto aos 30 maiores sindicatos da região metropolitana de Belo Horizonte. Minas Gerais. 1998. (Relatório de
pesquisa).

2. BARBOSA, A. C. Q.; GOULART, I. B. ; RODRIGUES, J. M. ; Rodrigues, M. A. . III Workshop Gestão de
Competências em Organizações. 2006 (Coordenador de Workshop) .

3. BARBOSA, A. C. Q.. Consultor ad hoc do CNPq. 2005 (Consultor ad hoc do CNPq) .
4. BARBOSA, A. C. Q.. Consultor ad hoc da CAPES. 2005 (Consultor ad hoc da CAPES) .
5. BARBOSA, A. C. Q.. Consultor Ad hoc da CAPES. 2004 (Consultor ad hoc da CAPES) .
6. BARBOSA, A. C. Q.. Consultor Ad hoc CNPq. 2004 (Consultor ad hoc do CNPq) .
7. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador de Núcleo de Pesquisa. 2004 (Coordenador do Núcleo Interdisciplinar sobre

Gestão em Organizações não Empresariais do Cepead/UFMG) .
8. BARBOSA, A. C. Q.; BITENCOURT, C. . II Workshop Gestão de Competências em Organizações. 2004

(Coordenador de Workshop) .
9. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador do Núcleo Interdisciplinar sobre Gestão em Organizações não Empresariais do

Cepead/UFMG. 2003 (Coordenador do Núcleo Interdisciplinar sobre Gestão em Organizações não Empresariais do
Cepead/UFMG) .

10. BARBOSA, A. C. Q.. Representante de Professores Adjuntos na Congregação da Faculdade de Ciências
Econômicas da UFMG. 2003 (Representante de Professores Adjuntos na Congregação da Faculdade de Ciências
Econômicas da UFMG) .

11. BARBOSA, A. C. Q.. Curso de Especialização em Gestão Estratégica - Gestão de Pessoas. 2002 (Coordenador de
Curso de Especialização em Gestão Estratégica de Recursos Humanos da UFMG) .

12. BARBOSA, A. C. Q.. Consultor ad hoc do CNPq - Parecerista de Projetos. 2002 (Consultor ad hoc do CNPq) .
13. BARBOSA, A. C. Q.. Consultor ad hoc da CAPES - Parecerista. 2002 (Consultor ad hoc da CAPES) .
14. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador do Núcleo Interdisciplinar sobre Gestão em Organizações não Empresariais do

Cepead/UFMG. 2002 (Coordenador do Núcleo Interdisciplinar sobre Gestão em Organizações não Empresariais do
Cepead/UFMG) .

15. BARBOSA, A. C. Q.. Representante de Professores Adjuntos na Congregação da Faculdade de Ciências
Econômicas da UFMG. 2002 (Representante de Professores Adjuntos na Congregação da Faculdade de Ciências
Econômicas da UFMG) .

1. BARBOSA, ALLAN CLAUDIUS QUEIROZ. Plataforma do Mais Médicos entrevista pesquisadores sobre o
programa. 2016. (Programa de rádio ou TV/Entrevista). 

1. BARBOSA, A. C. Q.; RODRIGUES, J. M. ; SILVA, N. C. ; ROCHA, T. H. . Proposição de Metodologia de Avaliação
de Desempenho das Equipes de Saúde da Família e Satisfação de Usuários ? Um Desenho elaborado a partir de
Cidades de Minas Gerais. 2009. (Relatório de pesquisa).

1. BARBOSA, A. C. Q.. Consultor ad hoc do CNPq. 2006 (Consultor ad hoc do CNPq) .

Entrevistas, mesas redondas, programas e comentários na mídia

Demais tipos de produção técnica

Demais trabalhos
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16. BARBOSA, A. C. Q.. Palestra sobre Projeto de Pesquisa na UFRGS. 2001 (Palestra na UFRGS) .
17. BARBOSA, A. C. Q.. Representante de Professores Adjuntos na Congregação da Faculdade de Ciências

Econômicas da UFMG. 2001 (Representante de Professores Adjuntos na Congregação da Faculdade de Ciências
Econômicas da UFMG) .

18. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador do Núcleo Interdisciplinar sobre Gestão em Organizações não Empresariais do
Cepead/UFMG. 2001 (Coordenador de Núcleo de Pesquisa) .

19. BARBOSA, A. C. Q.. Membro da Sociedade Brasileiras para o Progresso da Ciência. 2001 (Membro da Sociedade
Brasileiras para o Progresso da Ciência) .

20. BARBOSA, A. C. Q.. Membro da International Industrial Relations Association desde 1993, com sede em
Genebra. 2001 (Membro da International Industrial Relations Association, com sede em Genebra) .

21. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador do I Workshop Gestão de Competências em Organizações. 2001 (Coordenador
de Workshop) .

22. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador do Curso de Formação de Chefias Intermediárias da Reitoria da UFMG. 2001
(Coordenador do Curso de Formação de Chefias Intermediárias da Reitoria da UFMG) .

23. BARBOSA, A. C. Q.. Representante de Professores Adjuntos na Congregação da Faculdade de Ciências
Econômicas da UFMG. 2000 (Representante de Professores Adjuntos na Congregação da Faculdade de Ciências
Econômicas da UFMG) .

24. BARBOSA, A. C. Q.. Pesquisador Associado do Projeto Integrado Gestão Intergovernamental e a Política de
Recursos Hídricos: Estudo da Dinâmica dos Comitês das Bacias do Rio Paraíba do Sul e Rio Verde Grande (Projeto
Integrado CNPq). 2000 (Pesquisador Associado) .

25. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador do Núcleo Interdisciplinar sobre Gestão em Organizações não Empresariais do
Cepead/UFMG. 2000 (Coordenador de Núcleo de Pesquisa) .

26. BARBOSA, A. C. Q.. Participações Diversas em Bancas de Projeto de Dissertação no Cepead/UFMG. 2000
(Participações Diversas em Bancas de Projeto de Dissertação no Cepead/UFMG) .

27. BARBOSA, A. C. Q.. Participações Diversas em Bancas de Projeto de Dissertação na UNB. 2000 (Participações
Diversas em Bancas de Projeto de Dissertação na UNB) .

28. BARBOSA, A. C. Q.. Finalista do SMD 2000 Mundial em Lisboa, como Campeão Brasileiro 1999/2000. 2000
(Finalista do SMD 2000 Mundial em Lisboa, como Campeão Brasileiro 1999/2000) .

29. BARBOSA, A. C. Q.. Representante de Professores Adjuntos na Congregação da Faculdade de Ciências
Econômicas da UFMG. 1999 (Representação em Órgãos Colegiados) .

30. BARBOSA, A. C. Q.. Pesquisador Associado do Projeto Integrado Gestão Intergovernamental e a Política de
Recursos Hídricos: Estudo da Dinâmica dos Comitês das Bacias do Rio Paraíba do Sul e Rio Verde Grande (Projeto
Integrado CNPq). 1999 (Pesquisador Associado) .

31. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador do Núcleo Interdisciplinar sobre Gestão em Organizações não Empresariais do
Cepead/UFMG. 1999 (Coordenador de Núcleo de Pesquisa) .

32. BARBOSA, A. C. Q.. Pesquisador Associado do Projeto Integrado Gestão Intergovernamental e a Política de
Recursos Hídricos: Estudo da Dinâmica dos Comitês das Bacias do Rio Paraíba do Sul e Rio Verde Grande (Projeto
Integrado CNPq). 1998 (Pesquisador Associado) .

33. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador do Núcleo Interdisciplinar sobre Gestão em Organizações não Empresariais do
Cepead/UFMG. 1998 (Coordenado de Núcleo de Pesquisa) .

34. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador de Mesa Temática do Seminário Internacional Sindicalismo: Dilemas e
Propostas. 1998 (Coordenador de Mesa Temática do Seminário Internacional Sindicalismo: Dilemas e Propostas) .

35. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador de Seminário Caminhos para Graduação. 1998 (Coordenador de Seminário
Caminhos para Graduação) .

36. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador de Curso de Especialização em Gestão Estratégica de Recursos Humanos da
UFMG. 1998 (Coordenador de Curso de Especialização em Gestão Estratégica de Recursos Humanos da UFMG) .

37. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador da Área de Recursos Humanos do ENANPAD. 1998 (Coordenador da Área de
Recursos Humanos do ENANPAD) .

38. BARBOSA, A. C. Q.. Painelista em Encontro Científico da ANPAD. 1997 (Painelista em Encontro Científico) .
39. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador de Curso de Especialização em Gestão Estratégica de Recursos Humanos da

UFMG. 1997 (Coordenador de Curso) .
40. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador da Área de Recursos Humanos do ENANPAD. 1997 (Coordenador da Área de

Recursos Humanos do ENANPAD) .
41. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador de Painel Temático do II Centro Lationamericano de Administración para el

Desarrollo - CLAD. 1997 (Coordenado de Painel) .
42. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador do Núcleo Interdisciplinar sobre Gestão em Organizações não Empresariais do

Cepead/UFMG. 1997 (Coordenador de Núcleo de Pesquisa) .
43. BARBOSA, A. C. Q.. Coordenador do Núcleo Interdisciplinar sobre Gestão em Organizações não Empresariais do

Cepead/UFMG. 1996 (Coordenador de Núcleo de Pesquisa) .
44. BARBOSA, A. C. Q.. Pesquisador Associado de Projeto de Pesquisa. 1995 (Pesquisador Associado) .

Bancas
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2. MINEIRO, E. F.; FREITAS, J. S.; BARBOSA, ALLAN CLAUDIUS QUEIROZ. Participação em banca de Lucas Silva
Moreira. Prospecção aberta colaborativa como mecanismo de indução de estratégias de inovação em MPMEs.
2020. Dissertação (Mestrado em Inovação Biofarmacêutica) - Universidade Federal de Minas Gerais.

3. AMARAL, P. V. M.; TORRES, H. O. G.; BARBOSA, ALLAN CLAUDIUS QUEIROZ. Participação em banca de
Eduany Wende dos Santos Callegaro. Heterogeneidade dos preços das compras públicas hospitalares e seus
fatores associados. 2020. Dissertação (Mestrado em Economia) - Universidade Federal de Minas Gerais.

4. RIBEIRO, J. M.; BARBOSA, ALLAN CLAUDIUS QUEIROZ; OUVERNEY, A. L. M.. Participação em banca de
Galba Freire Moita. Avaliação e monitoramento de resultados no planejamento regional do SUS: pactuações,
desafios e potencialidades. 2019. Dissertação (Mestrado em Saúde Pública) - Fundação Oswaldo Cruz.

5. BARBOSA, A. C. Q.; NUNES, T. S.; TORGA, E.. Participação em banca de Julio Cesar dos Santos Faial Ferreira.
Gestão de Pessoas no Serviço de Saúde Militar: proposta de um modelo gerencial. 2018. Dissertação (Mestrado
em Mestrado Profissional em Administração) - UNA.

6. RAPINI, M. S.; BARBOSA, ALLAN CLAUDIUS QUEIROZ; FARIA, T. C.. Participação em banca de Mariana de
Camargos Barros. Inovação na indústria de bebidas e o caso da Leão Alimentos e Bebidas. 2018. Dissertação
(Mestrado em Inovação Biofarmacêutica) - Universidade Federal de Minas Gerais.

7. ANDRADE, M. V.; BARBOSA, ALLAN CLAUDIUS QUEIROZ; AMARAL, P. V. M.; NORONHA, K. V. M. S..
Participação em banca de Lucas Resende de Carvalho. Distribuição espacial da oferta de saúde no Brasil no
contexto do mix público-privado. 2017. Dissertação (Mestrado em Economia) - Universidade Federal de Minas
Gerais.

8. LIMA, R. J. C.; BARBOSA, A. C. Q.; GIROLETTI, D. A.; ANDRADE, M. P.. Participação em banca de Daniele Patury
do Nascimento. Abordagem da competência e diretrizes da política nacional de desenvolvimento de pessoal:
estudo sobre o programa de capacitação e aperfeiçoamento de servidores na Universidade Federal de São João
Del-Rei. 2017. Dissertação (Mestrado em Mestrado Profissional em Administração) - Fundação Pedro Leopoldo.

9. BARBOSA, F. V.; BARBOSA, ALLAN CLAUDIUS QUEIROZ; MILAN, R. D. S.; FREZARD, F. J. G.. Participação em
banca de Victor Nikolaus Bistrtzki. Academic ENTREPRENEURSHIP: A challenge for biotechnology transfer at the
Universidade Federal de Minas Gerais. 2017. Dissertação (Mestrado em Inovação Biofarmacêutica) - Universidade
Federal de Minas Gerais.

10. TORRES JUNIOR, N.; BARBOSA, ALLAN CLAUDIUS QUEIROZ; MIYAKE, D. I.; PINTO, L. R.. Participação em
banca de Elisa Granha Lira. Estratégias de gestão do fluxo de pacientes: estudo de casos múltiplos em clínicas de
radioterapia de Belo Horizonte. 2017. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Minas
Gerais.

11. LIMA, R. J. C.; BARBOSA, A. C. Q.; GIROLETTI, D. A.. Participação em banca de Silvano Aragão. Competências
Gerenciais na Construção Civil de Minas Gerais. 2015. Dissertação (Mestrado em Mestrado Profissional em
Administração) - Fundação Pedro Leopoldo.

12. BARBOSA, ALLAN CLAUDIUS QUEIROZ; MARQUES, A. L.; GOULART, I. B.. Participação em banca de Juliana
Barbosa e Oliveira. Recursos Humanos, competências e desempenho - a (im)possível articulação em uma
fundação de direito Privado de Minas Gerais. 2015. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade
Federal de Minas Gerais.

13. BARBOSA, A. C. Q.; CINTRA, L. P.; DIAS, A. V. C.; CARVALHO, F. P.. Participação em banca de Mariana Drumond
de Lima. INOVAÇÃO E COMPETÊNCIAS UM ESTUDO DO PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS NA
INDÚSTRIA AUTOMOTIVA. 2014. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Minas
Gerais.

14. BARBOSA, A. C. Q.; CINTRA, L. P.; LIMA, R. J.. Participação em banca de Viviane Aparecida Alvares da Silva.
Desempenho dos Médicos na Saúde da Família - Um Estudo a partir das Equipes de Belo Horizonte, Minas Gerais.
2014. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais.

15. BARBOSA, A. C. Q.; RIGO, A. S.; LEAL, R. S.. Participação em banca de Marília de Azevedo Gomes. QUALIDADE
DE VIDA NO TRABALHO (QVT) DOS SERVIDORES TÉCNICOS ADMINISTRATIVOS DA REITORIA DO INTITUTO
FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA. 2014. Dissertação (Mestrado em Administração) -
Universidade Federal da Bahia.

16. BARBOSA, A. C. Q.; GONCALVES, C. A.; SCIANNI, M. A.. Participação em banca de Maria de Lourdes Moreira
Braga. Gestão de Recursos Humanos no Setor Vitivinícola: Um Estudo Comparativo Brasil - Portugal. 2012.
Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais.

17. BARBOSA, A. C. Q.; MARQUES, A. L.; FREITAS, M. N. C.. Participação em banca de Juliana Goulart Soares do
Nascimneto. Identidades Profissionais e Identificação Organizacional: Estudo com Profissionais de Saúde de um

1. RAPINI, M. S.; CORRADI, A. A.; LIMA, F.; MILAN, R. D. S.; QUEIROZ BARBOSA, A.C.. Participação em banca de
Dario Reyes Reina. Interação Universidade Empresa: Motivações e Canais de Interação preferidos por professores
de uma Universidade Colombiana. Caso da Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogotá. 2020. Dissertação
(Mestrado em Inovação Biofarmacêutica) - Universidade Federal de Minas Gerais.

Participação em bancas de trabalhos de conclusão

Mestrado
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Hospital Público de Belo Horizonte. 2012. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de
Minas Gerais.

18. PARENTE, C.; BARBOSA, A. C. Q.; VILACA, H. C. R.. Participação em banca de Sónia Maria da Costa Passos.
Depois de Pinakes - A Cultura Organizacional no acesso à Informação na BPMP. 2010. Dissertação (Mestrado em
Mestrado em Sociologia) - Instituto de Sociologia da Faculdade de Letras da Universidade do Porto.

19. BARBOSA, A. C. Q.; CARVALHO, H. G.; JAMIL, G. L.; GROSSI, M. G. R.. Participação em banca de Leandor
Libério da Silva. Análise dos Resultados da Avaliação de Potencial e Perfil (APP) em profissionais brasileiros com
uso do Data Mining. 2010. Dissertação (Mestrado em Educação Tecnológica) - Centro Federal de Educação
Tecnológica de Minas Gerais.

20. BARBOSA, A. C. Q.; BITENCOURT, C.; PAIVA, E. L.; VIEIRA, L. M.. Participação em banca de Ariel Fernando
Berti. A Dinâmica das Competências Organizacionais no Mercado da Base da Pirâmide. O Caso da venda de
Calçados por catálogo da Azaléia Colômbia. 2009. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade do
Vale do Rio dos Sinos.

21. PICCININI, V. C.; BARBOSA, A. C. Q.; Zawislak, P. A.; Lahorgue, M. A.. Participação em banca de Nilson Varella
Rübenich. Os impactos da globalização e das transformações produtivas no mercado de trabalho e nas relações
trabalhistas: um estudo no setor de autopeças do Rio Grande do Sul. 2007. Dissertação (Mestrado em
Administração) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

22. PRATES, A. A. P.; MEDEIROS, R. P.; BARBOSA, A. C. Q.. Participação em banca de Andréia Skackauskas Vaz de
Mello. Burocratização e Institucionalização das organizações de movimentos sociais: o caso da organização de
prostitutas Davida. 2007. Dissertação (Mestrado em Sociologia) - Universidade Federal de Minas Gerais.

23. BARBOSA, A. C. Q.; AUN, M. P.; OLIVEIRA, M.. Participação em banca de Leonardo Barbosa de Moraes. A espiral
do conhecimento inter-organizacional: a força dos valores sócio-culturais dos arranjos produtivos locais (APLs) - o
caso das confecções do Prado/BH. 2006. Dissertação (Mestrado em Ciências da Informação) - Universidade
Federal de Minas Gerais.

24. BARBOSA, A. C. Q.; BITENCOURT, C.; NAKAYAMA, M. K.; SOUZA, Y. S.; DUTRA, J. S.. Participação em banca de
Heitor Appel. Gestão de Pessoas por Competências : Institucionalização, Possibilidades e Dificuldades Implicitas
nas Relações Trabalhistas Brasileiras. 2005. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade do Vale do
Rio dos Sinos.

25. BARBOSA, A. C. Q.; CARRIERI, A.; CKAGNAZAROFF, I. B.; JUNQUILHO, G.. Participação em banca de
Epaminondas Bittencourt Neto. Sistemas de Influência e Poder: Um Estudo de Caso na Mannesmann. 2005.
Dissertação (Mestrado em Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais.

26. BARBOSA, A. C. Q.; BITENCOURT, C.; GUZMAN, G. A. C.. Participação em banca de Marco Aurélio Rodrigues.
Gestão de Competências em Organizações: Diferencial Produtivo ou Retórica Gerencial ? Um estudo de caso em
empresa de manufatura contratada. 2004. Dissertação (Mestrado em Mestrado em Engenharia de Produção) -
Universidade Federal de Minas Gerais.
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